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APRESENTAÇÃO 

 
DADOS DA INSTITUIÇÃO  

 

Código: 14151 

Nome da Instituição: Faculdade Presidente Antônio Carlos de BAEPENDI 

Caracterização de IES: Instituição Privada sem fins lucrativos – Faculdade 

Município: BAEPENDI 

Estado: Minas Gerais 

     COMPOSIÇÃO DA CPA

 

 

Função na CPA Membro Cargo institucional 

Representante do corpo 

docente - Coordenador  

Sebastião Nelson Xavier Professor 

Representante do corpo 

docente e Vice Coordenador 

Vitor da Costa Rezende Júnior Professor 

Representantes do corpo 

discente  

- Joice Ferreira de Paula Sene 

- Mayaara Júlio Rocha 

- Aluno do curso de Administração  

- Aluna do curso de Pedagogia  

Representantes do corpo 

técnico-administrativo  

- Ana Carla da Silva Flores 

- Wilsney de Oliveira Maciel  

- Auxiliar Administrativo 

- Auxiliar Administrativo  

Representantes da 

sociedade civil organizada  

- Nadir Aparecida de Castro 

- Gustavo Lima da Silva 

- Conselho Paroquial  

- Representante da Associação de  

Bairros 

 

 

 

 

    PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DE AVALIAÇÃO 

            

A Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi considera o processo de autoavaliação como uma  

alternativa importante no processo de busca  para a melhoria da qualidade estabelecida  pela instituição.O 

processo de avaliação interna  tem como objetivo principal  analisar a instituição  em seus aspectos 

acadêmicos  e organizacionais, tendo em vista um caráter permanente de ser um local de produção do 

conhecimento,sempre procurando redimensionar  as fragilidades  em concordância com os pressupostos 

estabelecidos  nos documentos institucionais. Na instituição, a avaliação é notada como um sistema 

democrático em que os alunos, professores e administração contribuem na orientação das decisões 

necessárias ao seu funcionamento. 

O Programa de Avaliação Institucional da Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi 

objetiva-se manter os diferentes setores de trabalho informados sobre os seus aspectos de crescimento, 

deficiência e carência, de tal forma que sejam tomadas decisões administrativas que geram ações 

necessárias para promover correções dos desvios e carências, como suporte para revisão de seu Projeto 

Institucional. 

Como exigência institucional, e também da comunidade acadêmica a avaliação institucional é 

planejada estratégicamente para ser sempre: 
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I. Um pocesso contínuo de aperfeiçoamento do desempenho acadêmico: 

II. Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestão; e 

III. Um processo constante de transparência dos trabalhos realizados na instituição. 

 

A Comissão Própria de Avaliação (CPA), instituída pelo Sistema Nacional de Ensino, tem como atribuições 

coordenar os processos de avaliação internos da instituição, estimular a cultura da autoavaliação 

institucional, sistematizar e prestar as informações solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e 

Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep), como objetivo maior da constante melhoria das deficiências 

e do fortalecimento das potencialidades da IES. 

 

 A Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi, instituiu esta comissão com a finalidade de 

aprimorar-se em todos os sentidos. 

 

 

Considerando que a Autoavaliação é um processo contínuo, a CPA da Faculdade iniciou os 

trabalhos do novo ciclo avaliativo em 2024/2026. Este é o relatório parcial do ano de 2024. 

 

O presente relatório engloba uma série de análises, propostas, metas e objetivos a serem 

alcançados pela Instituição. 

 

Para a elaboração deste Relatório, já foram realizadas as seguintes ações, a saber: análise 

documental; análise de organograma, de regulamentos internos e de outros instrumentos normativos da 

IES; atualização dos instrumentos de autoavaliação; sensibilização da comunidade acadêmica para 

continuar o novo ciclo avaliativo por meios de comunicação com os diversos setores da Faculdade; 

aplicação dos questionários à comunidade acadêmica: docentes, discentes e técnico-administrativo; 

 Verificação dos recursos de informação instalados e disponibilizados para a comunidade 

acadêmica; divulgação interna das etapas do processo de avaliação já realizado e de seus resultados; 

elaboração do relatório parcial do ano de 2024; levantamento de dados das avaliações anteriores que 

foram incorporados ao planejamento institucional; levantamento de dados na secretaria; levantamento das 

formas de participação efetiva dos estudantes e professores em eventos internos e externos. 

 

2. METODOLOGIA 
 

 

Todos os segmentos da IES, em igualdade de participação, se envolveram no processo 

respondendo a questionários, participando de entrevistas, analisando os aspectos positivos e negativos 

dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, também dando sugestões que 

provoquem a melhoria da sua qualidade. Assim, a Avaliação Institucional nesta Faculdade consiste em um 

processo permanente de elaboração de conhecimentos e de intervenção prática, que permitirá 

retroalimentar as mais diversas atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento, e ocorrerá 

em três momentos: 

 

I.  Avaliação do docente por componente curricular (semestralmente, envolvendo coordenadores, 

docentes e discentes); 

 

II. Avaliação dos cursos (de dois em dois anos, envolvendo os segmentos: docentes e discentes), e 
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III. Avaliação Institucional Geral (de dois em dois anos, envolvendo todos os segmentos: docentes, 

discentes, coordenadores, diretores, funcionários técnico-administrativos, egressos do curso, 

representantes da sociedade civil organizada). 

 

 A coleta de informações, para diagnóstico e estudo da realidade institucional, será viabilizada por 

meio de um instrumento de coleta de dados (questionário) que serão sempre atualizados e servirão 

como subsídios para o processo de Avaliação Institucional. Os questionários serão respondidos pelo 

corpo Docente, Discente, Técnico-Administrativo, Egressos e Sociedade Civil Organizada.  

 

 A coleta e análise de dados acontecem sistematicamente a cada dois anos. A Avaliação para o 

diagnóstico global será feita a partir da visão docente, discente, dos técnico-administrativos, egressos e 

sociedade civil, de aspectos gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas 

acadêmicas de todos os cursos, detectando pontos de excelência e carência. Assim sendo, a Avaliação 

deve indicar os seguintes aspectos institucionais: relacionamento entre o corpo docente e discente, 

motivação, grau de comunicação e expressão, respeito e valorização das opiniões discentes e da ação 

didático-pedagógica do docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a 

ética; compromisso com o conhecimento; dinâmica de avaliação da aprendizagem e domínio de 

conteúdo pelo docente. 

 

A cada período da avaliação, será organizada uma campanha motivadora para que os alunos, 

professores e funcionários respondam às pesquisas. A Comissão Própria de Avaliação organizará as 

campanhas de avaliação, com o auxílio do Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de 

classe, que colaborarão para a divulgação das datas, formas e objetivos do exercício de avaliar. 

 

      Na Avaliação Docente, realizada semestralmente, cada aluno preencherá um documento 

contendo as questões referentes às disciplinas do semestre, tendo, desta forma, a oportunidade de 

avaliação de todos os docentes. A pesquisa na modalidade de amostragem terá como percentual 

representativo de 20% do número de alunos em cada classe. 

Estes alunos serão sorteados aleatóriamente, buscando o máximo de neutralidade para esta 

apresentação. 

              A pesquisa realizada na avaliação institucional foi de natureza descritiva, considerando o 

interesse, campo, metodologia e objeto, apresentou a exposição, o registro, a análise e a interpretação dos 

dados coletados. 

             Para a obtenção do propósito da CPA foram utilizadas as seguintes etapas e técnicas de pesquisa; 

I.     Documentação indireta: resultados obtidos pelos cursos nas avaliações externas realizadas pelo 

INEP, MEC e ações propostas pela CPA: 

II.     Documentação direta: pesquisa de campo, análise realizadas por meio de questionários com 

questões objetivas e subjetivas, para docentes, discentes, técnicos admonistrativos e sociedade 

civil organizada; 

               O qustionário estruturado foi aplicado através do portal da instituição com objetivo da 

informatização do processo e obtenção dos dados. O sistema para respostas às perguntas do questionário 

ficou disponível para o preenchimento em um período adequado. O acesso se deu por meio da inserção  

do número do CPF do entrevistado.A análise quantitativa dos dados  e análise qualitativa das respostas 

discursivas apresentadas resultou  na elaboração do  plano de ação. 

             A técnica utilizada para evidência dos pontos fracos e fortes obtidos através da análise dos 

resultados  foi o confronto dos indicadores quantitativos dos atores envolvidos, sendo os dados 

apresentados por frequências absolutas e relativas para cada item selecionado. 
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            Essa escolha permitiu realizar a autoavaliação da Faculdade em conformidade com as dez 

dimensões previstas pelo Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior – SINAES. 

            Assim, os resultados os resultados dessa autoavaliação, além de subsidiarem as ações internas e 

a reformulação do projeto de desenvolvimento da IES em estudo, formarão a base para a implementação 

das políticas educacionais e de ações correspondentes no que se refere à  regulação do sistema de ensino 

superior. 

         
 3. DESENVOLVIMENTO 

 

3 .1 Eixo 1: Planejamento e Avaliação Institucional 

       

  

        Este eixo tem como foco a descrição e a identificação, por intermédio do documento Relato 

Institucional, dos principais elementos do processo avaliativo das IES em relação ao PDI, aos relatórios 

elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais avaliativos do período  que constitui o objeto 

de avaliação. 

                                               Fonte: Instrumento de Avaliação Institucional Externa -2014 

 

3.1.1.1 Relato Institucional 

I – Breve histórico da IES; 

  

 A Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi é uma instituição particular sem fins lucrativo, 

Mantenedora Fundação Presidente Antônio Carlos, oferece os cursos de Administração e Pedagogia.   

          Atualmente a Faculdade tem seu funcionamento no Prédio da Escola Municipal Senador Alfredo 

Catão, localizada à Rua Álvaro Pena Arja, número 78, Baependi/MG. 

II – Conceitos obtidos pela IES nas avaliações externas institucionais e de curso 

 

 

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO 

Informações gerais da avaliação: 

Protocolo: 202019736 

Código MEC: 1876104 

Código da Avaliação: 167147 

Ato Regulatório: Recredenciamento 

Categoria Módulo: Instituição 

Status: Finalizada 

Instrumento: 304-Instrumento de avaliação institucional externa - Recredenciamento e Transformação de 

Organização Acadêmica (presencial) 

Tipo de Avaliação: 

 

Nome/Sigla da IES: Avaliação de Regulação 

 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi - FAPAC BAEPENDI 



FACULDADE PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS DE BAEPENDI 
Rua Álvaro Pena Arja, 75 – Centro – Baependi/MG. 

CEP: 37443-000 Tel: (35) 3343-3161 
 

7 
 

 

Endereço da IES: 

44280 - Unidade SEDE - INATIVO - Rua Professor José Divino, 115 Centro. Baependi - MG. CEP:37443-

000 

 

Informações da comissão: 

 

Nº de Avaliadores : 3 

 

Data de Formação: 13/04/2023 10:46:16 

 

Período de Visita: 24/05/2023 a 26/05/2023 

 

Situação: Visita Concluída 

 

Avaliadores "ad-hoc": 

 

EMANUEL NETO ALVES DE OLIVEIRA (02030434302) 

 

JULIANA KELLE DE ANDRADE LEMOINE NEVES (03161839463) 

 

Maria do Socorro Moura Rufino (49779974334) -> coordenador(a) da comissão 

 

ANÁLISE PRELIMINAR 

1. Informar o nome da mantenedora e listar suas mantidas, indicando o grupo educacional de que 

faz parte, quando for o caso. 

Mantenedora: FUNDAÇÃO PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS (CNPJ 17.080.078/0001-66).Mantida: 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi. 

2. Informar o nome da IES. 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi - FAPAC BAEPENDI 

3. Informar a base legal da IES, seu endereço e atos legais. 

O endereço que consta no PDI da instituição é Rua Álvaro Pena Arja, nº 78. Centro Baependi – MG 

CEP 37443-000 é divergente do cadastrado no sistema E- MEC que é Rua Professor José Divino, 

115, Centro Baependi – MG CEP 37443-000. 

 

ATOS AUTORIZATIVOS: 

Credenciada através da assinatura de convênio com a Prefeitura, com fulcro nas 

leis estaduais 14.202/2002 e 14.949/2004. Recredenciamento pela Portaria Nº 

1.060 de 05/09/2017, publicada no Diário Oficial da União nº 172 de 06 de 

setembro de 2017. 

Recredenciamento prorrogado nos termos do §1º, artigo 11 do Decreto 9235, de 15 de dezembro de 

2017, processo e-MEC nº 202019736, protocolado no sistema e-MEC em 31/08/2020.isconde do Rio 

Branco – MG - CEP: 36.520-000. 

4. Informar o perfil e a missão da IES. 
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A Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi é uma instituição de ensino superior privada 

que oferta cursos de graduação e pós-graduação além de desenvolver pesquisa e atividades de 

extensão. 

 

A missão da instituição é formar profissionais socialmente responsáveis, capazes de estender à 

comunidade em que vivem os conhecimentos das ciências, contribuindo para o desenvolvimento 

social e cultural da região, do Estado e do País. 

5. Descrever dados socioeconômicos da região. 

O município de Baependi está situado no Sul do Estado de Minas Gerais. A sede municipal está 

localizada com altitude: máxima: 2359 m, local: Pico do Garrafão ou de Santo Agostinho, mínima: 868 

m, local: Prox. Corr. da Divisa, ponto central da cidade: 880 m. Baependi faz limites com os municípios 

de São Tomé das Letras e Cruzília ao Norte; Pouso Alto, Itamonte e Alagoa ao Sul; Conceição do Rio 

Verde e Caxambu ao Leste; e Aiuruoca à Oeste. É considerado o segundo maior município da região, 

com uma área de 751,748 km², com uma população estimada de 18.261 habitantes em 2022, de 

acordo com os dados da Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE. Atualmente, a 

economia do município é baseada na agricultura, no comércio, no artesanato, na comercialização de 

pedras de quartzito e no turismo, já que a beleza natural é o forte da cidade, cercada de montanhas, 

matas, rios e inúmeras cachoeiras. O artesanato é uma importante atividade econômica em Baependi. 

As peças feitas em bambu, palha de milho e tronco de árvore de café são distribuídas em grandes 

centros urbanos como, São Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. 

As principais vias de acesso são pelas Rodovias Federais BR-267 (que cruza os estados de Minas 

Gerais, São Paulo e Mato Grosso), BR-354 (Resende – RJ a Caxambu – MG) e BR-383 (com início 

em Conselheiro Lafaiete – MG e fim e Ubatuba – SP) e, pelas Rodovias Estaduais AMG-1030 e AMG-

1045. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) o município 

possui uma taxa de escolarização de 6 a 14 anos de idade de 96%, IDEB/2019 – Anos iniciais do 

ensino fundamental da Rede pública de 6,3, IDEB/2019 – Anos finais do ensino fundamental de 4,7 e 

IDEB/2019 – Ensino Médio igual 4,0. 

Todos estes índices estão acima da média Brasil. Ainda segundo dados do IBGE, o município contava 

em 2021 com 1.875 matriculas no ensino fundamental e 612 Matrículas no ensino médio, ocupando 143 

docentes no ensino fundamental e 83 no Ensino Médio. Baependi possuí 14 estabelecimentos de 

ensino fundamental, 5 estabelecimentos de ensino médio e apenas 1 instituição de ensino superior: 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi. No Município de Baependi-MG, 751,748 km², a 

zona urbana ocupa área de 10.302 km² (1,37%) da área territorial do município (82 bairros) e os 

741,446 km² (98,78%) restantes compõem a zona rural. Considerando o PIB (305.882,92) do município, 

Baependi tem no setor de serviços a principal atividade econômica (52,6%). 

6. Redigir um breve histórico da IES, em que conste: a criação; sua trajetória; as modalidades 

de oferta da IES; o número de docentes e discentes; a quantidade de cursos oferecidos na 

graduação e na pós-graduação; as áreas de atuação na extensão; e as áreas de pesquisa, se 

for o caso. 
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A Fundação Presidente Antônio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora da Faculdade Presidente 

Antônio Carlos de Baependi iniciou suas atividades em 1966 sendo uma entidade sem fins lucrativos, 

voltada para a prestação de serviços educacionais. Nos seus 57 (cinquenta e sete) anos de atuação 

da FUPAC, seus esforços em prol da educação superior, já ultrapassaram a marca de mais de 50.000 

(cinquenta mil) profissionais formados, egressos de suas salas de aulas e incluídos no mercado de 

trabalho nacional e do exterior. Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento à qualidade 

do ensino oferecido, nas 06 (seis) Faculdades da Fundação Presidente Antônio Carlos, localizadas nos 

municípios de Ubá, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora, transformam-se na 

Universidade Presidente Antônio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo Conselho Estadual de Educação, 

através do Parecer nº 549, de 14, de junho de 1996 e homologada pelo Ministério da Educação por 

meio da Portaria do MEC nº 366, de 12 de março de 1997.Posteriormente, foi acrescida de mais 03 

(três) Campi, Bom Despacho, Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando o UNIPAC em 2001 com 09 

(nove) Campi. A partir de 2002, o Presidente da FUPAC, professor Bonifácio Andrada, visando à 

melhoria da qualidade da Educação Básica no Estado e consciente da necessidade de capacitação 

dos docentes dessa modalidade de ensino, criou a Rede de Ensino Normal Superior com as 

Faculdades de Educação e Estudos Sociais em mais de 130 (cento e trinta) cidades espalhadas por 

Minas Gerais, o que promoveu uma grande revolução educacional no interior mineiro. Tal iniciativa 

atendeu às necessidades de cada região e à exigência instituída na Lei de Diretrizes e Bases da 

Educação nº 9.394/96, que determinou, a partir de 2006, imprescindível a formação superior para 

atuação dos professores em sala de aula. Hoje, portanto, a FUPAC está presente em muitas cidades 

de Minas Gerais, ofertando cursos de graduação, pós-graduação e/ou extensão. Atualmente a FUPAC 

mantém o Centro Universitário Presidente Antônio Carlos e um conjunto de Faculdades, nas quais 

funcionam cursos de graduação, pós-graduação e extensão nas diversas áreas do conhecimento. 

Hoje, portanto, a FUPAC, com 57 (cinquenta e sete) anos como 5 Instituição de Educação Superior, 

está presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos de graduação, pós-graduação 

e/ou extensão. 

7. Indicar o(s) resultado(s) dos Conceitos de Cursos (CC), nos últimos três anos. 

A IES indica a presença de dois cursos, ambos com CC 3, Bacharelado em Administração e 

Licenciatura em Pedagogia. 

8. Informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiência (TSD), 
Medidas Cautelares e Termo de Supervisão e observância de diligências e seu cumprimento, se 
houver. 
Não foi observado Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiência (TSD), Medidas 
Cautelares e Termo de Supervisão e observância de diligências e seu cumprimento. 

9. Informar se há plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislação 

em vigor, protocolado na Secretaria de Regulação e Supervisão da Educação Superior 

(SERES). 

No PDI 2023-2027, consta a existência do plano de garantia de acessibilidade que será confirmado na 

visita in loco. 

10. Informar se a IES tem homologado o plano de cargos e carreira docente e dos técnicos-

administrativos no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). 

Existe o Plano de Cargos e Salários da instituição mantenedora contempla as categorias funcionais, 

os níveis e índices de remuneração, formas de progressão horizontal e vertical, critérios e prazos 

para ascensão, entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na íntegra do referido Plano 

encontra-se disponível na Instituição, descrito no PDI 2023-2025, mas não há informação da 

homologação pelo MTE. Será verificado in loco. 
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O município de Baependi está situado no Sul do Estado de Minas Gerais. A sede municipal está 

localizada com altitude: máxima: 2359 m, local: Pico do Garrafão ou de Santo Agostinho, mínima: 868 

m, local: Prox. Corr. da Divisa, ponto central da cidade: 880 m. Baependi faz limites com os municípios 

de São Tomé das Letras e Cruzília ao Norte; Pouso Alto, Itamonte e Alagoa ao Sul; Conceição do Rio 

Verde e Caxambu ao Leste; e Aiuruoca à Oeste. É considerado o segundo maior município da região, 

com uma área de 751,748 km², com uma população estimada de 18.261 habitantes em 2022, de 

acordo com os dados da Fundação Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE. Atualmente, a 

economia do município é baseada na agricultura, no comércio, no artesanato, na comercialização de 

pedras de quartzito e no turismo, já que a beleza natural é o forte da cidade, cercada de montanhas, 

matas, rios e inúmeras cachoeiras. O artesanato é uma importante atividade econômica em Baependi. 

As peças feitas em bambu, palha de milho e tronco de árvore de café são distribuídas em grandes 

centros urbanos como, São Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte. 

As principais vias de acesso são pelas Rodovias Federais BR-267 (que cruza os estados de Minas 

Gerais, São Paulo e Mato Grosso), BR-354 (Resende – RJ a Caxambu – MG) e BR-383 (com início 

em Conselheiro Lafaiete – MG e fim e Ubatuba – SP) e, pelas Rodovias Estaduais AMG-1030 e AMG-

1045. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) o município 

possui uma taxa de escolarização de 6 a 14 anos de idade de 96%, IDEB/2019 – Anos iniciais do 

ensino fundamental da Rede pública de 6,3, IDEB/2019 – Anos finais do ensino fundamental de 4,7 e 

IDEB/2019 – Ensino Médio igual 4,0. 

Todos estes índices estão acima da média Brasil. Ainda segundo dados do IBGE, o município contava 

em 2021 com 1.875 matriculas no ensino fundamental e 612 Matrículas no ensino médio, ocupando 143 

docentes no ensino fundamental e 83 no Ensino Médio. Baependi possuí 14 estabelecimentos de 

ensino fundamental, 5 estabelecimentos de ensino médio e apenas 1 instituição de ensino superior: 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi. No Município de Baependi-MG, 751,748 km², a 

zona urbana ocupa área de 10.302 km² (1,37%) da área territorial do município (82 bairros) e os 

741,446 km² (98,78%) restantes compõem a zona rural. Considerando o PIB (305.882,92) do município, 

Baependi tem no setor de serviços a principal atividade econômica (52,6%). 

 

 

6. Redigir um breve histórico da IES, em que conste: a criação; sua trajetória; as 

modalidades de oferta da IES; o número de docentes e discentes; a quantidade de 

cursos oferecidos na graduação e na pós-graduação; as áreas de atuação na extensão; 

e as áreas de pesquisa, se for o caso. 

A Fundação Presidente Antônio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora da Faculdade Presidente 

Antônio Carlos de Baependi iniciou suas atividades em 1966 sendo uma entidade sem fins lucrativos, 

voltada para a prestação de serviços educacionais. Nos seus 57 (cinquenta e sete) anos de atuação 

da FUPAC, seus esforços em prol da educação superior, já ultrapassaram a marca de mais de 50.000 

(cinquenta mil) profissionais formados, egressos de suas salas de aulas e incluídos no mercado de 

trabalho nacional e do exterior. Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento à qualidade 

do ensino oferecido, nas 06 (seis) Faculdades da Fundação Presidente Antônio Carlos, localizadas 

nos municípios de Ubá, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora, transformam-se 

na Universidade Presidente Antônio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo Conselho Estadual de 

Educação, através do Parecer nº 549, de 14, de junho de 1996 e homologada pelo Ministério da 

Educação por meio da Portaria do MEC nº 366, de 12 de março de 1997.Posteriormente, foi acrescida 

de mais 03 (três) Campi, Bom Despacho, Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando o UNIPAC em 2001 

com 09 (nove) Campi. A partir de 2002, o Presidente da FUPAC, professor Bonifácio Andrada, visando 

à melhoria da qualidade da Educação Básica no Estado e consciente da necessidade de capacitação 
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dos docentes dessa modalidade de ensino, criou a Rede de Ensino Normal Superior com as 

Faculdades de Educação e Estudos Sociais em mais de 130 (cento e trinta) cidades espalhadas por 

Minas Gerais, o que promoveu uma grande revolução educacional no interior mineiro. Tal iniciativa 

atendeu às necessidades de cada região e à exigência instituída na Lei de Diretrizes e Bases da 

Educação nº 9.394/96, que determinou, a partir de 2006, imprescindível a formação superior para 

atuação dos professores em sala de aula. Hoje, portanto, a FUPAC está presente em muitas cidades 

de Minas Gerais, ofertando cursos de graduação, pós-graduação e/ou extensão. Atualmente a FUPAC 

mantém o Centro Universitário Presidente Antônio Carlos e um conjunto de Faculdades, nas quais 

funcionam cursos de graduação, pós-graduação e extensão nas diversas áreas do conhecimento. 

Hoje, portanto, a FUPAC, com 57 (cinquenta e sete) anos como 5 Instituição de Educação Superior, 

está presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos de graduação, pós-graduação 

e/ou extensão. 

7. Indicar o(s) resultado(s) dos Conceitos de Cursos (CC), nos últimos três anos. 

A IES indica a presença de dois cursos, ambos com CC 3, Bacharelado em Administração e 

Licenciatura em Pedagogia. 

8. Informar os Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiência (TSD), 

Medidas Cautelares e Termo de Supervisão e observância de diligências e seu 

cumprimento, se houver. 

Não foi observado Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiência (TSD), 

Medidas Cautelares e Termo de Supervisão e observância de diligências e seu cumprimento. 

9. Informar se há plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislação 

em vigor, protocolado na Secretaria de Regulação e Supervisão da Educação Superior 

(SERES). 

No PDI 2023-2027, consta a existência do plano de garantia de acessibilidade que será confirmado na 

visita in loco. 

10. Informar se a IES tem homologado o plano de cargos e carreira docente e dos técnicos-

administrativos no Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). 

Existe o Plano de Cargos e Salários da instituição mantenedora contempla as categorias funcionais, 

os níveis e índices de remuneração, formas de progressão horizontal e vertical, critérios e prazos 

para ascensão, entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na íntegra do referido Plano 

encontra-se disponível na Instituição, descrito no PDI 2023-2025, mas não há informação da 

homologação pelo MTE. Será verificado in loco. 

 

 

11. Calcular e inserir o Índice de Qualificação do Corpo Docente – IQCD, conforme o item 4.9 da 

Nota Técnica Nº 16/2017/CGACGIES/DAES, Revisão Nota Técnica Nº 2/2018/CGACGIES/DAES. 

 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD):IQCD= IQCD = (5xD)+(3xM)+(2xE)+G/(D+M+E+G) 

(5*1)+(3*4)+(2*9)+0/(1+4+9+0) 

IQCD = 5+12+18+0/14 

IQCD = 2,5 

 

12. Informar a quantidade de docentes com titulação de doutor, mestre e especialista.  
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DOUTOR: 01 

DAIANNA BRASÍLIO DE ARAÚJO POMPEU 

 

MESTRE: 04 

ANA LÚCIA DE ANDRADE PENHA 

FRANCINE FERNANDES CRUZ 

FRANCISCA CRISTINA ALVARENGA 

STEFAN WILLIAN OLIVEIRA DA 

SILVA 

 

ESPECIALISTA: 09 

ALYCA FERREIRA DOS SANTOS 

ANDREIA APARECIDA RIBEIRO LOPES 

ANGELO CARLOS ROBERTO RODRIGUES 

DENER HENRIQUE TEODORO DA 

SILVA DIEGO DOS SANTOS LIMA 

LUCIANO FUSCO NOGUEIRA 

MICHELE GOMES PEREIRA 

SEBASTIÃO NELSON XAVIER 

VITOR DA COSTA REZENDE 

JÚNIOR 

 

 

13. Informar a quantidade de docentes e discentes estrangeiros na IES e as disciplinas ofertadas 

em língua estrangeira. 

 

 

Não há previsão no PDI (2023-2025) de docentes e discentes estrangeiros na IES, como também não 

existem disciplinas ofertadas em língua estrangeira. 

 

14. Descrever a política de atendimento para discentes estrangeiros.  

Não há previsão no PDI (2023-2025) de política de atendimento para discentes estrangeiros.  

15. Informar a existência de projetos e/ou ações para a promoção da sustentabilidade 

socioambiental na gestão da IES e nas atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

 

O PDI (2023-2025), menciona na página 30, a importância da educação para a sustentabilidade. A faculdade 

se preocupa com o meio ambiente e possui uma Cartilha de Sustentabilidade e o Selo Instituição Socialmente 

Responsável. Quanto as ações de desenvolvimento econômico e responsabilidade social, a faculdade possui 

o Projeto UNIPAC Solidária, cujo objetivo é arrecadar e distribuir material de limpeza, higiene pessoal e 

agasalhos. Como projeto de extensão existe o NAF/RFB-Núcleo de Apoio Fiscal da Receita Federal, parceria 

entre a faculdade e a Receita Federal. 

16. Informar a existência de programas de bolsas e financiamento estudantil e o número de 

beneficiados. 

 

O atual PDI (2023-2027), menciona na página 126, item 3.9. Programas e Políticas de Apoio Financeiro ao 

Estudante da IES. 

Como meio de propiciar o ingresso e a permanência do aluno são oferecidos também programas de 

financiamento estudantil como FIES, Educa Mais Brasil, Estrelas do ENEM, Crédito Pravaler e Quero 

Bolsa. 

São oferecidas também, bolsas pelo programa PROUNI e convênio com a Prefeitura Municipal de Baependi-

MG. 

São concedidos descontos no Programa Auxílio Parentesco que visa atender alunos do mesmo grupo 
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familiar, e o Desconto Social que visa atender alunos em situação econômica menos favorecida. 

No PDI 2023-2027 não informa número de beneficiados, apenas a projeção orçamentária na página 153. 

Dimensão 1: EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL  

1.1. Evolução institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliação Institucional.  

Justificativa para conceito 5:A Faculdade apresenta em seu relato institucional uma breve análise bem 

detalhada do seu histórico desde sua criação e apresenta todos os atos regulatórios de credenciamento e 

recredenciamento dos cursos por ela ofertados. O documento ainda apresenta informações sobre o processo 

de avaliação interna através e da divulgação dos resultados obtidos. A instituição apresenta em seu relato um 

plano de melhoria e desenvolvimento institucional tanto de processos acadêmicos, administrativos como de 

infraestrutura, com a implementação de metas para serem atingidas durante a vigência do PDI e nas 

avaliações internas e externas. Ainda apresenta evidências da evolução institucional ao longo dos anos. 

Também foi possível evidenciar a apropriação do relato institucional pela comunidade acadêmica quando 

questionados durante as entrevistas. 

1.2. Processo de autoavaliação institucional.  

Justificativa para conceito 5:A instituição possui Comissão Própria de Autoavaliação institucional (CPA) 

nomeada através do ato de N° 15 de 2023 da faculdade o qual atualiza a comissão. Durante as entrevistas 

com a comunidade acadêmica foi relatado que o processo atende as necessidades institucionais como 

instrumento de gestão institucional o qual foram relatadas várias melhorias na instituição decorrentes do 

processo de autoavaliação como melhoria da infraestrutura do laboratório de informática e melhoria na 

qualidade da internet. Ainda foi verificado durante as entrevistas com os docentes, discentes e técnicos 

administrativos que a comunidade é sensibilizada para participar do processo, com avisos nas turmas, 

reuniões e e-mails pela CPA. Ainda foi relatado nas entrevistas que a comunidade se apropria dos resultados 

através de relatórios parciais e final, os quais são impressos e apresentados a comunidade em reuniões, por 

e-mail e que é disponível no site da instituição. 

Justificativa para conceito 4:Foi possível evidenciar mediante análise da documentação apresentada que a 

CPA da instituição é atualizada sempre que necessário sendo a última atualização feita através do ato de N° 

15/2023 de 18 de maio de 2023, a qual sua composição ocorre com participação da sociedade civil e de todos 

os segmentos da comunidade acadêmica (discentes, docentes e técnicos administrativos) de forma igualitária, 

sendo dois representantes de cada segmento. Verificou-se que a CPA faz uso de instrumento de avaliação e 

coleta de dados tanto na forma de formulário físico como formulário eletrônico. No entanto não foi possível 

evidenciar nos documentos apresentados índice de participação crescente. 

1.4. Autoavaliação institucional e avaliações externas: análise e divulgação dos resultados. 5 

Justificativa para conceito 5:Foi evidenciado durante as entrevistas que os resultados da autoavaliação da 

faculdade são divulgados de algumas formas para atender a comunidade acadêmica e civil, que é por meio de 

reuniões para apresentação dos resultados e dos relatórios, por e-mail e também através do site institucional 

conforme relatado nas entrevistas e evidenciado no portal da faculdade. Os resultados são bem representados 

analiticamente nos relatórios, discutidos e a comunidade acadêmica relata que são apropriados dos mesmos. 

1.5. Relatórios de autoavaliação. 4 

Justificativa para conceito 4:Foi possível evidenciar durante a visita virtual in loco, na avaliação dos 

documentos apresentados a comissão, que os relatórios de autoavaliação do último triênio estão de acordo 

com a previsão de postagem e estão disponíveis para consulta no site da instituição, 
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11. Calcular e inserir o Índice de Qualificação do Corpo Docente – IQCD, conforme o item 4.9 da Nota 

 Técnica Nº 16/2017/CGACGIES/DAES, Revisão Nota Técnica Nº 2/2018/CGACGIES/DAES. 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD): 

IQCD = (5xD)+(3xM)+(2xE)+G/(D+M+E+G) IQCD 

= (5*1)+(3*4)+(2*9)+0/(1+4+9+0) 

IQCD = 

5+12+18+0/

14 IQCD = 

2,5 

 

12. Informar a quantidade de docentes com titulação de doutor, mestre e especialista.  

DOUTOR: 01 

DAIANNA BRASÍLIO DE ARAÚJO POMPEU 

 

MESTRE: 04 

ANA LÚCIA DE ANDRADE PENHA  

FRANCINE FERNANDES CRUZ  

FRANCISCA CRISTINA ALVARENGA STEFAN  

WILLIAN OLIVEIRA DA SILVA 

 

ESPECIALISTA: 09 

ALYCA FERREIRA DOS SANTOS 

ANDREIA APARECIDA RIBEIRO 

LOPES ANGELO CARLOS 

ROBERTO RODRIGUES 

DENER HENRIQUE TEODORO DA SILVA 

DIEGO DOS SANTOS LIMA 

LUCIANO FUSCO NOGUEIRA  

MICHELE GOMES PEREIRA  

SEBASTIÃO NELSON XAVIER      

VITOR DA COSTA REZENDE JÚNIOR 

 

13. Informar a quantidade de docentes e discentes estrangeiros na IES e as disciplinas 

ofertadas em língua estrangeira. 

 

Não há previsão no PDI (2023-2025) de docentes e discentes estrangeiros na IES, como também 

não existem disciplinas ofertadas em língua estrangeira. 

 

14. Descrever a política de atendimento para discentes estrangeiros.  

Não há previsão no PDI (2023-2025) de política de atendimento para discentes estrangeiros.  

15. Informar a existência de projetos e/ou ações para a promoção da sustentabilidade 

socioambiental na gestão da IES e nas atividades de ensino, pesquisa e extensão. 

 

O PDI (2023-2025), menciona na página 30, a importância da educação para a sustentabilidade. A faculdade 

se preocupa com o meio ambiente e possui uma Cartilha de Sustentabilidade e o Selo Instituição Socialmente 

Responsável. Quanto as ações de desenvolvimento econômico e responsabilidade social, a faculdade possui 

o Projeto UNIPAC Solidária, cujo objetivo é arrecadar e distribuir material de limpeza, higiene pessoal e 

agasalhos. Como projeto de extensão existe o NAF/RFB-Núcleo de Apoio Fiscal da Receita Federal, parceria 

entre a faculdade e a Receita Federal. 

16. Informar a existência de programas de bolsas e financiamento estudantil e o número de 

beneficiados. 
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O atual PDI (2023-2027), menciona na página 126, item 3.9. Programas e Políticas de Apoio Financeiro ao 

Estudante da IES. 

Como meio de propiciar o ingresso e a permanência do aluno são oferecidos também programas de 

financiamento estudantil como FIES, Educa Mais Brasil, Estrelas do ENEM, Crédito Pravaler e Quero 

Bolsa. 

São oferecidas também, bolsas pelo programa PROUNI e convênio com a Prefeitura Municipal de Baependi-

MG. 

São concedidos descontos no Programa Auxílio Parentesco que visa atender alunos do mesmo grupo 

familiar, e o Desconto Social que visa atender alunos em situação econômica menos favorecida. 

No PDI 2023-2027 não informa número de beneficiados, apenas a projeção orçamentária na página 153. 

Dimensão 1: EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 4,60 

1.1. Evolução institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliação Institucional. 5 

Justificativa para conceito 5:A Faculdade apresenta em seu relato institucional uma breve análise bem 

detalhada do seu histórico desde sua criação e apresenta todos os atos regulatórios de credenciamento e 

recredenciamento dos cursos por ela ofertados. O documento ainda apresenta informações sobre o processo 

de avaliação interna através e da divulgação dos resultados obtidos. A instituição apresenta em seu relato um 

plano de melhoria e desenvolvimento institucional tanto de processos acadêmicos, administrativos como de 

infraestrutura, com a implementação de metas para serem atingidas durante a vigência do PDI e nas 

avaliações internas e externas. Ainda apresenta evidências da evolução institucional ao longo dos anos. 

Também foi possível evidenciar a apropriação do relato institucional pela comunidade acadêmica quando 

questionados durante as entrevistas. 

1.2. Processo de autoavaliação institucional. 5 

Justificativa para conceito 5:A instituição possui Comissão Própria de Autoavaliação institucional (CPA) 

nomeada através do ato de N° 15 de 2023 da faculdade o qual atualiza a comissão. Durante as entrevistas 

com a comunidade acadêmica foi relatado que o processo atende as necessidades institucionais como 

instrumento de gestão institucional o qual foram relatadas várias melhorias na instituição decorrentes do 

processo de autoavaliação como melhoria da infraestrutura do laboratório de informática e melhoria na 

qualidade da internet. Ainda foi verificado durante as entrevistas com os docentes, discentes e técnicos 

administrativos que a comunidade é sensibilizada para participar do processo, com avisos nas turmas, 

reuniões e e-mails pela CPA. Ainda foi relatado nas entrevistas que a comunidade se apropria dos resultados 

através de relatórios parciais e final, os quais são impressos e apresentados a comunidade em reuniões, por 

e-mail e que é disponível no site da instituição. 

1.3. Autoavaliação institucional: participação da comunidade acadêmica. 4 

Justificativa para conceito 4:Foi possível evidenciar mediante análise da documentação apresentada que a 

CPA da instituição é atualizada sempre que necessário sendo a última atualização feita através do ato de N° 

15/2023 de 18 de maio de 2023, a qual sua composição ocorre com participação da sociedade civil e de todos 

os segmentos da comunidade acadêmica (discentes, docentes e técnicos administrativos) de forma 

igualitária, sendo dois representantes de cada segmento. Verificou-se que a CPA faz uso de instrumento de 

avaliação e coleta de dados tanto na forma de formulário físico como formulário eletrônico. No entanto não foi 

possível evidenciar nos documentos apresentados índice de participação crescente. 

1.4. Autoavaliação institucional e avaliações externas: análise e divulgação dos resultados. 5 

Justificativa para conceito 5:Foi evidenciado durante as entrevistas que os resultados da autoavaliação da 

faculdade são divulgados de algumas formas para atender a comunidade acadêmica e civil, que é por meio de 

reuniões para apresentação dos resultados e dos relatórios, por e-mail e também através do site institucional 

conforme relatado nas entrevistas e evidenciado no portal da faculdade. Os resultados são bem 

representados analiticamente nos relatórios, discutidos e a comunidade acadêmica relata que são apropriados 
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dos mesmos. 

1.5. Relatórios de autoavaliação. 4 

Justificativa para conceito 4:Foi possível evidenciar durante a visita virtual in loco, na avaliação dos 

documentos apresentados a comissão, que os relatórios de autoavaliação do último triênio estão de acordo 

com a previsão de postagem e estão disponíveis para consulta no site da instituição, 

 

Dimensão 2: EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 4,

50 

2.1. Missão, objetivos, metas e valores institucionais. 5 

Justificativa para conceito 5:A FAPAC BAEPENDI apresenta de forma transparente sua missão, 

objetivos, metas e valores institucionais em seu PDI (2023-2027), coadunando com a realidade local. 

Dentre as ações evidenciadas por esta Comissão de Avaliação, através de reunião virtual, com o 

segmento de Docentes e Discentes, está a criação do NAF, com amplo engajamento dos alunos do 

curso de Administração. O atual PDI (2023-2027) faz menção ao NAF/RFB-Núcleo de Apoio Fiscal da 

Receita Federal, como uma atividade de extensão visando a curricularização. O NAF foi instalado na 

IES em 2022 para, após o devido treinamento dos acadêmicos, eles estarem desenvolvendo ações 

pontuais relacionadas ao projeto Cidadania Fiscal da Receita Federal do Brasil, o que irá ampliar, a 

Extensão Universitária. As ações consistem em atendimentos aos cidadãos que necessitem de apoio 

para soluções em demandas fiscais ou informações nesta área. Além de proporcionar aos educandos 

um amplo acesso à uma diversidade de conteúdo (cursos, vídeos, apostilas, palestras, dentre outras 

atividades disponíveis na Plataforma da Receita Federal. 

2.2. PDI, planejamento didático-instrucional e política de ensino de graduação e de pós-

graduação. Para faculdades e centros universitários, considerar a pós-graduação quando houver 

previsão no PDI. 

4 

Justificativa para conceito 4:No PDI, a FAPAC BAEPENDI, informa que pretende implantar cursos de 

Pós-Graduação Lato Sensu, durante a vigência de 2023-2027, os quais serão oferecidos nas condições 

apresentadas abaixo: Atendimento Educacional Especializado em Transtorno do Espectro Autista: ano 

de implantação: 2023; nº de vagas: 100; Carga horária: 360 horas; periodicidade: 12 meses; 

modalidade: presencial (especialização). Gestão Empresarial e Gestão de Pessoas: ano de 

implantação: 2023; nº de vagas: 100; Carga horária: 360 horas; periodicidade: 12 meses; modalidade: 

presencial (especialização). Em reunião virtual, esta comissão evidenciou que os cursos de PG lato 

sensu não foram implementados. No entanto, a comissão teve acesso aos PPC's dos dois cursos, que 

foram encaminhados em 05/05/23, para análise, pelo Setor de Pós-graduação da Mantenedora, 

aguardando aprovação. 

2.3. PDI, política e práticas de pesquisa ou iniciação científica, de inovação tecnológica e de 

desenvolvimento artístico e cultural. 

3 

Justificativa para conceito 3:O PDI (página 66) dispõe sobre as Atividades Complementares que são 

classificadas, conforme sua natureza, em 5 (cinco) categorias: Ensino e Enriquecimento Curricular; 

Pesquisa e Produção Científica; Extensão; Socioculturais, Artísticas e Esportivas; Nivelamento. O aluno 

é obrigado a fazer atividades de pelo menos 3 (três) categorias. Em reunião virtual com o segmento 

Docente, foi constatado que não há projeto de pesquisa em andamento. Dois docentes relataram que 

publicaram artigo científico referente à sua pós-graduação, mas sem custos para a mantenedora. 

Em reunião virtual com o segmento Discente, as atividades de extensão são diversas e exitosas. No 

entanto, não foi evidenciado projetos de pesquisa no decorrer da vida acadêmica, a não ser no 

Trabalho de Conclusão de Curso (TCC). 
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2.4. PDI, políticas institucionais voltadas à valorização da diversidade, do meio ambiente, da 

memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural, e ações afirmativas de defesa 

e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial. 

5 

Justificativa para conceito 5:O PDI (2023-2027), informa sobre ações relacionadas à preservação da 

Memória e do Patrimônio Cultural, do meio ambiente, à produção artística e ao patrimônio cultural e 

respeito à diversidade. A Comissão teve acesso ao documento denominado Cartilha Sustentabilidade: 

Manual de Boas Práticas Ambientais no Trabalho. Em reunião virtual com os Dirigentes, esta Comissão 

Avaliadora pôde evidenciar que a FAPAC procura atender as peculiaridades regionais, em especial ao 

município que é de pequeno porte, com cerca de apenas vinte mil habitantes. Na documentação 

apresentada, consta o Selo Instituição Socialmente Responsável que é um certificado de participação 

da FAPAC na 18a Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular. Vale ressaltar 

que a FAPAC recebeu 2 selos referentes aos anos 2021/2022 e 2022/2023. Em reunião virtual com os 

membros da CPA foi relatado que dentre as ações implementadas a partir do diagnóstico das 

avaliações realizadas está a melhoria do acesso à internet, salas de informática, além da criação do 

NAF/RFB-Núcleo de Apoio Fiscal da Receita Federal. Em reunião virtual com o segmento Discente, 

pôde-se evidenciar a participação dos alunos em atividades com a comunidade externa, a exemplo da 

campanha de agasalho e alimentos para o Asilo de Idosos e APAE, brinquedoteca, jogos pedagógicos 

e participação ativa no NAF. Em visita virtual, pôde-se evidenciar que uma das formas de inclusão em 

ações afirmativas, está na estrutura do prédio, dispondo não apenas de escadas, como também de 

rampas para facilitar os deficientes, como também o piso tátil direcional. Esta comissão também pôde 

evidenciar em todas as salas de aula, a presença de mesas e cadeiras especiais para cadeirantes e 

obesos, com sinalizadores. Na estrutura do prédio foi possível evidenciar um sanitário móvel para 

cadeirante, como também um equipamento denominado elevador guincho para cadeirante. 

2.5. PDI e políticas institucionais voltadas ao desenvolvimento econômico e à responsabilidade 

social. 

5 

Justificativa para conceito 5:O PDI (2023-2027), relata que a Faculdade, mantida pela Fundação 

Presidente Antônio Carlos - FUPAC, entidade sem fins lucrativos, vem trabalhando no sentido de 

proporcionar à comunidade onde está instalada, a oferta de cursos superiores de qualidade com 

valores de mensalidade capazes de atender uma clientela menos favorecida economicamente, 

proporcionando-lhes condições mais dignas de ingresso e permanência na educação superior. Esta 

Comissão teve acesso ao Relatório de Ações de Desenvolvimento Econômico e Responsabilidade 

Social (2020- 2023), com registros fotográficos, que descreve sobre o Projeto UNIPAC Solidária, cujo 

objetivo é arrecadar e distribuir material de limpeza, higiene pessoal e agasalhos. Outra ação que 

consta no Relatório é o Acordo de Cooperação Mútua com a Receita Federal de Varginha (MG), para 

implantação do NAF de forma a instruir a comunidade sobre Educação Fiscal. A Comissão também 

teve acesso ao documento “Projeto UNIPAC na Praça”, cujo objetivo é desenvolver junto com os alunos 

dos Cursos de Administração e Pedagogia, atividades interdisciplinares e lúdicas com escolas 

municipais, estaduais e particulares, como também a comunidade em geral. Para fins de registro, 

houve o relato de uma discente que mencionou um convênio entre a Faculdade e a Indústria Têxtil 

onde trabalha. Esta comissão teve acesso ao documento que é um Convênio para Concessão de 

Bolsas Parciais entre a mantenedora FUPAC e a Bassi Indústria Têxtil. O desconto é de 40% para 

alunos matriculados no primeiro semestre de curso de graduação presencial. Vale ressaltar que esta 

Comissão Avaliadora pôde evidenciar, por meio de reunião virtual com o segmento Discente, a 

participação ativa nestas ações relatadas. 

2.6. PDI e política institucional para a modalidade EaD. Exclusivo para IES que visa a ofertar ou 

oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distância, conforme 

Portaria n° 1.134 de 10/10/2016. 

5 
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Justificativa para conceito 5:A Faculdade prevê em seu PDI (página 84) a Política institucional para a 

modalidade EaD e traz o ensino EaD, com disciplinas on-line de até 20% (vinte por cento), podendo 

chegar até 40% (quarenta por cento) do tempo previsto de integralização do currículo dos cursos de 

graduação. Em reunião virtual desta comissão com o segmento de Coordenadores de Curso, foi 

evidenciado que, a Equipe Multidisciplinar da EaD, está localizada na mantenedora. Em visita virtual às 

instalações da FAPAC, não foi evidenciado um Estúdio para as gravações das aulas EaD. Segundo 

relato da Coordenação de Ensino EaD, há um estúdio apenas na Mantenedora, embora seja pouco 

utilizado, pois os docentes preferem o recurso do power point. A Coordenadora de Ensino da equipe 

multidisciplinar da EaD relatou que, utilizam desde 2015, a Plataforma Blackboard AVA. A Faculdade 

passou a adotar seu conteúdo próprio a partir de 2017, adquirindo a ferramenta SAGAH. No primeiro 

período do curso de graduação, há um nivelamento, especificamente das disciplinas de matemática e 

português, ofertadas aos alunos em caráter obrigatório, pela plataforma EaD. Na plataforma acadêmica, 

a faculdade possui o Núcleo de Estudos Online – NEO, sendo que as atividades didáticas são liberadas 

ao aluno, no intervalo máximo de 7 dias. Há também um canal de chat, que funciona diariamente, das 

9h até 22h, como plantão tira dúvidas dos alunos, pois alguns alunos ainda sentem dificuldade em 

acessar o ambiente virtual. Segundo relato da Coordenação EaD, toda semana há disponibilização de 

novo conteúdo na plataforma, como também, uma pasta denominada “Saiba Mais” para incluir 

conteúdos importantes ao aprendizado do aluno. As coordenações de Curso de Graduação Presencial, 

juntamente com o Núcleo de Estudos On-Line (NEO), informaram possuir semestralmente, reunião de 

validação de material de disciplinas institucionais. Esta comissão avaliadora teve acesso às Atas do 

período de 2020 a 2023, disponibilizadas pelo Google Drive. A comissão também teve acesso ao 

documento intitulado “Memorial descritivo da Equipe Multidisciplinar, plano de ação e processo de  

Dimensão 3: EIXO 3 - POLÍTICAS ACADÊMICAS 2,80 

3.1. Políticas de ensino e ações acadêmico-administrativas para os cursos de graduação. 2 

Justificativa para conceito 2:Foi possível evidenciar durante a visita nas as entrevistas com a comunidade 

acadêmica e durante análise documental que as ações acadêmico-administrativas previstas e referendadas 

em especial no PDI (2023-2027) estão relacionadas à política de ensino para os cursos de graduação 

ofertados, com proposta de atualização e flexibilização curricular. No entanto apesar da faculdade ter um 

regulamento do programa de nivelamento para as disciplinas de português e matemática a mesma não 

oferece o nivelamento. Foi relatado pelos entrevistados durante as reuniões que o processo de nivelamento é 

feito totalmente em formato de ensino a distância e quem oferece é a mantenedora para todas as mantidas 

ao mesmo tempo e não a faculdade. 

 

3.2. Políticas de ensino e ações acadêmico-administrativas para os cursos de pósgraduação 

lato sensu. NSA para faculdades e centros universitários, exceto quando houver previsão no 

PDI. 

2 

Justificativa para conceito 2:Verificou-se que as ações acadêmicas relacionadas ao ensino dos cursos 

de pós-graduação lato sensu (Especialização) estão institucionalizadas no PDI (2023-2027) da faculdade. 

No entanto a instituição não possui nenhum curso em andamento e consequentemente não foi possível 

evidenciar a aprovação por colegiados da instituição dos cursos pretendidos nem o acompanhamento e a 

avaliação dos cursos. 

 

3.3. Políticas de ensino e ações acadêmico-administrativas para os cursos de pós-graduação 

stricto sensu . NSA para faculdades e centros universitários, exceto quando houver previsão no 

PDI. 

NSA 
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Justificativa para conceito NSA:Não se aplica.  

 

3.4. Políticas institucionais e ações acadêmico-administrativas para a pesquisa ou 

iniciação científica, a inovação tecnológica e o desenvolvimento artístico e cultural. 

NSA para faculdades, exceto quando houver previsão no PDI. 

2 

Justificativa para conceito 2:Foi possível evidenciar durante a análise documental e nas entrevistas 

com a comunidade acadêmica e gestores que as ações acadêmico-administrativas para a pesquisa e 

iniciação científica não estão em conformidade com as políticas estabelecidas no PDI (2023-2027) e 

Regulamento do Programa de Iniciação Cientifica e Bolsas de Iniciação Científica da faculdade. Não há o 

desenvolvimento de projetos, pesquisas e eventos científicos pela comunidade. 

3.5. Políticas institucionais e ações acadêmico-administrativas para a extensão. 4 

Justificativa para conceito 4:Evidenciou-se durante a visita na análise da documentação apresentada 

como o PDI (2023-2027) e o Regulamento do Programa de Extensão e Bolsas que a instituição possui 

ações acadêmico-administrativas de extensão, e que estão em conformidade com a política institucional 

regulamentada. As ações desenvolvidas se limitam a eventos e ações como a UNIPAC de portas abertas e 

o projeto UNIPAC solidária que apresentam práticas efetivas que visam a melhoria da qualidade de vida da 

comunidade civil. Também foi possível constatar que a instituição promove ações em conjunto com seus 

alunos junto à Receita Federal com a finalidade de realização de declarações de imposto de renda para a 

comunidade. Ainda foi relatado nas entrevistas que a instituição garante bolsa no valor de 5% em desconto 

na mensalidade para alguns alunos que fazem parte das ações de extensão. No entanto não foi possível 

evidenciar uma prática reconhecidamente inovadora. 

3.6. Políticas institucionais e ações de estímulo e difusão para a produção acadêmica docente. 2 

Justificativa para conceito 2:Foi possível constatar que as ações de estímulo e difusão para a produção 

acadêmica realizada pela instituição não promove publicações científicas, didático-pedagógicas e 

tecnológicas. O que corrobora como o relato dos entrevistados e comprovado pelo não fornecimento da 

documentação solicitado pela comissão por parte da instituição, que apenas apresentou duas cartas de 

aceite de trabalhos em um evento internacional, por parte de um docente, mas sem comprovação que os 

trabalhos foram publicados. 

3.7. Política institucional de acompanhamento dos egressos. 2 

Justificativa para conceito 2:A instituição possui uma política de acompanhamento do egresso descrito 

no PDI (2023-2027) e no documento da política institucional de acompanhamento do egresso da 

faculdade, mas a política institucional não garante mecanismo de acompanhamento de egressos. Nem foi 

apresentado, apesar de solicitado, evidências que comprovem a atualização da instituição em relação a 

vida acadêmica e profissional dos egressos. 

3.8. Política institucional para internacionalização. NSA quando não houver previsão no PDI. NSA 

Justificativa para conceito NSA:Não se aplica.  

3.9. Comunicação da IES com a comunidade externa. 3 

Justificativa para conceito 3:Foi relatado durante as entrevistas que a comunicação da instituição com a 

comunidade externa se dar principalmente pelas redes sociais oficias da faculdade e pelo site os quais 

divulgam informações e ações realizadas nas mais diversas áreas e cursos. O site da instituição 

realmente apresenta alguns instrumentos de contato como o telefone e o fale conosco além de alguns 

documentos institucionais como calendário acadêmico, regimentos e relatórios de autoavaliação 

realizados pela CPA e uma área para ouvidoria. No entanto não foi possível evidenciar uma instância 

específica que atua transversalmente às áreas. 

3.10. Comunicação da IES com a comunidade interna. 5 
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Justificativa para conceito 5:A faculdade dispõe de vários mecanismos de comunicação com a 

comunidade interna que promovem transparência institucional, além do site oficial, possuem o contato 

telefônico, as redes sociais e os murais da instituição com informações. Também foi possível evidenciar 

que os resultados das avaliações estão apresentados pela CPA a comunidade interna em uma página 

exclusiva dentro do portal da faculdade. A instituição ainda possui a ouvidoria com atendimento também 

online através do portal. A ouvidoria junto a CPA fomenta a manifestação da comunidade, com a 

perspectiva de atuação na construção da melhoria da qualidade dos serviços e ações institucionais 

ofertados. 

3.11. Política de atendimento aos discentes. 4 

Justificativa para conceito 4:Evidenciou-se durante a visita virtual, nos relatos das entrevistas e análise 

documental que a instituição possui uma política regulamentada de atendimento aos alunos, que 

contempla vários programas como: de acolhimento no início do curso; possibilitam os alunos a fazer o 

nivelamento em disciplinas como português e matemática, apesar de não ser a faculdade que realiza 

essa ação; de permanência do estudante através de ações e projetos os quais podem ter apoio financeiro 

com desconto de 5% na mensalidade. Também foi constatado programas de monitorias fomentado pela 

instituição, assim como a firmação de convênios e acompanhamento de estágios. A faculdade ainda 

possui o Núcleo de Atendimento Psicopedagógico - NAP que realiza atendimentos para a comunidade 

acadêmica principalmente os discentes que necessitam de acompanhamento. No entanto não foi possível 

constatar ações reconhecidamente exitosas ou inovadoras. 

3.12. Políticas institucionais e ações de estímulo à produção discente e à participação em 

eventos (graduação e pós-graduação). 

2 

Justificativa para conceito 2:Evidenciou-se durante as entrevistas e análise documental que as ações 

de estímulo e difusão para a produção acadêmica realizada pela instituição não promove à produção 

acadêmica discente. A instituição não apresentou nenhum tipo de produção por parte dos alunos, mesmo 

sendo solicitado pela comissão. 

Dimensão 4: EIXO 4 - POLÍTICAS DE GESTÃO 4,25 

4.1. Titulação do corpo docente. 2 

Justificativa para conceito 2:Esta Comissão Avaliadora teve acesso à planilha resumo do corpo 

docente referente ao primeiro semestre de 2023, disponível no Google Drive, como também as pastas 

funcionais de cada docente. O Corpo Docente da FAPAC BAEPENDI é composto por: 14 Docentes, 

sendo 09 Especialistas, 04 Mestres e 01 Doutor. 64,3 % - Especialistas 28,6 % - Mestres 7,1 % - 

Doutores Total de 35,7% de Mestres e Doutores. 

4.2. Política de capacitação docente e formação continuada. 4 

Justificativa para conceito 4:O PDI em sua página 130, descreve a política de capacitação docente e 

formação continuada, quanto ao: 1. Regime de Trabalho: contratados dentro das normas da Consolidação 

das Leis do Trabalho - CLT, observadas também as Convenções Coletivas de Trabalho das regionais do 

Sindicato dos Professores - SINPRO do Estado de Minas Gerais. 2. Critérios de seleção e contratação: I. 

formação acadêmica adequada aos objetivos definidos no PPC do curso; e II. experiência profissional 

compatível que, aliada à formação acadêmica, possa contribuir para a formação do egresso com o perfil 

específico definido no PPC, nas DCN e no PDI. 3. Qualificação: formação continuada dos professores. 4. 

Substituição Eventual: O docente integrante da carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho: 

Tempo Parcial; Tempo Integral e Horista. 5. Plano de Carreira: 
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contempla as categorias funcionais, os níveis e índices de remuneração, formas de progressão horizontal 

e vertical, critérios e prazos para ascensão, entre outros aspectos. A comissão teve acesso ao documento, 

disponível no google drive, intitulado “Programa de Capacitação e Acompanhamento do Corpo Docente e 

Administrativo” e consta na página 7, Auxílio de 50% do valor do mestrado do docente, conforme CCT 

vigente. A comissão também teve acesso à planilha resumo do corpo docente referente ao primeiro 

semestre de 2023, disponível no Google Drive, como também as pastas funcionais de cada docente, 

evidenciando que, o regime de trabalho dos 14 docentes da FAPAC, estão distribuídos em: 2 docentes – 

Tempo Integral 7 docentes – Tempo Parcial 5 docentes – Horista Em reunião virtual com o segmento 

Docente, esta comissão avaliadora pôde evidenciar que, os docentes não possuem projeto de pesquisa 

em andamento e tampouco previsão. Em oitiva, apenas dois docentes realizaram pós-graduação 

(mestrado e doutorado), porém sem o auxílio da FAPAC. Quanto às políticas institucionais, os docentes 

relataram conhecer o PDI, bem como ter acesso ao Planejamento Orçamentário da FAPAC. Quanto a 

CPA, os docentes relataram participar da autoavaliação e que todas as solicitações de melhoria em sala 

de aula são prontamente atendidas pela gestão. No tocante a eventos científicos locais e internacionais, 

poucos informaram participar, como também na publicação de artigos científicos, onde apenas 2 docentes 

relataram ter publicado, porém, sem custos à faculdade. A respeito do ensino virtual, apenas 2 professores 

ministram aula, no curso de graduação presencial e EaD. Os demais docentes apenas no formato 

presencial. Quanto a entrada de novos alunos, os professores relataram que há um nivelamento das 

disciplinas básicas de matemática e português, via EaD, porém, são docentes da mantenedora que 

realizam esta capacitação. 

4.3. Política de capacitação e formação continuada para o corpo técnico-administrativo. 4 

Justificativa para conceito 4:O PDI em sua página 137, descreve a política de capacitação e formação 

continuada para o corpo técnico-administrativo, em especial ao cronograma de expansão, bem como ao 

plano de carreira. A comissão teve acesso ao documento, disponível no google drive, intitulado “Programa 

de Capacitação e Acompanhamento do Corpo Docente e Administrativo” e na página 12, apresenta 

algumas demandas de capacitação 2022/2023 referente ao: RH, Comunicação e Marketing, Tecnologia 

da Informação e Assessoria Jurídica. Em reunião virtual in loco, da Comissão Avaliadora com o segmento 

Técnico-Administrativo da BAEPENDI, foi evidenciada participação de alguns técnicos no Núcleo de 

Atendimento Contábil Fiscal (NAF), relatando como algo muito importante entre a faculdade e a 

comunidade externa. O segmento também relatou a existência de reenquadramento e promoção 

funcional, embora não foi evidenciado na oitiva dos técnicos, a qualificação acadêmica na graduação e/ou 

em programas de pós-graduação, entretanto está previsto em documentações disponibilizadas a esta 

comissão. 

4.4. Política de capacitação e formação continuada para o corpo de tutores presenciais e a distância. 

Exclusivo para IES que visa a ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na 

modalidade a distância, conforme Portaria n° 1.134 de 10/10/2016. 

4 

Justificativa para conceito 4:O PDI 2023-2027, descreve em sua página 137, a política de capacitação e 

formação continuada para o corpo de tutores presenciais e a distância. Esta comissão avaliadora teve 

acesso ao documento intitulado “Regulamento do Núcleo de Estudos On-line – NEO e da Equipe 

Multidisciplinar: Processos de trabalho”, disponível no Google Drive. O referido documento contempla as 

atribuições, ações e objetivos referentes ao NEO, aprovado pelo Conselho Acadêmico Superior - CONAS 

e visa atender as Políticas de Ensino, de Extensão, de Qualificação Docente, de Planejamento Didático 

Institucional e Políticas de Ensino de Graduação e Pós-graduação e de Práticas Pedagógicas Inovadoras. 

A equipe multidisciplinar atende ao UNIPAC e às demais Faculdades mantidas pela FUPAC, que é o caso 

da FAPAC Baependi, evidenciado em reunião virtual com o segmento de coordenadores de curso e equipe 

multidisciplinar. A Coordenadora de Ensino da equipe multidisciplinar da EaD relatou que, utilizam desde 

2015, a Plataforma Blackboard AVA. A Faculdade passou a adotar seu conteúdo próprio a partir de 2017, 



FACULDADE PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS DE BAEPENDI 
Rua Álvaro Pena Arja, 75 – Centro – Baependi/MG. 

CEP: 37443-000 Tel: (35) 3343-3161 
 

22 
 

adquirindo a ferramenta SAGAH. Em visita virtual in loco à infraestrutura, a comissão pôde evidenciar que 

não há na FAPAC o estúdio de gravação com equipamentos específicos para as aulas EaD, com 

isolamento acústico. Esta estrutura possui apenas na mantenedora, porém, pouco utilizada segundo relato 

da Equipe Multidisciplinar. 

Segundo relatos dos coordenadores dos cursos de Administração e Pedagogia, dentre suas 

competências está a promoção da integração das disciplinas on-line com as demais disciplinas do curso, 

ficando também a cargo do coordenador apresentar suas percepções em relação ao desenvolvimento das 

disciplinas e propostas de melhoria das ofertas junto à Coordenação e desenvolvimento de Projeto e 

Produtos On-line. A FAPAC atualmente conta com apenas dois docentes tutores que ministram aula no 

ambiente virtual, sendo que os demais estão lotados na mantenedora. 

4.5. Processos de gestão institucional. 5 

Justificativa para conceito 5:A FAPAC BAEPENDI em seu PDI (página 144) e Regimento Geral (página 

5), conta para organização e gestão da instituição, os seguintes órgãos: I- deliberação superior: Comitê de 

Gestão; II- direção e execução acadêmica, pedagógica, administrativa e financeira: Direção; III- consulta, 

normatização e deliberação em questões de ensino e extensão em cada curso: Colegiado de Curso; IV- 

execução, coordenação e supervisão das atividades acadêmico-pedagógicas de cada curso: 

Coordenação de Curso; V- acompanhamento, consulta e assessoramento às atividades acadêmicas de 

cada curso: Núcleo Docente Estruturante (NDE); VI- apoio e suporte às atividades acadêmico-

pedagógicas, administrativas e financeiras na Faculdade: Órgãos Suplementares e de apoio. Em reunião 

virtual in loco da Comissão Avaliadora com os segmentos CPA, Coordenadores de Curso, Técnico-

Administrativos, Corpo Docente e Discente, o que se pôde evidenciar foi que há participação de cada 

segmento nos órgãos colegiados, e as decisões são sistematizadas e divulgadas com toda a comunidade 

acadêmica, por meio de cartazes, site institucional da FAPAC e redes sociais. 

4.6. Sistema de controle de produção e distribuição de material didático. Exclusivo para IES que visa a 

ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distância, conforme 

Portaria n°1.134 de 10/10/2016. 

5 

Justificativa para conceito 5:O PDI 2023-2027, traz na página 147, informações relevantes acerca do 

sistema de controle no que se refere ao material didático. Esta comissão teve acesso ao documento 

disponível no Google Drive, intitulado “Design das Disciplinas On-Line (2023) e informa na página 7, que a 

FAPAC selecionou e contratou empresa especializada para confecção do material didático para os 

primeiros anos de cada curso projetado para a modalidade de EaD, definindo pelo material da empresa 

SAGAH. A comissão avaliadora em reunião virtual com o segmento de Coordenadores de Curso e Equipe 

Multidisciplinar, pôde evidenciar que as disciplinas on-line ofertadas nos cursos presenciais estão sob a 

coordenação do Núcleo de Estudos On-Line (NEO), órgão de assessoramento, planejamento e execução 

de políticas da educação à distância da IES. O NEO é formado pela Coordenação Geral, Coordenação 

Pedagógica, Coordenação Administrativa e Equipe Multidisciplinar. A coordenação de ensino da EaD 

relatou que o Ambiente Virtual (AVA) é a sala de aula virtual e o meio pelo qual o aluno tem acesso às 

disciplinas On-line para realizar os estudos, atividades e o consumo dos recursos e materiais disponíveis. 

Especificamente para atender ao modelo pedagógico de Educação a Distância da mantenedora, é utilizada 

a plataforma Blackboard. A respeito do material didático, a Equipe Multidisciplinar relatou que o NEO 

disponibiliza os links para os docentes, que também se manifestarão sobre a qualidade e adequação e se 

aprovado, o material será disponibilizado para os alunos. Caso o material não seja aprovado, será 

novamente devolvido para o fornecedor SAGAH, solicitando alterações. 

4.7. Sustentabilidade financeira: relação com o desenvolvimento institucional. 5 
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Justificativa para conceito 5:No Regimento Geral (página 13) uma das atribuições do Diretor Geral da 

FAPAC é colaborar na elaboração do orçamento anual e acompanhar sua execução. O PDI (página 149), 

descreve que a FAPAC BAEPENDI é dependente da Entidade Mantenedora quanto à manutenção de 

seus serviços, não havendo interferência, por parte da última, em nenhuma decisão que envolva o 

processo educacional, salvo quando as decisões relativas a tais processos impliquem em ônus, não 

inscrito no orçamento aprovado. O documento também apresenta um quadro de previsão de receitas e 

despesas. Em reunião virtual com os dirigentes, pôde-se constatar que o orçamento é controlado pela 

diretoria acadêmica da instituição, que neste caso é também o diretor geral, juntamente com a equipe 

financeira da Mantenedora. São realizados relatórios periódicos, gerados por centro de custo e natureza 

orçamentária. Esta comissão também teve acesso ao documento disponibilizado no google drive, intitulado 

"Estudo Qualitativo e Quantitativo para Elaboração, Execução, Monitoramento e Acompanhamento do 

Orçamento PDI 2023/2027". A FAPAC elabora seu orçamento anual, considerando: • Projeção das 

receitas: mensalidades ou anuidades dos cursos de graduação, pós-graduação e extensão ou projetos em 

parcerias; • Projeção dos custos com pessoal (Docentes e profissionais técnico-administrativos); • Projeção 

dos custos com serviços de terceiros; • Projeção dos custos diretos e indiretos; • Previsão de evasão de 

alunos; • Previsão de inadimplência. 

4.8. Sustentabilidade financeira: participação da comunidade interna. 5 

Justificativa para conceito 5:O PDI (página 154), descreve a sustentabilidade financeira da FAPAC 

BAEPENDI, onde a política estratégica de gestão econômico-financeira da Instituição priorizará a utilização 

de recursos próprios, obtidos através de receita originária de mensalidades escolares. Há também o 

demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira referente ao período atual do PDI. O referido 

orçamento contempla investimento em bolsas de estudo, mensalidade, acervo bibliográfico, equipamentos, 

eventos, pesquisa e extensão, dentre outros. Em reunião virtual com os membros da CPA foi relatado que 

dentre as ações implementadas a partir do diagnóstico das avaliações realizadas está a melhoria do 

acesso à internet, salas de  informática, além da criação do NAF/RFB-Núcleo de Apoio Fiscal da Receita 

Federal. Sobre as políticas institucionais, em reunião com o segmento Docente, pôde-se evidenciar o 

conhecimento acerca do PDI, bem como o acesso ao Planejamento Orçamentário da FAPAC e 

participação na tomada de decisões, sendo uma das formas, o processo de autoavaliação da CPA. Em 

reunião virtual com o segmento discente, foi evidenciada a ajuda da IES aos alunos através de bolsas 

desconto. A comissão também teve acesso ao documento disponibilizado no google drive, intitulado 

"Estudo Qualitativo e Quantitativo para Elaboração, Execução, Monitoramento e Acompanhamento do 

Orçamento do PDI 2023/2027", onde apresenta que a IES, além de possuir bolsas do FIES, PROUNI, 

Crédito Pravaler e Quero Bolsa, possui também promoções próprias como o Estrelas do Enem, que se trata 

de um programa de Bolsas que variam de 30% a 100% de acordo com a Nota do aluno obtida no Enem; 

promoções de 100%, 50%, 25% respectivamente, dos primeiros aos terceiros colocados no vestibular de 

cada curso. São realizados ainda convênios com empresas da região, onde os funcionários e seus filhos 

poderão ter um desconto de 35% na mensalidade do curso escolhido. 

 

Dimensão 5: EIXO 5 – INFRAESTRUTURA 

 

5.1. Instalações administrativas. 

Justificativa para conceito 4:As instalações administrativas atendem parcialmente às necessidades 

institucionais, considerando a sua adequação às atividades, a guarda, manutenção e disponibilização de 

documentação acadêmica, a acessibilidade, a avaliação periódica dos espaços, o gerenciamento da 

manutenção patrimonial, porém não foi identificado a existência de recursos tecnológicos diferenciados. 

5.2. Salas de aula. 4 
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Justificativa para conceito 4:A IES possui o total de 09 (nove) salas de aulas distribuídas em 2 (dois 

anexos). As salas de aula contam com metragens distintas, conforme descrito abaixo, o que possibilita a 

configuração de diversos ambientes de ensino e aprendizagem, como por exemplo, aprendizado em 

equipes em metodologias ativas e colaborativas. As salas de aula atendem às necessidades institucionais, 

considerando a sua adequação às atividades, a acessibilidade, a avaliação periódica dos espaços, o 

gerenciamento da manutenção patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, mas não foi 

identificado a existência de recursos tecnológicos diferenciados. 

5.3. Auditório(s). 1 

Justificativa para conceito 1:No PDI página 164 consta "Como parte de sua Infraestrutura física a 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi possui contrato para utilização do Auditório, localizado 

no Centro de Lazer Topada rodovia de acesso a BR 267 – 206, bairro cachoeirinha, Baependi - MG, 

37443-000, com área total de 400 m² e capacidade para 360 pessoas, possui cadeiras móveis de PVC, 

espaços reservados para cadeirante, acessibilidade interna e externa." No entanto foi observado que não 

existe auditório na IES. Foi mostrado um espaço fora da IES informando que utilizaria como auditório para 

instituição, a dez minutos de deslocamento o qual o endereço não se encontra cadastrado, ainda foi 

apresentado um contrato de comodato "Instituto Nhá Chica", datado de 23/05/2023 ( um dia antes da 

visita in loco virtual), sendo divergente do encontrado no PDI. No FE foi informado que "A IES conta com 

kits de reprodução de aula em formato à distância, híbrido/remoto (head set, caixas de som e webcam)" 

Não há auditório dentro da IES. 

5.4. Salas de professores. Considerar as salas de professores e/ou de tutores. 4 

Justificativa para conceito 4:As salas de professores atendem às necessidades institucionais, 

considerando a sua adequação às atividades, a acessibilidade, a avaliação periódica dos espaços, 

conta com mesa, cadeiras, bebedouro, armários, lavabo, apresenta-se com o gerenciamento da 

manutenção patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, e não observando a 

existência de recursos tecnológicos diferenciados. 

5.5. Espaços para atendimento aos discentes. 5 

Justificativa para conceito 5:Os alunos da IES segundo evidenciado em reuniões, recebem 

atendimentos por variadas formas e em diversos setores. Além das salas de aula, onde ocorrem as 

atividades de ensino-aprendizagem, os alunos recebem atendimento na secretaria, setor financeiro, 

Biblioteca, Ouvidoria, Núcleo Psicopedagógico. Os espaços para atendimento aos discentes atendem às 

necessidades institucionais, considerando a sua adequação às atividades, a acessibilidade, a avaliação 

periódica dos espaços, o gerenciamento da manutenção patrimonial, com normas consolidadas e 

institucionalizadas, e a possibilidade de implementação de variadas formas de atendimento. 

5.6. Espaços de convivência e de alimentação. 4 

Justificativa para conceito 4:Os espaços de convivência e de alimentação atendem às necessidades 

institucionais, considerando a sua adequação às atividades, a acessibilidade, com a presença de uma 

cantina com mesas e cadeiras, com avaliação periódica dos espaços, a dimensão necessária para 

integração entre os membros da comunidade acadêmica, não identificando a existência de serviços 

variados e adequados. 

5.7. Laboratórios, ambientes e cenários para práticas didáticas: infraestrutura física. 4 

Justificativa para conceito 4:Os laboratórios, ambientes e cenários para práticas didáticas atendem às 

necessidades institucionais, considerando a sua adequação às atividades, a acessibilidade, as normas de 

segurança, a avaliação periódica dos espaços e o gerenciamento da manutenção patrimonial, com normas 

consolidadas e institucionalizadas, não observado a existência de recursos tecnológicos diferenciados. 

5.8. Infraestrutura física e tecnológica destinada à CPA. 3 
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Justificativa para conceito 3:A infraestrutura física e tecnológica destinada à CPA atende às 

necessidades institucionais, considerando o espaço de trabalho para seus membros, as condições físicas, 

onde a sala é compartilhada com outros setores, um computador para coleta e análise de dados, não foi 

observado recursos tecnológicos para implantação da metodologia escolhida para o processo de 

autoavaliação e observou-se recursos ou processos comprovadamente inovadores. 

5.9. Bibliotecas: infraestrutura. 2 

Justificativa para conceito 2:A infraestrutura para bibliotecas atende às necessidades institucionais, 

apresenta acessibilidade, porém não possui estações individuais e coletivas para estudos dentro da 

biblioteca, apresentou-se quatro cabines individuais e uma coletiva em uma sala compartilhada, fora da 

infraestrutura da biblioteca, na ocasião da visita tinha uma técnica administrativa e a bibliotecária não 

estava no setor para apresentação física da biblioteca e dos recursos tecnológicos para consulta, guarda, 

empréstimo e organização do acervo, a mesma realizou uma apresentação da UNIPAC/ FAPAC 

BAEPENDI, não foi observado recursos comprovadamente inovadores. Na Biblioteca não observou-se uma 

estrutura adequada aos padrões arquitetônicos de conforto, luminosidade e climatização, apresentando 

razoável condições para leitura, bem como a preservação do acervo. 

5.10. Bibliotecas: plano de atualização do acervo. 4 

Justificativa para conceito 4:Há plano de atualização do acervo descrito no PDI, foi apresentado o plano 

de contingência e acervo físico e virtual, incluindo ações corretivas associadas ao acompanhamento e à 

avaliação do acervo pela comunidade acadêmica, porém não foi observado a existência de dispositivos 

inovadores. 

5.11. Salas de apoio de informática ou estrutura equivalente. 3 

Justificativa para conceito 3:Quanto a salas de apoio de informática ou estrutura equivalente, essas 

informações foram observadas por meio de visita virtual in loco realizada nas instalações da IES, atendem às 

necessidades institucionais, considerando os equipamentos, as normas de segurança, o espaço físico, o acesso à 

internet, não incluindo recursos tecnológicos transformadores. A sala é compartilhada com cabines de estudo, sala 

de vídeo, sala de conferência. 

5.12. Instalações sanitárias. 2 

Justificativa para conceito 2:As instalações sanitárias atendem às necessidades institucionais, 

considerando a sua adequação às atividades, as condições de limpeza e segurança, não apresentando 

dentro das instalações sanitárias banheiros acessíveis, foi apresentando um único banheiro químico 

(móvel) no corredor da IES, onde o espaço não se apresentava acessível, ainda foi apresentado dentro do 

banheiro feminino um suporte de trocador de fraldas, mas não caracterizava um banheiro considerado 

familiar e fraldários. 

5.13. Infraestrutura tecnológica. Exclusivo para IES que preveem em seu PDI a adoção de metodologia 

baseada em recursos da Internet. 

5 

Justificativa para conceito 5:A infraestrutura conta em sua maioria com Servidores IBM System X3550 

M4, com processadores Six-core Intel Xeon E2620, tendo atualmente de 32 à 64 GB de memória em 

cada servidor, sendo expansível até 384GB, fontes de energia de 550W e 750W, sendo Hot 

Swap e redundante, interfaces de rede gigabit, Discos Rígidos SAS de até 10K RPM. Todos os servidores 

possuem sistema de detecção e alertas de problemas. A base tecnológica explicitada no PDI apresenta a 

descrição dos recursos tecnológicos disponíveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia 

elétrica, a rede lógica, o acordo do nível de serviço, a segurança da informação e o plano de contingência, 

com condições de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana. 

5.14. Infraestrutura de execução e suporte. Exclusivo para IES que preveem em seu PDI a adoção de 

metodologia baseada em recursos da Internet. 



FACULDADE PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS DE BAEPENDI 
Rua Álvaro Pena Arja, 75 – Centro – Baependi/MG. 

CEP: 37443-000 Tel: (35) 3343-3161 
 

26 
 

Justificativa para conceito 5:A estrutura tecnológica descrita no PDI FUPAC atende às necessidades 

Institucionais tendo em vista a capacidade de armazenamento e segurança das informações, capacidade 

de processamento, tecnologia aplicada em diversas áreas da instituição, seguridade de disponibilidade, 

estabilidade da rede elétrica, redundância e contingência de serviços, acordo de nível de serviços - SLA, 

estando com toda infraestrutura disponível 24 horas, 7 dias por semana. Normas como a ISO 20000 nos 

norteiam nos serviços relativos à infraestrutura tecnológica para que haja excelência na entrega do produto 

final ao usuário. 

5.15. Plano de expansão e atualização de equipamentos. 

Justificativa para conceito 5:No PDI apresenta que a Mantenedora definiu uma política para a aplicação 

de investimentos que estabelece que ao se aproximar o final do ano letivo, usualmente a partir de 

outubro, a Mantenedora inicia o processo da construção do orçamento para o próximo ano, 

estabelecendo as metas de desempenho e de geração de caixa para investimento baseado no número de 

alunos previstos. Apresentando viabilidade para executar o plano de expansão e atualização de 

equipamentos descrito no PDI, com acompanhamento baseado em metas objetivas e mensuráveis, por 

meio de indicadores de desempenho, com ações associadas à correção do plano. 

5.16. Recursos de tecnologias de informação e comunicação. 

Justificativa para conceito 4:No PDI apresenta que as TICs estão implantadas de forma a permitir o 

desenvolvimento do processo ensino- aprendizagem, pois o parque tecnológico da Faculdade e é 

totalmente ligado à rede com acesso à internet, inclusive por meio de rede sem fio (wireless). Os recursos 

de tecnologias de informação e comunicação asseguram a execução do PDI, viabilizam as ações 

acadêmico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional, permitem a interatividade entre os 

membros da comunidade acadêmica, no entanto não foi apresentado soluções tecnológicas 

comprovadamente inovadoras. 

5.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Exclusivo para IES que visa a ofertar ou oferta cursos com 

disciplinas (integral ou parcialmente) na modalidade a distância, conforme Portaria n°1.134 de 10/10/2016. 

Justificativa para conceito 5:Atender ao modelo pedagógico das disciplinas em EaD da FUPAC é 

utilizada uma plataforma LMS (Learning Management System) de acesso e funcionamento integral via 

web, que garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer dia e hora) 

e a esfera espacial/geográfica (de qualquer local), além de flexibilidade na organização dos estudos. Trata-

se da plataforma Blackboard, um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA que, originalmente, contém 

ferramentas de ensino, colaboração, avaliação e gestão. Preparada para integrar-se aos diversos sistemas 

de gestão da IES responsáveis pelos processos acadêmicos, inclusive pelo registro definitivo de notas. 

Com a integração entre e AVA e Sistema de Registro Acadêmico, onde o aluno possa acessar todos os 

recursos para o ensino aprendizagem e também aos registros acadêmicos permitindo diversas consultas 

como notas, extrato financeiro, emissão de boletos, expedição de documentos, além de uma área para 

comunicação com a instituição. Com isoo o AVA está integrado com o sistema acadêmico e atende aos 

processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas políticas institucionais para educação a 

distância estabelecidas pela IES, garantindo a interação entre docentes, discentes e tutores, apresentado 

adoção de recursos inovadores. 

Dimensão 6: Considerações finais. 

6.1. Informar o nome dos membros da comissão de avaliadores. 

Emanuel Neto Alves de Oliveira 

Juliana Kelle de Andrade Lemoine Neves Maria do 

Socorro Moura Rufino (Ponto Focal) 

6.2. Informar o número do processo e da avaliação. 
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Número do processo: 202019736  

Código da avaliação: 167147 

6.3. Informar o nome da IES e o endereço (fazer o devido relato em caso de divergência). 

Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi - FAPAC BAEPENDI 

Endereço: Rua Professor José Divino N. 115, Centro, Cep: 37443000 - Baependi/MG 

6.4. Informar o ato autorizativo. 

Recredenciamento 

6.5. Informar o nome do curso, o grau, a modalidade e o número de vagas pretendidas. 

Não se aplica por se tratar de ato regulatório de recredenciamento institucional. 

6.6. Explicitar os documentos utilizados como base para avaliação (PDI e sua vigência; PPC; Projeto 

de Autoavaliação e demais relatórios da IES). 

PDI_Baependi_2023_2027_1683916505

_pdi Plano de Ação em Emergência e 

Fuga 

Plano de Capacitação Docente e do Pessoal Técnico Administrativo 

Estudo Qualitativo e Quantitativo para Elaboração, Execução, Monitoramento e 

Acompanhamento do Orçamento PDI 2023-2027 Regulamento NEO (Equipe 

Multidisciplinar) 

Memorial descritivo da Equipe Multidisciplinar, plano de ação e 

processo de trabalho - FUPAC Contrato comodato Instituto Nhá Chica 

ATAS NEO 

Manual do Aluno 

Sistemas de Controle e Produção do Material 

Didático_FUPAC Plano de Contigência 

Regimento Interno 

Plano de Avaliação Periódica 

Contrato Biblioteca, Acervo 

Plano de Expanção 

Cartilha Sustentabilidade: Manual de Boas Práticas 

Ambientais no Trabalho Selo Instituição Socialmente 

Responsável 

Relatório de Ações de Desenvolvimento Econômico e 

Responsabilidade Social (2020-2023) Projeto UNIPAC na Praça 

Convênio para concessão de bolsas parciais - 

Indústria Têxtil Bassi Planilha resumo do corpo 

docente 2023 

Programa de Capacitação e Acompanhamento do Corpo 

Docente e Administrativo Design das Disciplinas On-Line 

(2023) 

Regulamento da CPA 

Relatórios da CPA 

Regulamento da Politica de extensão  trabalho”. 

Regulamento da Politica de pesquisa e iniciação cientifica Relato institucional 

Politica de acompanhamento de egressos Programa de monitoria 

Regulamento do Núcleo de Atendimento Psicopedagógico Regulamento geral de estágios 

Estudo Qualitativo e Quantitativo para Elaboração, Execução, Monitoramento e Acompanhamento do 
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Orçamento do PDI 2023/2027 

 

6.7. Redigir uma breve análise qualitativa sobre cada eixo. 

Eixo 1: 

Diante da visita virtual in loco, da análise documental, das entrevistas e reuniões realizadas com a 

comunidade acadêmica foi possível evidenciar que na instituição apresenta um processo autoavaliativo, 

institucionalizado e realizado dentro do planejamento da Comissão Permanente de Autoavaliação. A CPA 

tem atuação ativa na aplicação dos instrumentos para consolidação dos resultados e elaboração dos 

relatórios com a devida socialização com a comunidade. 

Eixo 2: 

A IES apresenta de forma transparente sua missão, objetivos, metas e valores institucionais em seu PDI, 

coadunando com a realidade local. A FAPAC conta com dois cursos de graduação presencial e está em 

processo de implementação de dois cursos de pós-graduação lato sensu. A pesquisa na faculdade é 

realizada apenas nos trabalhos de conclusão de curso. A faculdade se preocupa com o meio ambiente e 

possui uma Cartilha de Sustentabilidade e o Selo Instituição Socialmente Responsável. Quanto as ações 

de desenvolvimento econômico e responsabilidade social, a faculdade possui o Projeto UNIPAC Solidária, 

cujo objetivo é arrecadar e distribuir material de limpeza, higiene pessoal e agasalhos. Sobre a política 

institucional para a modalidade a distância, há uma equipe multidisciplinar que coordena os trabalhos, em 

alinhamento com o projeto pedagógico dos cursos. 

 

Eixo 3: 

A instituição apresenta políticas com ações acadêmico-administrativas para os cursos de graduação, para 

atividades de extensão, para atividades de pesquisa e iniciação cientifica. No entanto a faculdade não tem 

colocado em prática as ações referentes as políticas acadêmicas regulamentadas. É deficiente o estimulo e 

a difusão da produção acadêmica docente e discente em eventos científicos nacionais, internacionais e 

periódicos. Entretanto instituição apresenta boa comunicação com a comunidade interna, mas foi 

evidenciado fragilidade quanto ao acesso de documentos institucionais importantes pela comunidade 

externa. 

Eixo 4: 

Quanto as políticas de gestão, a FAPAC apresenta um quadro de docentes, contendo 09 Especialistas, 04 

Mestres e 01 Doutor, totalizando 35,7% de Mestres e Doutores. A IES promove através do seu Programa 

de Capacitação e Acompanhamento do Corpo Docente, um incentivo de 50% do valor do mestrado do 

docente, conforme CCT vigente. A respeito da política de capacitação do corpo técnico administrativo, 

existem algumas demandas em alguns setores, tais como RH, Comunicação e Marketing, Tecnologia da 

Informação e Assessoria Jurídica. A equipe multidisciplinar EaD atende ao UNIPAC e às demais 

faculdades mantidas que é o caso da FAPAC Baependi, utilizando desde 2015, a plataforma 

Blackboard/AVA e desde 2017, passou a adotar seu conteúdo próprio, adquirindo a ferramenta SAGAH. A 

respeito dos processos de gestão institucional, há participação de cada segmento nos órgãos colegiados, 

e as decisões são sistematizadas e divulgadas com toda a comunidade acadêmica, por meio de cartazes, 

site institucional da IES e redes sociais. A comunidade interna da FAPAC BAEPENDI participa do 

planejamento orçamentário da faculdade e da tomada de decisões, mediante um dos canais que é a CPA. 

Eixo 5: 

A IES apresenta acessibilidade, com sinalização em braile e piso tátil, bebedouros adaptados. Os 

laboratórios são bem iluminados e ventilação natural / ventiladores, e estão de acordo com as normas de 

segurança. Por sua vez, as salas de aulas compostas por nove no total também são bem iluminadas e 

ventilação natural/ventiladores. Além disso, as cadeiras são confortáveis, apresenta cadeiras para obesos 

e deficientes físicos. Não apresenta auditório na IES. No que concerne à infraestrutura da biblioteca, 
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A Comissão de Recredenciamento da Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi - FAPAC 

BAEPENDI, composta por Maria do Socorro Moura Rufino (ponto focal), Juliana Kelle de Andrade 

Lemoine Neves e Emanuel Neto Alves de Oliveira, se fizeram presentes virtualmente na IES, 

conforme relatado nesta dimensão, em conformidade com a portaria de designação. A análise 

preliminar foi preenchida dentro do prazo, conjuntamente pelos 03 (três) integrantes da comissão 

em conversas e debates. A análise do despacho saneador foi verificada e o processo atende 

satisfatoriamente às exigências de instrução processual estabelecidas para a fase de análise 

documental pelo Decreto n. 9.235/2017, e a Portaria Normativa MEC n. 23/2017. As atividades 

avaliativas na IES foram conduzidas de modo transparente, harmônico e profissional entre os 

membros da Comissão Avaliadora. Os trabalhos transcorreram em ambiente de respeito 

profissional mútuo, com total disponibilidade dos gestores, em especial o Diretor Geral Domenico 

Augusto Souza Dezolt e P.I. Fabiane Sales de Sousa, além dos coordenadores de curso, membros 

da CPA, corpo docente, corpo técnico administrativo, Equipe Multidisciplinar e discentes, que 

auxiliaram e colaboraram no desenvolvimento de todo o processo. Acrescenta-se, ainda, que a IES 

disponibilizou a documentação necessária para avaliação, sendo muitos apresentados e outros 

não. A avaliação ocorreu de forma tranquila, não sendo identificada qualquer ocorrência que 

prejudicasse ou comprometesse os trabalhos da Comissão. A agenda de atividades foi 

integralmente realizada e cumprida. Após a análise documental, relato das entrevistas com todos 

os segmentos da comunidade acadêmica e visita virtual às instalações físicas, os conceitos 

atribuídos aos indicadores foram debatidos entre os membros da comissão, representando um 

senso comum, unânime e fidedigno à realidade evidenciada na IES. Ao considerar as evidências e 

as referências de qualidade dispostos nas diretrizes do SINAES, e na legislação pertinente, esta 

comissão conclui suas atividades, apresentando o relatório de avaliação institucional. Reiteramos 

agradecimentos a todos que nos receberam virtualmente com muita atenção e profissionalismo. 

 

  

 

 

verifica-se que a mesma é muito pequena, não foi apresentado fisicamente seus acervos, não apresenta 

na sua estrutura física cabines de leitura individual e/ou em grupo. A biblioteca disponibiliza também a 

biblioteca digital. A IES possui uma cantina e uma ampla área de convivência. Além disso, seus recursos 

de informação e comunicação estão coerentes com os especificados no PDI, não foi observadas 

instalações para o ensino, pesquisa e extensão. Os espaços administrativos e os banheiros são 

adequados aos propósitos da instituição. Os recursos de informação e comunicação, incluindo o 

laboratório de informática também são adequados aos propósitos da instituição. A distribuição do material 

didático, controle, produção, é realizada pela empresa contratada e disponibilizados no site da IES e 

validação pelo NEO 

 

 

Considerações finais da comissão de avaliadores e conceito final : 

CONSIDERAÇÕES FINAIS DA COMISSÃO DE AVALIADORES 
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III – Projetos e processos de autoavaliação 

 

A Avaliação Institucional na Faculdade tem como princípio a identificação dos problemas, para 

corrigir possíveis deficiências e para introduzir as mudanças que signifiquem uma melhoria imediata da 

qualidade do ensino e da instituição como um todo, de acordo com as dimensões previstas na Lei 10.861, 

de 14 de abril de 2004. 

 

A Avaliação está, portanto, diretamente vinculada à qualidade e assim exige que alunos, 

professores, funcionários técnico-administrativos, ex-alunos e representantes da sociedade civil 

organizada informem sobre a relevância do ensino e a adequação do mesmo ao mercado de trabalho, 

sobre as ações direcionadas para a investigação científica e a extensão, sobre a responsabilidade social e 

a infraestrutura da Faculdade. 

 

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, sem maioria absoluta de nenhum destes, se envolvem no 

processo respondendo a questionários, analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, 

discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da Faculdade, também dando sugestões que provoquem a 

melhoria da sua qualidade. Assim, a Avaliação Institucional na Faculdade consiste em um processo 

permanente de elaboração, análise e de intervenção prática, que permite retroalimentar as mais diversas 

atividades, durante todo o seu desenvolvimento.  

 

 

A CPA da Faculdade obedece a Regulamento próprio aprovado pelo Comitê de Gestão e sua 

composição garante a participação de todos os segmentos da comunidade acadêmica, vedando a 

existência de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos representados. 

 

A Avaliação Institucional da Faculdade, desde sua criação, está fortalecida com a decisão política que a 

priorizará como forma de diagnóstico e garantia da qualidade em educação.  

 

 

Este envolvimento de todos os segmentos da comunidade acadêmica na realização do que pressupõem 

os Projetos Pedagógicos dos Cursos e o Plano de Desenvolvimento Institucional, constitui-se em princípios 

para a qualidade em educação. A Faculdade assume o ritmo da transformação contínua, onde a 

preparação técnica e científica caminha junto com a reflexão cultural de forma criativa e profunda.  

 

 

 

O Programa de Avaliação Institucional objetiva manter os diferentes setores de trabalho informados 

sobre as suas fortalezas e deficiências de tal forma que sejam tomadas decisões administrativas que 
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gerem correções dos desvios e carências e/ou manutenção do que se mostrou adequado, com vistas a 

rever e aperfeiçoar o seu Projeto Institucional.  

 

A metodologia adotada para fins da Avaliação Institucional pode ser assim resumida: todos os 

segmentos, em igualdade de participação, se envolverão no processo respondendo a questionários, 

participando de entrevistas, analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo 

as debilidades e fortalezas da Faculdade, também dando sugestões que permitem a melhoria da sua 

qualidade. Assim, a Avaliação Institucional nesta Faculdade consistirá em um processo permanente de 

elaboração de conhecimentos e de intervenção prática, que permitirá retroalimentar as mais diversas 

atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento e ocorrerá em dois momentos:  

 

1. Avaliação do docente por disciplina (semestralmente, envolvendo coordenadores, docentes e 

discentes);  

 

2. Avaliação Institucional Geral (de dois em dois anos, envolvendo todos os segmentos: discentes, 

docentes, coordenadores, diretores, funcionários técnico-administrativos, egressos do curso, 

representantes da sociedade civil organizada).  

 

A coleta e análise de dados aconteceram a partir de 2013 a cada dois anos. A Avaliação para 

diagnóstico global foi feita a partir da visão discente e docente, de aspectos gerais e relevantes dos 

processos de ensino-aprendizagem, das estruturas acadêmicas de todos os cursos, detectando pontos de 

excelência e carência. Assim sendo, a Avaliação indica os seguintes aspectos institucionais: 

relacionamento entre corpo docente e discente, motivação, grau de comunicação e expressão, respeito e 

valorização das opiniões discentes e da ação didático-pedagógica do docente propriamente dita; 

desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética; compromisso com o conhecimento; dinâmica de 

avaliação da aprendizagem e domínio de conteúdo pelo docente.  

 

A cada período da avaliação, será organizada uma campanha motivadora para que os alunos, 

professores e funcionários respondam às pesquisas. A Comissão Própria de Avaliação organizará as 

campanhas de avaliação, com o auxílio do Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de classe, 

que colaborarão para a divulgação das datas, formas e objetivos do exercício de avaliar.  

 

 Cada aluno preencherá um documento contendo as questões referentes às disciplinas nas quais 

está matriculado no semestre, tendo, desta forma, oportunidade de avaliação de todos os segmentos. A 

pesquisa na modalidade da amostragem terá como percentual representativo no mínimo 20% do número 

de alunos de cada classe. Estes alunos serão sorteados aleatoriamente buscando o máximo de 

neutralidade para esta representação. 

IV – Divulgação e análise dos resultados da autoavaliação 
 

 Na última autoavaliação realizada em outubro de 2024 foram diagnosticados os seguintes pontos 

fracos: 

 

● Faltam melhorias em relação à internel; 

● Falta de empenho de alunos em conjunto; 

● Falta de salas maiores para atender os alunos; 

● Falta de professores prestativos em EAD; 

● Poucas aulas presenciais; 

● Falta de contato com os professores de EAD; 
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● Dificuldade em manusear portal do aluno que sempre apresenta instabilidade; 

● Poucos recursos materiais; 

● Pouco acervo na biblioteca da faculdade; 

● Não há aceitação dos alunos nas disciplinas EAD. 

 

No mesmo processo foram diagnosticados os seguintes pontos positivos: 

       

● Boa preparação dos alunos para o mercado de trabalho; 

● Professores competentes, dedicados e responsáveis 

● Boa localização da Instituição, facilidade de acesso às dependências; 

● Bom relacionamento entre os atores: professores, alunos, funcionários, coordenadores e direção; 

 

● Cursos acessíveis a grande parte da população; 

● Ensino abrangente e boa interação com alunos; 

● Formação proporciona ampla visão para o futuro profissional; 

● Liberdade na atuação docente; 

● Bom relacionamento entre o corpo docente; 

● Bom diálogo entre os funcionários, coordenação, direção e os docentes;  

● Bom relacionamento entre os docentes e os alunos; 

● Professores de ensino presencial são ótimos, prestativos e dedicados;  

● Ensino de qualidade com a prática de projetos pedagógicos diversificados e interessantes 

● Boa localização da faculdade e oferta de bolsa de estudos: 

● Eficiência, organização e bom atendimento na pela secretaria;  

● Bom atendimento aos alunos. 

 

Os resultados apontam diversos pontos positivos, que devem ser reforçados, numa política de constante 

melhoria para o todo organizacional. Foram ainda destacados pontos desfavoráveis, que têm que ser, 

cuidadosamente, trabalhados para sua diminuição ou extinção. É dever da Faculdade observar 

atentamente e agir para que isso aconteça em um período aceitável. 
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V – Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos 

              A autoavaliação institucional tem a finalidade de identificar o andamento e a qualidade 

das atividades-fins(ensino e extensão) e das atividades –meio (gestão acadêmica e 

administrativa), buscando assegurar a integração de dimensões externas e internas da 

avaliação institucional,mediante um processo construído e assumido coletivamente. Tal esforço 

institucional garante a possibilidade de gerar informações para tomadas de decisões de caráter 

político, pedagógico e administrativo, já que as informações dos diversos processos avaliativos 

institucionais geram oportunidades de acompanhamento e de avaliação a serem desenvolvidas 

internamente. Tais informações subsidiam o planejamento de novas ações em um processo de 

retroalimentação curricular, com vistas ao aprimoramento das políticas das diretrizes  e das 

ações definidas no PDI. 

      Assim, o planejamento para a melhoria dos processos e da avaliação institucional 

sedimentado no PDI é desenvolvido de forma retroalimentada a partir dos processos de 

avaliação. 

 

 

VI – Processos de gestão 

A estrutura organizacional estabelecida para a Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi 

foi concebida para que a instituição tenha versatilidade administrativa  e se prime por um número reduzido 

de instâncias decisórias . Sendo assim, os òrgãos Colegiados da Faculdade São Comitê de Gestão, 

Colegiado de Curso, Direção Geral e Coordenações de Cursos. A constituição, as atribuições e 

competências de cada Órgão estão contempladas no Regimento Geral da IES. 

Com relação à sua organização administrativa, indicada em cronograma, também constante em 

seu regimento, a faculdade, além de sua Direção Geral e das Coordenações de Cursos, dispões da 

Secretaria  Acadêmica  e da Biblioteca como órgãos de apoio. 

Sobre a Assistência ao Estudante, e respeitando o limite de suas possibilidades técnicas e 

financeiras, e observada a finalidade e programação específicas, a faculdade procura prestar aos seus 

alunos  assistência à sua realização como pessoa, oferecer-lhes as condições básicas  necessárias ao seu 

encaminhamento para a formação como profissional pleno. A assistência ao estudante abrange o universo 

da orientação Psicopedagógica, Programa de Nivelamento, Programa de Acessibilidade, apoio material e 

financeiro, este sob a forma de descontos e bolsas de estudos, totais ou parciais, obedecendo as 

determinações da IES 

 A partir dos resultados da última autoavaliação institucional, foram elaborados vários projetos com 

o intuito de permitir a evolução da IES e sanar os pontos negativos levantados em 2024, conforme os que 

se encontram abaixo relacionados: 

  

-Realização de palestras virtuais 

-Melhorias nas condições físicas do prédio 

-Estudo sobre a possibilidade de abertura de novos cursos de graduação e extensão. 

-Realização de projetos pedagógicos e sociais. 

-Semana do Administrador 

-Semana Pedagógica 

- Aprimoramento das atribuições do NAF 

-Melhorias na internet 
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 Além das melhorias propostas, neste ciclo foram realizadas as seguintes melhorias em relação a 

infraestrutura: na edificação externa houve a substituição do piso táti de borracha pelo piso tipo  ladrilho, a 

instação de bancadas no laboratorio de informática. As referidas melhorias foram realizadas em parceria 

com a prefeitura Municipal de Baependi.  

A Faculdade adquiriu 05 aparelhos de data show. Houve também a ampliação do número de 

computadores. 

- Foi ampliado também o número de atendimento psicopedagógico presencial. 

- O coordenador da CPA ficou à disposição na Faculdade, no horário de 19h às 20h,  uma vez por 

semana. 

VII – Demonstração de evolução institucional 

 

Os resultados da Avaliação Institucional foram validados estatisticamente, tendo sido realizado o 

cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos.  

A partir dessas atividades da CPA, estabeleceram-se metas e ações que definem o trabalho a ser 

realizado.  

 

Essas metas e ações foram, em sua maioria, realizadas, sendo que as que ainda se encontram 

pendentes têm sido objeto de esforço de todos os setores da IES. 

 

A Avaliação Institucional permite a formação de juízos críticos sobre a IES, a partir dos seguintes 

passos: 

 

1. Divulgação dos resultados gerais na unidade e nos cursos; 

2. Retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de documento contendo a análise 

individual do desempenho (entregue pelo coordenador); 

3. Reuniões com corpo administrativo; 

4. Reuniões com corpo docente. 

 

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 

 

 

“Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificação da coerência existente entre este documento e as 

ações institucionais nas diferentes vertentes de sua atuação acadêmica – ensino, pesquisa, extensão e 

gestão. Pretende, igualmente, verificar os diferentes caminhos percorridos (ou a percorrer) pela IES no 

contexto de sua inserção social, bem como sua atuação face à inclusão e ao desenvolvimento econômico 

e social, tendo sempre como base a missão, os propósitos e as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o 

Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir maior comprometimento da IES na 

construção de seu PDI, priorizando sua coerência e evolução”. 

Fonte: INSTRUMENTO DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL EXTERNA – 2019 
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3.2.1 Dimensão 1: Missão e Plano de Desenvolvimento Institucional 

      A Comissão Própria de Avaliação - CPA analisou a pertinência do PDI da IES, sua implementação e 

o grau de conhecimento da comunidade acadêmica em relação ao Plano de Desenvolvimento Institucional. 

       Para tanto, optou por levar em conta os resultados dos instrumentos avaliativos dos cursos de 

graduação de dados fornecidos pela secretaria da faculdade. 

        

       Ações realizadas - Percebe-se com as ações desenvolvidas de popularização dos documentos 

institucionais e dos valores/missão da instituição, que a comunidade acadêmica se mostra mais próxima e 

com noções internalizadas acerca dessas questões. 

       Através dos mecanismos de comunicação Externa e Interna a filosofia da instituição, bem como 

suas intenções e projeções geram pertencimento ao grupo que a envolve. 

 

        Foram realizadas reuniões temáticas com o objetivo de possibilitar maior integração e coerência 

entre os níveis de planejamento. Nascendo assim ações estratégicas setoriais, objetivando construir 

critérios centrais para a revisão de processos e gerações de metas concretas, visando melhorias no 

cotidiano da comunidade acadêmica. 

 

3 .2.2: Responsabilidade Social da Instituição 

     

 A responsabilidade social da instituição, considerada especialmente no que se refere à sua contribuição 

em relação à inclusão social, ao desenvolvimento econômico e social, à defesa do meio ambiente, da 

memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural. 

    A Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi, desenvolveu vários projetos sociais que 

contemplaram comunidades mais desprovidas de recursos  no município.A instituição recebeu o Selo de 

Responsabilidade Social pela Associação Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior – ABMES, 

qualificando esta unidade de Ensino  como IES Socialmente Responsável. 

 

Atendimentos e serviços prestados à comunidade local (cidade e região) em 2024 

 

                      Projetos Número 

Campanha de agasalhos, roupas e calçados 

  

Arrecadação de gêneros alimentícios e material de higiene 

                 01 

                 01 

 

Convênios e cooperações 

Convênio/Cooperação Prazo de 

Vigência 

Localização 

Cidade 

 Convênios estágio           1 ano Baependi, Caxambu, Cruzília, 

Aiuruoca, Carvalhos, Seritinga e 

Serranos      

CIEE Indeterminado São Paulo 

Colégio Sto. Inácio Indeterminado Baependi 

Convênio Empresa\Prefeitura 1 ano Baependi/Caxambu/Cruzilia/Aiuru

oca/Alagoa/Seritinga 

Convênio Câmara Municipal 1 ano Baependi 

Prefeitura Municipal 1 ano Cruzília 
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3.3 Eixo 3: Políticas Acadêmicas 

 

“No Eixo “Políticas Acadêmicas” analisam-se os elementos constitutivos das práticas de ensino, pesquisa1 

e extensão, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se também a relação entre as políticas 

acadêmicas, a comunicação com a sociedade e o atendimento ao discente”. 

 

3.3.1 Dimensão 2: Políticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensão 

 

 

Cursos de Graduação oferecidos pela Faculdade em 2024 

 

1º semestre  2º semestre 

Administração Administração 

Pedagogia Pedagogia 

 

 

 

3.3.2 Dimensão 4: Comunicação com a Sociedade 

         A CPA procurou avaliar as formas pelas quais a IES busca estabelecer estratégias de comunicação 

com a sociedade observando a sua presença nos meios de comunicação social e atentando para a 

imagem pública da faculdade por eles vinculada . 

         A CPA levou em conta os resultados dos instrumentos avaliados e dados forrnecidos pela 

mantenedora. O trabalho da Comissão  referenciou-se  nas diretrizes previstas no PDI e  buscou 

,inclusive,apontar novas propostas para o aprimoramento das formas de integração com a omunidade 

acadêmica. 

Ações realizadas: A IES possui vários mecanismos de divulgação: Através do Instagran, facebook, rádio 

midia impressa, comunicação digital sonora,ouvidoria,  entre outros. 
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3.3.3 Dimensão 9: Política de Atendimento aos Discentes 

3.3.4 A CPA buscou informações com o Núcleo de Apoio Psicopedagógico e a partir das respostas dos 

alunos às perguntas específicas sobre essa dimensão no questionário. Também levou em 

consideração o que está previsto no PDI da IES e nos PPCs de seus cursos de graduação. 

Ações realizadas:  

Apoio à participação em eventos; 

Apoio pedagógico; 

Acompanhamento psicopedagógico; 

Existência do setor de ouvidoria; 

Portal Institucional; 

Acompanhamento do egresso; 

Disponibilidade do Coordenador da CPA, duas horas durante a semana para atendimento presencial na 

Faculdade; 

Disponibilidade de bolsas de estudos parciais  ou integrais. 

 

Número de alunos matriculados, frequentes e desistentes por curso em 2024 

 

 

Curso 

1º sem/2024 2º sem/2024 

Matriculados Frequentes Desistentes Matriculados Frequentes Desistentes 

Adminis

tração 
20 19 1 18 18 0 

Pedago

gia 
37 33 4 36 33 3 

 

 

Número de candidatos, ingressantes, alunos matriculados em 2024 

 

 

Alunos/candidatos 

NÚMERO 

2024 (1º sem) 2024 (2º sem) 

Candidatos 54 3 

Ingressantes no 1º período 14 2 

Total de alunos matriculados (incluindo o 1º 

período).  
57 69 

               

Número médio de estudantes por turma em 2024 

 

Curso Média de Estudantes por Turma 

2024 (1º sem) 2024 (2º sem) 

Administração 10,00 9 

Pedagogia 12,33 8,25 
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Número de Estudantes com Bolsas de Estudo em 2024 

 

Bolsas De Estudo e Financiamentos Educacionais 2024 (1º sem) 2024 (2º sem) 

FINANCIAMENTOS   

PRA VALER - - 

Outros                                                                    - - 

BOLSAS INSTITUCIONAIS   

DESCONTO ANTECIPADO DE PGTO - - 

MONITORIA - 2 

DIRETORIA - - 

PREFEITURA 9 8 

SERVIDOR PÚBLICO - - 

OBTENÇÃO DE NOVO TÍTULO - - 

EDUCA MAIS BRASIL - - 

DISPENSA DE DISCIPLINA 2 2 

COMPENSAÇÕES DIVERSAS 6 - 

DESCONTOS DIVERSOS - - 

APROVEITAMENTO DE MATRÍCULA 1 - 

NAE – AMIGO UNIVERSITÁRIO - - 

COMPENSAÇÃO PAGTO DUPLICIDADE - - 

COMPENSAÇÃO PAGTO SEM DESCONTO - - 

VESTIBULAR PREMIADO (Desconto integral) - - 

CAMPANHA DE VESTIBULAR 18 12 

QUERO BOLSA 1 - 

INDIQUE E GANHE - - 

ESTRELAS DO ENEM 17 13 

PROUNI 4 4 

NOVO FIES - - 

PASUN - - 

CONVÊNIO EMPRESAS 12 13 

ALUNO TRANSFERÊNCIA 4 4 

BOLSAS CONVENÇÃO COLETIVA - - 

TOTAL 74 58 

 

 

Número de participação de docentes e discentes em eventos externos, em 2024 

 

Nome do Evento Cidade Professores  Alunos  

Visita Técnica em uma 

Escola de Alfabetização 

de Jovens e Adultos 

São Lourenço 03 40 

Sarau Cultural e 

encerramento da 

Oficina de Estandarte 

Junino. 

Baependi O3 38 
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Eventos realizados pela IES em 2024 e número de participação de docentes e discentes 

 

Projetos Pedagógicos Diversos 

Projeto UNIPAC Solidária 

Projeto Natal UNIPAC 2024 

Projeto Social Vale Kids Day 

3.4 Eixo 4: Políticas de Gestão 

3.4.1 Dimensão 5: Políticas de Pessoal 

 

Número total de docentes da graduação segundo a titulação em 2024 

 

 1º Semestre  2º semestre 

Especialistas Mestres Doutor Total Especialistas Mestres Doutor Total 

9 3 1 13 9 3 1 13 

 

 

Número percentual de docentes da graduação segundo a titulação em 2024 

 

 1º Semestre 2º Semestre 

Curso Especialista Mestre Doutor Especialista Mestre Doutor 

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % 

Admini

stração 
7 100,0 0 0,0 0 0,0 7 100,0 0 0,0 0 0,0 

Pedago

gia 
2 33,34 3 49,99 1 16,67 2 33,34 3 49,99 1 16,67 

 

 

Estabilidade do corpo docente em 2024 

 

 

 

Titulação 

DURAÇÃO DOS VÍNCULOS EMPREGATÍCIOS  

 

Total 

Menos de 2 

anos 

De 2 a 5 

anos 

De 6 a 10 

anos 

Acima de 10 

anos 

Nº % Nº % Nº % Nº % 

Mestrado - - - - 1 7,69 2 15,38 3 

Especialista 3 23,07 3 23,07 2 15,38 1 7,69 9 

Visita à biblioteca 

Municipal José Alberto 

Pelúcio 

Baependi  03 40 

Visita no Café  Seival Município de 

Baependi   

04 60 

Entrega dos kits 

Projetos  

- Unipac Solidária 

- Natal Unipac 

Baependi  03 08 
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Doutorado - - - - - - 1 7,69 1 

Total 3 23,08 3 23,08 3 23,08 4 30,76 13 

 

 

Número de funcionários técnico-administrativos em 2024 

 

Vínculo Quantidade 

Empregados 7 

 

 

 

 

Escolaridade dos funcionários técnico-administrativos 

 

Grau de instrução Quantidade 

Ensino Fundamental – 5ª a 8ª séries incompletas - 

Ensino Fundamental – 5ª a 8ª séries completas - 

Ensino Médio incompleto - 

Ensino Médio completo 2 

Educação Superior completa - 

Pós-Graduação (Especialização) 4 

Mestrado 1 

Doutorado - 

Total 7 

 

3.4.2 Dimensão 6: Organização e Gestão da Instituição 

Organização e gestão da instituição, especialmente o funcionamento e representatividade dos 

colegiados, sua independência e autonomia na relação com a mantenedora, e a participação dos 

segmentos da comunidade universitária nos processos decisórios. 

          A CPA observou a dimensão referente à gestão e à organização institucional a partir dos 

eixos:definição de mecanismos, instrumento de gestão eparticipação da comunidade acadêmica  no 

processo de gestão. Para proceder à avaliação destes aspectos, a CPA procurou utilizar a documentação 

produzida pelas instâncias gerenciais da Faculdade e dos dados obtidos  a partir da aplicação dos 

questionários avaliativos. 

3.4.3 Dimensão 10: Sustentabilidade Financeira 

 

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na 

oferta da educação superior. 

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Física 

 

3.5.1 Dimensão 7: Infraestrutura Física 

Número de Salas de Aula, Laboratórios e Salas Especiais em 2024 
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Local Total 

Salas de Aula 9 

Laboratórios específicos  0 

Laboratórios de informática 1 

Instalações administrativas 3 

Salas de professores 1 

Salas de reuniões 1 

Instalações sanitárias 11 

Áreas de convivência 1 

Equipamentos de informática (e outros equipamentos, especificar) 18 

Bibliotecas 1 

Sala de Brinquedoteca/AEE 1 
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4. ANÁLISE DOS DADOS E DAS INFORMAÇÕES 
            O PDI da Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi foi construído a partir de 

perspectivas essencialmente democráticas e de caráter amplamente participativo, cuja implantação 

e o acompanhamento se configuram como desafios institucionais. Os resultados apontam que, esse 

documento  conduz a diretividade das ações e se mostra cada vez mais internalizado denro das 

rotinas desenvolvidas. E as ações do cotidiano revelam pertencimento dos diferentes segmentos à 

filosofia e atividades desenvolvidas. 

Os dados coletados confirmam que a IES desempenha políticas de ensino e extenção 

contextualizadas com a demanda local, apresentando grande peocupação com a responsabilidade 

social e com as transformações no cenário educativo. 

A busca pela tranparência  nos processos deliberativos continua sendo um ponto de atenção para a 

IES. A presença de paridade de classes em reuniões/comissões e a socialização de decisões, bem 

como o envolvimento de todos os setores nesse processo tem sido uma das linhas de trabalho. 

Embora tal fato seja de difícil mensuração quantitativa, considera-se que as informações sobre 

percepções são extremamente relevantes. 

Há uma avaliação positiva das políticas de andamento aos discentes, em especial no que se refere ao 

Núcleo de Apoio Psicopedagógico, que é muito valioso para os estudantes. 

Pelos dados levantados seria impotante que a IES avançasse na consolidação  de um projeto de 

nivelamento, preparando-se  para receber alunos com variados repertórios. 

No que se refere à instituição oferecer oportunidades para os estudantes realizarem intercâmbios 

ou estágio dentro ou fora do país, percebe-se que existe uma demanda por parte do corpo discente  

e que a IES implemente de maneira mais efetiva uma política de intercâmbio internacional, pois 

existe um grande anseio por parte dos alunos. 

No que tange à capacitação, a Faculdade oferece aos seus colaboradores a possibilidade de realizar 

cursos e treinamentos de aperfeiçoamento profissional. 

Destacamos a relevância social da instituição, a empregabiliade e a consolidação de sua imagem, 

enquanto promotora de mudanças em sua área de abrangência. 

5. AÇÕES PREVISTAS COM BASE NA ANÁLISE DOS 

DADOS E NAS INFORMAÇÕES 
A avaliação interna é importante como prestação de contas, visto que universidades são responsáveis 

pela satisfação das necessidades e dos desafios  da scociedade a que servem.Acrescenta-se a estes 

aspectos, a responsabilidade que a faculdade tem diante de si mesma pela qualidade da docência. 

A autoavaliação da faculdade implica na participação de toda a comunidade acadêmica, que formula um 

juizo sobre o valor de sua qualidade institucional, deixando transparecer seus êxitos e necessidades. 

A avaliação trabalha em uma perspectiva institucional, elaborando diagnósticos das dimensões variáveis 

que interferem na qualidade do ensino: a infraestrutura, a organização didático-pedagógica e o 

desempenho discente e docente. 

A partir da análise de dados, indicação de fragilidades e potencialidades  a equipe da CPA deve 

propor,ações de melhorias,  onde exigem maior urgência de correção por parte da gestão. 

 



FACULDADE PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS DE BAEPENDI 
Rua Álvaro Pena Arja, 75 – Centro – Baependi/MG. 

CEP: 37443-000 Tel: (35) 3343-3161 
 

43 
 

No ano de 2024 a CPA continuou seu trabalho de avaliação institucional. 

 

Também a CPA continuou seu trabalho junto à comunidade acadêmica no sentido de 

conscientizá-la sobre a importância da autoavaliação. 

 

Com o intuito de melhorar as atividades acadêmicas e de gestão da IES, a CPA, após análise 

dos dados constantes nos itens anteriores, previu as seguintes ações: 

 

No ano de 2024 a Faculdade ocupa o prédio pertencente ao município através de convênio 

realizado entre a FUPAC Baependi e a Prefeitura Municipal de Baependi. Dessa forma diversas 

melhorias foram feitas proporcionando o funcionamento mais eficiente das atividades acadêmicas. 

 

Com a observância e prática das ações acima expostas será possível uma real e significativa 

evolução da IES. 

           Abaixo estão listadas algumas recomendações da CPA a partir dos dados coletados: 

-Incentivar a melhoria da internet;  

- Ampliar os investimentos em infraestrutura, principalmente em relação às salas de aulas, de modo que 

as mesmas sejam mais arejadas; 

- Ampliar a oferta de cursos de graduação e Pós-Graduação de acordo com a demanda do mercado; 

- Incentivar mais as atividades de pesquisas e iniciação científica; 

- Aprimorar o projeto de nivelamento para os alunos ingressantes; 

- Divulgar as ações do Núcleo de Apoio Fiscal – NAF da Faculdade Presidente Antônio Carlos de 

Baependi; 

-Ampliar as capacitações ofertadas aos coordenadores e professores; 

-Incentivar a participação dos egressos nos projetos de Faculdade; 

-Ampliar os projetos pedagógicos e sociais; 

-Ampliar as visitas técnicas e atendimentos psicopedagógicos. 

        A CPA recomenda que a IES reflita sobre os pontos levantados neste relatório, em especial aos 

investimentos destinados à infraestrutura da IES. 

       A IES deve ensejar esforços para ampliar sua captação de alunos e desenvolver novas estratégias 

para a aquisição de um prédio próprio. 

 

6. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
         A Comissão Própria de Avaliação Própria de Avaliação – CPA vem trabalhando de forma 

sistêmica  e holística ,contando com a colaboração dos diferentes atores institucionais 

com:dirigentes, profissionais técinicos-administrativos e discentes,levando subsídios à tomada de 

decisão e ao planejamento institucional,na busca de melhorias na qualidade do ensino, da indicação 

científica, da extensão e da gestão. 

A CPA se compromete em divulgar e compartilhar as informações levantadas através desse 

processo avaliativo, para que sejam fornecidos subsídios aos gestores da instituição e que mediante 

aos resultados, sejam tomadas as decisões cabíveis, na busca do contínuo processo de melhoria do 

ensino – aprendizagem. 

Para instrumentalizar um trabalho bem constituído e um formato mais definido, com princípios 

mais aprofundados e propósitos mais exigentes, como os sugeridos nas diretrizes que norteiam a 



FACULDADE PRESIDENTE ANTÔNIO CARLOS DE BAEPENDI 
Rua Álvaro Pena Arja, 75 – Centro – Baependi/MG. 

CEP: 37443-000 Tel: (35) 3343-3161 
 

44 
 

Lei nº 10.861/04 –MEC, concebem -se e afirmam – se valores que devem estar presentes nas ações 

que couberem à avaliação institucional, numa dimensão abrangente como: colaboração, 

imparcialidade, equidade, determinação e 

compromisso, fatores estes presentes no PDI. 

Neste relatório a CPA procurou apontar as principais fragilidades visualizadas nas avaliações dos 

alunos, professores e coordenadores, apresentando ações que possam auxiliar a gestão na melhoria 

dos serviços prestados pela Faculdade Presidente Antônio Carlos de Baependi. 

É importante destacar que o processo de consolidação do Relatório é compeendido de forma 

substancial e não como um mero procedimento burocrático ou movimento de avaliar por avaliar. 

Do exposto, conclui-se que a Avaliação é um processo permanente de elaboração de conhecimento e 

de intervenção prática que permite corrigir rumos e tomar decisões em busca de um serviço com 

qualidade cada vez melhor, pois a educação é o maior e melhor instrumento de cidadania que se 

pode oferecer. 

Baependi, 06 de dezembro de 2024. 

Assinaturas: 

 

Coordenador(a) da CPA: 

-Sebastião Nelson Xavier ___________________________________ 

-Nadir Aparecida Castro_____________________________________ 

-Vitor da Costa Rezenende Júnior ____________________________ 

- Gustavo Lima da Silva  ___________________________________ 

-Joice Ferreira de Paula Sene________________________________ 

- Ana Carla da Silva Flores __________________________________ 

- Wilsney de Oliveira Maciel _________________________________ 

-Mayaara Júlio Rocha______________________________________                     

7. CRONOGRAMA AUTOAVALIAÇÃO 
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ANEXO: CRONOGRAMA DA EXECUÇÃO DA AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

De Dezembro de 2023 a fevereiro de 2024 – Revisão do Relatório Parcial de 2023. 

Março/2024 – Inserção do Relatório Integral no E-Mec.  

Julho/2024 - Versão Preliminar do Relatório Parcial de 2024. 

De abril a junho/2024 – Realização da Avaliação Docente: 1º semestre de 2024. 

De agosto a outubro / 2024 – Realização Institucional ( Diagnóstica). 

Até o final de outubro / 2024 – Realização da Avaliação de Egressos. 

Outubro e novembro / 2024 - Realização da Avaliação Docente: 2º Semestre de 2024. 

Novembro / 2024 – Realização da Avaliação Docente pelos Coordenadores. 

Novembro / 2024  -  Realização da Avaliação de Coordenadores pelos Docentes, 

Outubro e Novembro /2024 – Consolidado da 1ª. Avaliação Institucional (Diagnóstica). 

Até 14 de dezembro /2024 a  fevereiro de 2025 – Revisão e envio à Pró-reitoria 

Do Relatório Parcial  /2024 para a inserção no e-MEC. 

Até fevereiro/2025 - Análise e divulgação dos resultados da autoavaliação. 

Março / 2025 – Inserção do Relatório Parcial no  e-MEC. 

Até 15 de julho /2025 – Versão Preliminar do Relatório Parcial de 2025. 

De abril a junho / 2025- Realização da Avaliação Docente: 1º Semestre /2025. 

De setembro a novembro / 2025 -  Realização da Avaliação Docente :2º Semestre /2025. 

Novembro / 2025 -  Realização da Avaliação Docente pelos Coordenadores. 

Novembro / 2025 - Realização da Avaliação de Coordenadores  pelos Docentes. 

De dezembro / 2025 /fevereiro de 2026 – Revisão e envio para a Pró-reitoria do Relatório Parcial 

de 2025/fevereiro de 2026. 

Março/2026 - Inserção do Relatório Parcial no e-MEC. 

Junho/2026 – Versão Preliminar do Relatório Integral de 2026. 

De abril a junho/2026 – Realização da Avaliação Docente:1º semestre de 2026. 

De abril a junho /2026: Realização da Avaliação Docente : 1º Semestre /2026. 

Até 30 de junho /2026 – Realização da 2ª Avaliação Institucional ( Conclusiva do ciclo). 

Até 30 de junho /2026 – Realização da Avaliação de Egressos. 

Até  31 de junho/2026 – Envio à Pró-reitoria da Versão Preliminar do Relatório Integral  do itens do 

sumário dos anos de 2024, 2025 e 2026. 

De setembro a novembro/2026 – Realização da Avaliação Docente: 2º Semestre 2026. 

Novembro / 2026 – Realização da Avaliação Docente pelos Coordenadores. 

Novembro / 2026 – Realização da Avaliação de Coordenadores pelos Docentes. 
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Até 30 de novembro /2026 – Consolidado da 2ª Avaliação Institucional (Conclusiva). 

De 10 de dezembro /2026 até fevereiro /2027 – Revisão e Envio para a Pró-reitoria do Relatório 

Integral de 2026 para a inserção no e-MEC. 

Até fevereiro de 2027 – Análise e divulgação dos resultados da autoavaliação . 

Março de 2027 – Inserção do Relatório Integral no e-MEC.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


