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1 APRESENTACAO

A Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA do Centro Universitario Presidente
Antoénio Carlos, ao encaminhar este Projeto de Avaliacao Institucional ao Ministério da
Educacao por intermédio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), expbe as informa¢cBes e procedimentos para a Avaliacdo
Institucional a ser desenvolvida em 2021/2023, em observancia as diretrizes expedidas
pelo referido Orgdo, considerando também as peculiaridades do processo
autoavaliativo na instituicao.

Procurando incorporar as diretrizes, normas e recomendacfes contidas no
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior — SINAES, este documento
apresenta as linhas gerais de como este processo avaliativo se desenvolve no UNIPAC.
Sendo assim, o Projeto foi estruturado em duas partes. A primeira trata da Instituicéo,
sua Missdo e Objetivos; a segunda traz o Programa de Avaliacdo Institucional
(autoavaliacdo) com a apresentacao de um relato da trajetoria do processo avaliativo
da instituicdo e os objetivos que se pretende alcancar nesta nova etapa.

A Comissado Propria de Avaliacdo — CPA do UNIPAC espera cumprir 0 prazo
estipulado pela CONAES e desenvolver seu Programa de Avaliacao Institucional de
forma que ele se torne um recurso estratégico de apoio a gestdo e que realmente

contribua para a melhoria da Instituigéo.

1.1 Caracterizagao do UNIPAC

O Centro Universitario Presidente Antdnio Carlos — UNIPAC é uma instituicédo de

ensino superior particular, sem fins lucrativos.

1.2 A mantenedora

A Fundacgédo Presidente Antonio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora do
Centro Universitario Presidente Anténio Carlos (UNIPAC) iniciou suas atividades em

1966 sendo uma entidade de natureza filantropica, voltada para a prestacéo de servigos
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educacionais. Nos seus 58 (cinquenta e oito) anos de atuacdo da FUPAC, seus
esforcos em prol da educacao superior, ja ultrapassaram a marca de mais de 50.000
(cinquenta mil) profissionais formados, egressos de suas salas de aulas, e incluidos no
mercado de trabalho nacional e do exterior. Essas caracteristicas, bem como a grande
capilaridade no interior mineiro, alcancando diversos municipios tornam a FUPAC a
entidade privada sem fins lucrativos de grande expressdo no ambito do Estado de
Minas Gerais, cumprindo fielmente sua missao institucional, levando o ensino superior
as mais afastadas localidades mineiras, incluindo na sua missdo a divulgacdo do
conhecimento e do ensino mesmo nos mais pobres e menores municipios. E,
exatamente a esséncia da sua natureza juridica, a auséncia de finalidade lucrativa, que

a faz diferente e Gnica no universo das instituicbes de educacao superior.

As tradi¢cBes culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi criado na
cidade, em 1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas, cujas instituicoes
educacionais, existentes no Rio de Janeiro/RJ e em Salvador/BA, eram as mais
afamadas do Império. Na década de 1910, o Ginasio Mineiro de Barbacena era uma
das mais importantes entidades escolares do Brasil. Poucos anos depois foi criado, na
cidade, o Colégio Militar, um dos trés unicos do Pais. Também é dessa época o
Aprendizado Agricola (hoje Escola Agrotécnica Federal), um dos primeiros implantados

no territério brasileiro.

O presidente Antbnio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a Universidade de
Minas Gerais, em 1928 a primeira do Brasil, foi o reformador do ensino no seu Estado,
com evidentes repercussdes em todo o Pais, quando governava 0s mineiros. Essa
tradicdo despertou nos meios educacionais da cidade de Barbacena a esperanca da

criacao de escolas superiores.

Em 1963, o Deputado Bonifacio de Andrada, por meio de um projeto de lei, criou
a Fundacao Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por iniciativa do
Deputado Hilo Andrade passou, no ano de 1965, a denominar-se Fundacao "Presidente

Antbnio Carlos".

Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram criadas as Faculdades
de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias Econ6micas. Em seguida,

surgiram as Faculdades de Direito e Medicina, esta ultima, passou a partir de 1988 a
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pertencer a Fundacdo José Bonifacio Lafayette de Andrada (FUNJOBE). Em uma
continua expansao, a Fundacao Presidente Antdnio Carlos passa a estar presente na
cidade de Ub4, em 1970; e em Visconde do Rio Branco, em 1975. A FUPAC chega
também a Leopoldina no ano de 1991; a Ipatinga, em 1993; e a Juiz de Fora, em 1996.
Em 1997, a Fundacao instala-se ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte

(1998), em Bom Despacho; e em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do ensino
oferecido, nas 06 (seis) Faculdades da Fundacé&o Presidente Antbnio Carlos,
localizadas nos municipios de Ub4, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e
Juiz de Fora, transformam-se na Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC),
autorizada pelo Conselho Estadual de Educacao, através do Parecer n° 549, de 14, de
junho de 1996 e homologada pelo Ministério da Educacao por meio da Portaria do MEC
n°® 366, de 12 de margo de 1997 e, posteriormente, acrescida de mais 03 (trés) Campi,
Bom Despacho, Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando a UNIPAC em 2001 com 09

(nove) Campi.

A partir de 2002, o Reitor, professor Bonifacio Andrada, visando a melhoria da
qualidade da educacéo de base no Estado e consciente da necessidade de capacitacao
do profissional pedagdgico da Educacdo, criou a Rede de Ensino Normal Superior com
as Faculdades de Educacéo e Estudos Sociais em mais de 130 (cento e trinta) cidades
espalhadas por Minas Gerais, 0 que promoveu uma grande revolucdo educacional no
interior mineiro. Tal iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a exigéncia
instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n° 9.394/96, que determina que, a
partir de 2006, a formacédo superior seja imprescindivel para atuacdo dos professores

em sala de aula.

Hoje, portanto, a FUPAC, com 58 (cinquenta e oito) anos como Instituicdo de
Educacdo Superior, est4d presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando

cursos de graduacao, pos-graduacgéo e/ou extensao.

No ano de 2010 os representantes da FUPAC e da UNIPAC decidiram em reuniéo
com o Diretor da DESUP, pelo desmembramento da Universidade, ficando esta com
apenas 02 (dois) “Campi”, sendo Barbacena e Juiz de Fora. Os demais “Campi” foram

transformados novamente em Faculdades.



E em 2017, por decisdo de seus dirigentes, novamente a UNIPAC transforma sua
categoria administrativa, de Universidade para Centro Universitario, passando a
denominar-se, Centro Universitario Presidente Antonio Carlos (UNIPAC).

Hoje, a FUPAC mantém o Centro Universitario Presidente Anténio Carlos e um conjunto
de Faculdades que formam a Unido de Instituicbes Presidente Antonio Carlos -
UNIPAC, nas quais funcionam cursos de graduacdo, pds-graduacéo e extensao nas

diversas areas do conhecimento.

1.3 A Mantida

O UNIPAC é uma instituicdo universitaria criada em Barbacena, valendo-se de
suas liderancas e elites educacionais, bem como das de outras cidades, visando
alcancar por meio do Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensé@o, os conhecimentos da
Filosofia, da Ciéncia, da Tecnologia e das Técnicas em geral, para contribuir e influir no
desenvolvimento das areas sociais da regido, de Minas e do pais, como, ainda, formar
profissionais para a comunidade. O seu compromisso, entre outros, € com a qualidade
universitaria, e por meio desta, com uma cientifica compreensao politica do mundo em
Nossos tempos, para os problemas da multi e interdisciplinaridade, a procura de novos
talentos, a insercdo ocupacional de seus alunos e a formacéo continuada dos seus
diplomados. E se orienta pelos seus valores que caracterizam sua crenca sobre as
necessidades do ser humano, destacando-se:l. Integridade;ll. Competéncia;lll.
Aspiracdo de crescimento profissional, pessoal e institucional; IV. Valorizagdo de
desempenho;V. Integragéo;Vl. Comprometimento com a comunidade; eVIl Vocagao
para prestar prestar servicos. As politicas de ensino, de extensdo, de iniciacao
cientifica, de pés-graduacao e EaD estdo expressas em objetivos e metas que tem com
foco na exceléncia do ensino e na preparacao do cidadao para ser um profissional ético,
comprometido com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico,
social, politico, econémico, cultural e ambiental, cumprindo assim a missao
estabelecida. S&o objetivos e metas do UNIPAC: Objetivo: Ofertar ensino de qualidade
reconhecida, preparando o aluno para ser um profissional comprometido com a
universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico,
cultural e ambiental. Meta:alcangar conceito 4 no ENADE, no CPC e no CC de todos

0S cursos; credenciar a instituicao para oferta de cursos de graduacéo e pos-graduacao
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a distancia; assegurar em todos os cursos de graduacdo a oferta de disciplinas e
atividades que contribuam para a formagdo do egresso numa perspectiva global.
Obijetivo:Ter a iniciacao cientifica como um dos pilares da instituicdo, propiciando ao
aluno a ampliacdo de sua visdo de mundo e o desenvolvimento do seu espirito
investigativo. Meta: aumentar a producdo cientifica do corpo docente de forma a
alcancar o conceito 3 nesse indicador do instrumento de avaliacdo; garantir em todos
os PPCs a iniciagcdo cientifica como pilar do curso de graduacdo, regulamentando
acOes para levar o aluno a desenvolver seu espirito investigativo. Objetivo: Garantir a
execucdo da Politica de Extensdo como meio de integracdo da instituicdo com a
comunidade, promovendo acdes e projetos com foco na universalidade da vida nos

aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural e ambiental.

O Programa de Avaliacado Institucional objetiva manter os diferentes setores de
trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal
forma que sejam tomadas decisdes administrativas que gerem acdes necessarias para
promover correcdes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar o que se mostrou
como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto Institucional. Como
exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-se cuidar para que

a avaliacéo institucional seja sempre:

I.  um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
[I.  uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestao
universitaria; e
[ll.  um processo constante de prestacéo de contas de todos para com todos;

IV. essas diretrizes, mais abrangentes, sdo desdobradas nas seguintes
perspectivas de resultados;

V. avaliar todos o0s segmentos internos para a atualizacdo dos projetos
pedagogicos, projetos administrativos e de apoio logistico;

VI. estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das

comunidades académica e administrativa para 0 surgimento de novas

possibilidades, para a solu¢do de problemas estruturais e funcionais;

VII.  Identificar manifestagdes de desacerto entre as instancias académicas e

administrativas;



VIIl. apontar relagbes do UNIPAC para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para agfes reciprocas;
IX. avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a
sua adequacédo ao contexto histoérico, social e politico;
X. diagnosticar a adequacao a clientela, e do contexto da sociedade onde ela se

insere aos cursos de graduacao;
XI.  propiciar a iniciacao cientifica e indicar as areas de exceléncia sobre as quais
prevalecerdo os cursos de pés-graduacao;
Xll. apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da area de
abrangéncia e indicar seu potencial de agéo;
XIll. identificar os melhores procedimentos académicos para a transmissdo e
producdo do conhecimento e a promocgéao da iniciacao cientifica;
XIV. identificar, na comunidade académica, as liderancas intelectuais para a
producdo de novos conhecimentos e inovacao tecnolégica e cientifica; e
XV. identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relacdes com a
comunidade académica e com outras instituicbes nacionais e internacionais,
ligadas a educacéo superior.
Desde o inicio de seu funcionamento como Universidade, a UNIPAC preocupou-
se com a autoavaliacdo, porém esta se apresentava restrita a algumas dimensdes,

assistematica e orientada para o controle do desempenho docente.

Em 2001, verifica-se a existéncia de uma Comisséo, ainda ndo estruturada de
maneira formal, mas que a luz da legislacéo vigente! desenvolvia o processo avaliativo
da UNIPAC. Na ocasiao fizeram-se algumas tentativas de avaliar o trabalho que se
realizava na instituicdo, para buscar uma uniformidade de decisbes e conhecer a
Universidade que comecava a tomar forma.

Em agosto de 2003, criou-se uma nova Comissao de Avaliacdo Institucional —
CAl — por meio da Ordem de Servigo n° 102/2003, a qual se encarregou de elaborar o
novo projeto de avaliagcao.

A luz dos relatérios produzidos pela CAl, procurava-se repensar o processo de
avaliacdo na UNIPAC. Para esta tarefa, assumia-se como referéncia a perspectiva de

que o objetivo da avaliagdo deve ser uma auto-reflexdo, um olhar para dentro da

1 Lei 9394/96 e Decreto 3.860 de 9/7/2001.



instituicdo. Em outras palavras, 0 que interessava ndo era simplesmente cumprir
minimos para receber uma aprovacao externa, mas sim buscar exceléncia na prestacao
de seus servigos.

A principal finalidade dessa avaliacdo foi verificar a eficacia da relagdo
pedagdgica entre professores e alunos, dos programas e disciplinas, bem como sua
dindmica nos diferentes cursos de graduacdo. Dessa forma, possibilitou a tomada de
deciséo relativa as praticas internas, bem como a definicdo de novas propostas para o
ensino na UNIPAC. Com base na avaliacdo desenvolvida e considerando as demandas
referentes a criacdo e implantacdo de um programa institucional, ampliou-se a
concepcao de avaliagdo académica para outras dimensdes basicas da instituicao.
Assim, essa experiéncia configurou-se, como uma autoanalise institucional.

Este 1° ciclo de avaliac&o iniciado em 2004 teve como objetivos principais:

a) Implantar na UNIPAC um processo de avaliagdo institucional que subsidie a
gestdo académica rumo a potencializacdo e desenvolvimento do desempenho
institucional.

b) Desenvolver a cultura institucional de valorizacdo da avaliacdo como pré-
requisito para o (re)planejamento do desenvolvimento da universidade e (re)definicdo
de sua proposta pedagdgica.

c) Redefinir os objetivos institucionais, a fim de sintonizar a UNIPAC com o0s
desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo e da sociedade regional.

d) Promover o relacionamento dialético entre a avaliacdo e o planejamento

institucional.

e) Aperfeicoar o processo de avaliagdo na UNIPAC:

f) Conhecer as atuais fortalezas e debilidades da instituicdo.

g) Organizar informacgdes e constatar a realidade da instituicao.

h) Propor metas para superagdo ou mudancas, se for necessario, nos aspectos
pedagogicos, administrativos e sociais de cada Campus (CSPA e CAl).

i) Melhorar o cumprimento dos compromissos institucionais por meio da
consciéncia pedagogica e da capacidade profissional dos docentes, da producéao de
conhecimentos, da analise critica, do conjunto de préticas e dinamicas institucionais.

]) Fornecer informacGes que permitam a melhoria das condicbes de

sustentabilidade e continuidade dos aspectos da infraestrutura.



Coincidentemente, meses depois surgiu a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior (SINAES), para
impulsionar as mudangas no processo académico de producédo e disseminacdo do
conhecimento que se concretiza na formacdo de cidadados e de profissionais e na
consolidacdo da pesquisa e da extensdo. Tornou-se necessario, por parte das
instituicdes, a incorporagdo de uma pratica avaliativa como atividade constante e
integradora dos processos administrativos e pedagdgicos, por meio do qual se

instauram possibilidades concretas de transformacao.

Surgiu, assim, no ambito de cada instituicAo de ensino, a obrigacdo de
constituirem uma Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), composta por todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada. Esta comissao
tem como atribuicbes a condugdo dos processos de avaliacdo internos, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacfes solicitadas pelo Ministério da

Educacdo.

Ficou estabelecido também que a avaliagdo ndo pode ser concebida como um
mero instrumento de diagndstico para retratar a realidade, mas como um processo
capaz de gerar mudancas no cotidiano das unidades académicas e de oferecer ajuda

a criacao de politicas que conduzam a melhoria da Instituicao.

Essas mudancas influenciaram positivamente a forma de organizacéo do ciclo
avaliativo 2007/2009 da UNIPAC. Apesar de integrar o Sistema Estadual de Ensino,
sua Comissao de Avaliacdo seguiu as diretrizes estabelecidas pelo SINAES, o que
contribuiu para uma analise aprofundada das atividades académicas e administrativas
da instituicdo e para uma reflexdo sobre os seus compromissos e responsabilidades

sociais.

A partir de 2010, ja integrando o Sistema Federal de Ensino, a instituicdo criou
através da Resolu¢cdo CONSUN n° 001/2009, a Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)
juntamente com a Comissao Setorial Propria de Avaliagcdo (CSPA), que passou a ser
responsavel pela organizacdo do 3° ciclo avaliativo (2010/2012), cujo objetivo era
avaliar a atuacao da UNIPAC como instituicdo de ensino superior, visando a melhoria
da sua eficacia institucional, académica e social. Dessa forma, pretendia-se, a partir do
relatério de autoavaliacdo, criar uma ferramenta para auxiliar e orientar as gestfes

académica e administrativa na elaboracdo de seus planos de acéo.
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A implementacdo da Avaliacdo Institucional, na l6gica de um Sistema Nacional,
como é a proposta do SINAES, pressupfe a definicdo de etapas coordenadas para o
desenvolvimento das atividades. Assim, a organizac&o do processo prové a ocorréncia

de trés etapas: a preparacédo, o desenvolvimento e a consolidacéo.

Em conformidade com estas diretrizes operacionais, o processo de autoavaliacéo
da UNIPAC foi se constituindo. A partir da criacdo da CPA e da CSPA, inicia-se a etapa
de planejamento, que compreende a definicho dos objetivos, das estratégias, da
metodologia, dos recursos e do calendario das acfes avaliativas. Trata-se de um
momento de reflexdo sobre as caracteristicas da instituicdo e também sobre sua
experiéncia avaliativa, pois apesar de ser um Sistema Nacional, a avaliacdo deve
considerar as especificidades de cada IES, ou seja, deve-se pensar a avaliagdo como
um movimento de dentro para fora, isto é, de uma vontade de melhorar e buscar um

elevado padrdo de qualidade.

Ainda nesta etapa de preparacao, tornou-se necessario estimular e envolver os
atores no processo. Foram utilizados diversos meios: folders, publicagdes no site da
instituicdo, seminarios, palestras, reunides com liderancas de turma e com funcionarios
administrativos. A sensibilizacdo da comunidade académica foi uma atividade presente
nos momentos iniciais e na continuidade das etapas; constitui-se de uma fase
importante, ndo apenas para convocar a participacdo, mas também para auxiliar no

desenvolvimento de uma cultura institucional de valorizacdo da avaliagdo.

Terminado o periodo de planejamento e definida a proposta de avaliacao, seu
desenvolvimento buscou assegurar a coeréncia entre as acbes planejadas e as
metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a observancia dos prazos
previstos. Nesta segunda e nova etapa foram desenvolvidas as seguintes atividades:
construcdo do instrumento de coleta de dados, definicdo dos procedimentos de analise
dos dados, elaboracdo de relatorios parciais relativos as diferentes etapas e

organizacéo e discussao dos resultados com a comum idade académica.

Foram criados dois instrumentos de pesquisa. O primeiro foi aplicado ainda no
inicio de 2010 e era constituido de trés questdes dissertativas nas quais os alunos,
professores, técnicos administrativos e comunidade civil organizada, poderiam
descrever os pontos positivos e negativos da instituicdo e ainda sugerir algumas

mudancas.
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Concomitantemente, os coordenadores de curso se encarregaram de entrevistar
alguns egressos sobre a importancia que a graduagao representou em sua vida
profissional, sobre a continuidade da vida académica e também sobre a qualidade dos

cursos ofertados pela UNIPAC.

No segundo semestre de 2010, a CPA e a CSPA trabalharam para consolidar
estes dados que serviram de base para a constru¢do do relatério parcial inserido no
sistema e-mec em marc¢o de 2011. Neste mesmo periodo, iniciou-se a aplicacdo de um
guestionario eletrénico desenvolvido de acordo com as 10 dimensfes presentes nas
orientacdes do SINAES. Este foi respondido por todos os agentes institucionais,
respeitando e ressaltando a especificidade de cada um dos grupos envolvidos.

Estes dados foram analisados e cruzados com os da pesquisa anterior para que
assim pudessem compor o segundo relatério parcial inserido no sistema em marco de
2012.

Os relatérios parciais mencionados foram encaminhados também para as
direcbGes académica e administrativa, que a partir dos resultados elaboraram seus
planejamentos com a participacéo integral dos membros CPA e da CSPA. Esta parceria
gerou frutos importantes para a comunidade académica, muitas melhorias foram
realizadas no campus, o que demonstrou que o processo de avaliacdo da UNIPAC nao

se encerra em si mesmo.

Para evidenciar estas mudancas a CPA criou um selo, que foi fixado em todos os
lugares onde houve modificagdes decorrentes do processo de autoavaliacdo. Este selo
faz parte do grupo de materiais elaborados e utilizados para sensibilizar a comunidade

sobre a importancia de uma avaliagcédo organizada, democratica e participativa.

Em agosto de 2012 foi realizado o Il Seminario de Autoavaliagdo da UNIPAC.? O
objetivo deste encontro foi mostrar a importancia do processo avaliativo na gestdo da
universidade. Neste momento, 0s agentes institucionais tiveram a oportunidade de
conhecer e examinar a realidade da universidade. Uma reflexao critica dos dados foi
realizada, visando identificar os pontos fortes e fracos da instituicdo. Esta pratica
possibilitou a formulag&o de politicas de consolidacdo dos pontos positivos e superacao

dos pontos negativos.

2 O primeiro seminario foi realizado em 2010 para comunicar a comunidade sobre a criacdo da CPA e a
implantacdo do processo de autoavaliacdo de acordo com o modelo do SINAES.
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Na terceira e ultima etapa, foi produzido um relatério com o resultado das
discussdes, a analise dos dados e a interpretacdo das informacdes. Este relatorio foi
entregue as direcdes académica e administrativa e também foi disponibilizado no site
da UNIPAC para ampla divulgacdo. Um seminario de meta-avaliacdo foi organizado
com a participacdo dos atores institucionais, que foram chamados, neste momento de
consolidagdo, a um exercicio critico com um redesenho de solucdes, preparando-se
para um novo ciclo avaliativo, cujo ponto de partida ndo podera ignorar o conhecimento
acumulado ao longo dessas atividades.

Tendo os mesmos fundamentos, objetivos e propostas, através de uma
sistematizacdo ainda mais arrojado do processo de autoavaliacdo, nos ciclos de
2013/2014, 2015/2017, 2018/2020 e 2021/2023 também seguiram rigorosamente as
etapas legais de planejamento, elaboracdo, sensibilizacdo, analise dos dados e
divulgacao dos resultados para toda a comunidade . Sendo assim, os referidos ciclos
se concretizaram em consonancia com as diretrizes emanadas do Sistema Nacional de
Avaliagdo do Ensino Superior. Internamente, os ciclos 2013/2014, 2015/2017,
2018/2020 e 2021/2023 também atingiram todos 0s objetivos e propostas elencadas
como prioritarias pela CPA, através do Plano de Acédo e foi de fato, um instrumento
norteador para o trabalho de gestdao no Campus.

Para o novo ciclo 2024/2026 a CPA/CSPA, além de atender as demandas do
processo de autoavaliacdo, ja instituidas pelo SINAES, buscara contemplar também
todas as orientacbes/implementacdes contidas nas Notas  Técnicas
INEP/DAES/CONAES n° 062/2014 e n° 065/2014, visando atender todos os aspectos

reguladores, normativos e qualitativos introduzidos pelas supramencionadas notas

2 METODOLOGIA

A Comissao Proépria de Avaliacdo tem como referéncia para suas atividades um
cronograma de atividades a serem desenvolvidas, ao longo de todo o processo. Este
cronograma é um referencial direcionado das acdes da CPA, de carater flexivel, pois

poderd haver ao longo do ciclo mudancas no redirecionamento deste cronograma.
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Porém, a CPA acredita que ter um cronograma de acdes macro a serem

desempenhadas, favorecendo na elaboracdo e no planejamento de acdes

intencionalizadas para o bom andamento do processo de autoavaliacéo.

A Comisséo Propria de Avaliacdo possui um projeto de autoavaliacao elaborado

para contemplar as especificidades do ciclo avaliativo em vigéncia. Englobando trés

etapas, sendo:

Planejamento e elaboracdo, construcdo da versdo preliminar do relatério
parcial, levando em consideracéo todos os eixos e dimensdes que 0 permeiam,;
Avaliagdo diagnéstica, definicdo dos procedimentos de andlise dos dados do
plano de acéo;

Andlise dos resultados, levantamento dos dados, avaliacdo e discussao dos
resultados para divulgacdo a comunidade académica.

Assim, a Avaliacdo Institucional consistirA em um processo permanente de

elaboracdo de conhecimentos e de intervencao pratica, que permitira retroalimentar as

mais diversas atividades do UNIPAC, durante todo o seu desenvolvimento ocorre em

varios momentos:

Avaliagdo do docente, professor-tutor, tutor presencial e tutor virtual por
disciplina (semestralmente, envolvendo coordenadores, docentes, professores-
tutores, tutores e discentes);

Avaliacdo do docente, professor-tutor, tutor presencial, pelo coordenador de
curso (semestral);

Avaliacéo do tutor virtual pelo docente da disciplina (semestral);

Avaliagdo do coordenador de curso pelo docente, professor-tutor, tutor
presencial e discentes (semestral);

Avaliacdo Institucional Geral (de trés em trés anos, envolvendo todos os
segmentos: discentes, docentes, coordenadores, Diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil

organizada).

Serdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da comunidade

académica na construcdo da proposta avaliativa como realizagcdo de,“folders”

explicativos, publicacdes no site, e internet, bem como intervencao direta presencial

junto a comunidade. A sensibilizacdo deve estar presente nos momentos iniciais e na

14



continuidade das acdes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua
participacdo no processo.

A CPA, realiza o processo de sensibilizagdo do UNIPAC, através de todos os
canais de comunicacao da instituicho com a comunidade académica, da sede e polos;
no Ambiente Virtual de Aprendizagem Blackboard, através da ferramenta de envio de
mensagens aos alunos, professores, tutores e coordenadores dos cursos, na utilizacao

do hotsite especifico da CPA http://barbacena.unipac.br/cpa, nas redes sociais

(facebook, whatsapp e Instagram) institucionais, com o intuito em atingir uma
participacdo mais efetiva dos envolvidos com uma abrangéncia consideravelmente
superior a exigida pelo MEC. Esta forma de organizacao busca assegurar a coeréncia
entre as acOes planejadas e as metodologias adotadas, a articulagcdo entre os
participantes e a observancia dos prazos previstos.

Os questionarios serédo respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente,
pelo corpo Técnico-Administrativo, pelos Egressos e Sociedade Civil Organizada. As
categorias e os indicadores aplicados a este instrumento sdo construidos a partir de um
levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a
realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na avaliacdo, para propiciar
diagnésticos confidveis. Sao utilizados também outros instrumentos para a coleta de
dados como: andlise documental, entrevistas com os funcionarios dos setores, etc.

A coleta e andlise de dados da Avaliacdo Docente acontecerdo sistematicamente
a cada semestre letivo e sera feita a partir da visdo discente e docente, de aspectos
gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas
de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a
Avaliacdo Docente quer indicar os seguintes aspectos institucionais: relacionamento
entre corpo docente e discente, motivacdo, grau de comunicacéo e expressao, respeito
e valorizacdo das opinibes discentes e da acdo didatico-pedagdgica do docente
propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética;
compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliagdo da aprendizagem e dominio
de conteudo pelo docente.

Cada aluno responde ao questionario eletrénico contendo as questdes referentes
aos componentes curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta
forma, oportunidade de avaliagcao dos docentes em todas as disciplinas. A pesquisa na

modalidade Avaliacdo Docente sera por amostragem e tera como percentual
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representativo o minimo de 30% (trinta por cento) do numero de alunos de cada classe.
Estes alunos serdo escolhidos aleatoriamente buscando o maximo de neutralidade para
esta representacgéo.

A coleta e andlise de dados das avaliacbes de Tutores acontecerao
sistematicamente a cada semestre letivo e sera feita a partir da visdo discente e
docente, de aspectos gerais e relevantes dos processos de acompanhamento e ensino-
aprendizagem, das estruturas académicas de todos os cursos, detectando pontos de
exceléncia e caréncia. Assim sendo, a Avaliacdo de Tutoria quer indicar 0s seguintes
aspectos institucionais: Organizacédo, planejamento e acompanhamento, mediacdo no
aprendizado, incentivo constante a leitura complementar, demonstracdo de
conhecimento atualizado e dominio do conteldo da disciplina que presta tutoria,
demonstracdo de cordialidade e empatia, interatividade com alunos, assiduidade e
pontualidade nos encontros presenciais, interatividade, participacdo em féruns e
reunides de capacitacéo, realizacdo de atividades culturais em consonancia com a

disciplina e PPC.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Geral acontecem sistematicamente de
trés em trés anos. A Avaliacdo para diagnostico global é feita a partir da visdo dos
discentes, dos docentes, dos técnicos-administrativos, dos egressos e de
representantes da sociedade civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade

contemplardo as dez dimensées do SINAES.

A cada periodo da Avaliacéo, € organizada uma campanha motivadora para que
alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos respondam as pesquisas. A
Comisséo Propria de Avaliagdo organizara as campanhas de avaliacdo, com o auxilio
da Direcao, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaboraréo para

a divulgacao das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema,
responderdo aos questionarios de forma on-line. A pesquisa nesta modalidade devera
ter como percentual representativo o minimo de 70%(cinquenta por cento) de cada
segmento de avaliadores, sendo recomendada a participacdo de 100%(cem por cento)
de toda a comunidade académica (professores, alunos e funcionarios técnico-

administrativos).
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Os egressos participardo desta avaliacdo geral, respondendo a questionarios
proprios de forma on-line, e os representantes da sociedade civil organizada
responderdo a questionario com questbes abertas.

Todos os segmentos; corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo
e comunidade externa em igualdade de participacdo, se envolvem no processo
respondendo a questionarios, participando de entrevistas, analisando os aspectos
positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas do
UNIPAC, também dando sugestées que provoguem a melhoria da sua qualidade do
ensino na sede e polos. Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo validados

estatisticamente realizando o cruzamento dos dados coletados em diferentes

segmentos. http://barbacena.unipac.br/cpa

Em seguida é feito o retorno da avaliacdo a todos os segmentos envolvidos
inclusive através do site institucional e redes sociais de tal forma que estes tenham
conhecimento das recomendacdes de melhorias, cujo enfoque € a implementacéo de
mudancas e projetos no sentido de alcancar as metas ali sugeridas.

Utilizando esta metodologia, se concretiza o trabalho em consonancia com as
diretrizes emanadas do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, inclusive
ao olhar das Comissdes de Avaliagao do INEP/MEC, que procedem avaliagées “in loco”
para os processos de credenciamento e recredenciamento presencial e a distancia,
autorizacdo de funcionamento de cursos e reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento. Sua importancia e atuacdo tém sido registrados nos relatérios
conclusivos que sdo encaminhados, apés o parecer da SERES/INEP, por meio do

sistema e-MEC.

3 DESENVOLVIMENTO

O planejamento da autoavaliagdo com elaboracéo, pela CPA designada, de um
Programa de Autoavaliac&o Institucional, que leve em conta os termos da adesao as
diretrizes contidas no SINAES. Este programa compreende a redefinicdo dos objetivos,
as estratégias, a metodologia, 0os recursos e o calendario das ac¢des avaliativas. O
planejamento deve levar em conta as caracteristicas da instituicdo e sua experiéncia

avaliativa anterior.
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Assim, a Avaliacdo Institucional consistira em um processo permanente de
elaboragdo de conhecimentos e de intervencao pratica, que permitira retroalimentar as
mais diversas atividades do UNIPAC, durante todo o seu desenvolvimento ocorre em
varios momentos:

I. Avaliacdo do docente e tutor por disciplina (semestralmente, envolvendo

coordenadores, docentes e discentes);

II.  Avaliacdo do docente pelo coordenador de curso (semestral);

lll.  Avaliacdo do coordenador de curso pelos docentes e discentes (semestral); e

IV. Avaliagdo Institucional Geral (de trés em trés anos, envolvendo todos os
segmentos: discentes, docentes, coordenadores, Diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil
organizada).

Serdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da comunidade
académica na construcdo da proposta avaliativa como realizacdo de,“folders”
explicativos, publicagdes no site, e internet, bem como intervencgéo direta presencial
junto a comunidade. A sensibilizacdo deve estar presente nos momentos iniciais e na
continuidade das acdes avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua
participacdo no processo.

A CPA, realiza o processo de sensibilizacdo do UNIPAC, através de todos os
canais de comunicacao da instituicdo com a comunidade académica, da sede e polos;
no Ambiente Virtual de Aprendizagem Blackboard, através da ferramenta de envio de
mensagens aos alunos, professores, tutores e coordenadores dos cursos, na utilizacao

do hotsite especifico da CPA http://barbacena.unipac.br/cpa, nas redes sociais

(facebook, whatsapp e Instagram) institucionais, com o0 intuito em atingir uma
participacdo mais efetiva dos envolvidos com uma abrangéncia consideravelmente
superior a exigida pelo MEC.

Esta forma de organizacdo busca assegurar a coeréncia entre as acles
planejadas e as metodologias adotadas, a articulagdo entre os participantes e a
observancia dos prazos previstos.

O objetivo desta etapa € a concretizacao das atividades que foram programadas
na proposta de avaliag&o institucional.

Esta etapa prevé as seguintes acoes:

a) realizacao de reunifes ou debates para exposicao das acdes planejadas;
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b) construcéo dos instrumentos para a coleta de dados (questionarios, entrevistas
e outros);

c) definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

d) definicho das condicbes materiais e humanas para o desenvolvimento do
trabalho: espaco fisico, docentes e técnicos-administrativos com horas de
trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

e) definicdo de formato de relatério de avaliacao institucional;

f) definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

g) elaboracao de relatérios; e

h) organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e

publicacdo das experiéncias.

A coleta de informacgdes para o processo de autoavaliacdo, diagndstico e estudo
da realidade institucional, € viabilizada por meio eletrbnico o Sistema CPA,
desenvolvido pela equipa de Tl do UNIPAC.

O Sistema € fomentador de informacdes para geracéo de relatérios institucionais
e relatérios segmentados para cada curso, sendo extremamente importante para
apuracdo a qualidade, recomendacdes e criacdo de planos de acédo para melhorias
institucionais. Est4 implementado localmente em uma plataforma redundante com
infraestrutura de Alta Disponibilidade, com SLA de 99,65%.

Através do sistema CPA é possivel a efetivacdo de forma rapida e automatizada
na realizacdo, coleta, tabulacdo, e geracdo de relatorios, cujos dados sempre
atualizados servirdo como subsidios para o processo da Avaliacdo Institucional.

Os questionarios serédo respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente,
pelo corpo Técnico-Administrativo, pelos Egressos e Sociedade Civil. As categorias e
os indicadores aplicados a este instrumento s&o construidos a partir de um
levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a
realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na avaliacéo, para propiciar
diagnésticos confidveis. Sdo utilizados também outros instrumentos para a coleta de
dados como: analise documental, entrevistas com os funcionarios dos setores, etc.

Apds a coleta, todos os dados sdo exportados em planilha eletrénica para que
possam servir de input e serem tratados no poderoso sistema da Microsoft, Power Bl

Desktop.
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O Power BI € um servico de analise de dados da Microsoft, uma interface baseada
em Desktop com recursos de Business Intelligence, Data Warehouse, incluindo
preparacdo de dados, descoberta de dados e painéis interativos, que permite aos
usuarios finais criarem relatorios e painéis sem depender da equipe de tecnologia da
informacéo ou administradores de banco de dados.

Através do Power Bl a CPA tem condi¢des de realizar andlises de dados das mais
diversas formas para que possam alcancar conclusdes adequadas para o processo de
autoavaliacao.

O objetivo desta etapa € o de elaborar, divulgar e analisar o relatorio final.
Contempla, também a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de
seus resultados em termos da melhoria da qualidade da instituig&o.

As acdes previstas nesta etapa sao:

a) organizacao das discussoOes dos resultados pela comunidade académica,

b) elaboracdo de um relatério final que deve expressar os resultados das
discussfes e a analise e interpretacédo dos dados;

c) divulgacédo para a comunidade dos resultados obtidos;

d) planejamento da aplicacéo dos resultados visando saneamento das deficiéncias

encontradas.

A coleta e andlise de dados da Avaliacdo Docente acontecerdo sistematicamente
a cada semestre letivo e seré feita a partir da visdo discente e docente, de aspectos
gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas
de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a
Avaliacdo Docente quer indicar 0s seguintes aspectos institucionais: relacionamento
entre corpo docente e discente, motivacdo, grau de comunicacao e expressao, respeito
e valorizacdo das opinibes discentes e da acdo didatico-pedagdgica do docente
propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética;
compromisso com o conhecimento; dinamica de avaliagdo da aprendizagem e dominio
de conteudo pelo docente.

Cada aluno preenche um documento contendo as questdes referentes aos
componentes curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma,
oportunidade de avaliacdo dos docentes de todas as disciplinas. A pesquisa na

modalidade Avaliacdo Docente sera por amostragem e tera como percentual
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representativo o minimo de 30% (trinta por cento) do numero de alunos de cada classe.
Estes alunos serdo escolhidos aleatoriamente buscando o maximo de neutralidade para

esta representacéo.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Geral acontecem sistematicamente de
trés em trés anos. A Avaliacdo para diagnostico global € feita a partir da visdo dos
discentes, dos docentes, dos técnicos-administrativos, dos egressos e de
representantes da sociedade civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade

contemplardo as dez dimensées do SINAES.

A cada periodo da Avaliacéo, € organizada uma campanha motivadora para que
alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos respondam as pesquisas. A
Comissdao Prépria de Avaliacdo organizara as campanhas de avaliacdo, com o auxilio
do Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaborardo para

a divulgacao das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema,
responderao aos questionarios de forma on-line. A pesquisa nesta modalidade devera
ter como percentual representativo o minimo de 70%(cinquenta por cento) de cada
segmento de avaliadores, sendo recomendada a participacdo de 100%(cem por cento)
de toda a comunidade académica (professores, alunos e funcionarios técnico-

administrativos).

Os egressos participardo desta avaliacdo geral, respondendo a questionarios
préprios de forma on-line, e o0s representantes da sociedade civil organizada

responderdo a questionario com questdes abertas.

Todos o0s segmentos; corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
administrativo e comunidade externa em igualdade de participagéo, se envolvem no
processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas, analisando os
aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e
fortalezas do UNIPAC, também dando sugestbes que provoquem a melhoria da sua
qualidade do ensino na sede e polos. Os resultados da Avaliacdo Institucional sédo
validados estatisticamente realizando o cruzamento dos dados coletados em diferentes

segmentos. http://barbacena.unipac.br/cpa

Em seguida é feito o retorno da avaliagdo a todos os segmentos envolvidos de

tal forma que estes tenham conhecimento das recomendacdes de melhorias, cujo
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enfoque é a implementacdo de mudancas e projetos no sentido de alcancar as metas
ali sugeridas.

Utilizando esta metodologia, se concretiza o trabalho em consonéancia com as
diretrizes emanadas do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, inclusive
ao olhar das Comissdes de Avaliagao do INEP/MEC, que procedem avaliagées “in loco”
para os processos de credenciamento e recredenciamento presencial e a distancia,
autorizacdo de funcionamento de cursos e reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento. Sua importancia e atuacdo tém sido registrados nos relatérios
conclusivos que sdo encaminhados, ap0s o parecer da SERES/INEP, por meio do
sistema e-MEC.

A divulgacdo e analise dos resultados da avaliacdo é feita de forma clara e
transparente e visa proceder uma devolutiva para todos os envolvidos no processo

avaliativo.

O retorno dos resultados é feito através de:

l. Divulgacéo dos resultados gerais da sede, polos e dos cursos;

Il. Retorno individual dos resultados, aos professores e tutores do curso, através
de documento contendo a andlise individual do desempenho (entregue pelo
coordenador);

II. Reunides com corpo administrativo;

V. Reunides com corpo docente e tutorial;

V. Informativo distribuido aos alunos quanto as melhorias efetivadas a partir da
solicitacao do corpo discente. Com a introducéo das atividades de EaD foi criada
uma subcomissdo de avaliacdo especifica para 0os novos processos. Os
professores e tutores foram incluidos no processo, de forma a possibilitar que
sejam avaliados pelos alunos e avaliem o processo que conduzem. Havera a
avaliacao especifica através do AVA (ambiente virtual de aprendizagem), dos
materiais impressos, das aulas, das midias alternativas e do atendimento no polo
e sede.

Considerando estes principios balizadores, neste ciclo de 2024/2026, o processo

iniciado em abril de 2024 no Campus Barbacena e EAD, contemplou um total de 1135

respondentes, abrangendo os diversos segmentos, conforme especificado: a seguir:

975 alunos, 63 funcionarios, 85 docentes e 12 representantes da sociedade civil. Ja a
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CSPA/JF apresentou o0s seguintes resultados: total de respondentes 464, sendo, 400
alunos, 24 funcionarios, 40 docentes. Os dados, ora mencionados, comprovam que a
realizacdo deste processo superou o percentual de 30% requerido, demonstrando
assim a dimensdo qualitativa e participativa de todos os segmentos neste ciclo

avaliativo.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

3.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacédo

A Avaliacéo Institucional do UNIPAC, desde sua criacao, esta fortalecida com
a deciséo politica que a priorizard como forma de diagnéstico e garantia da qualidade
em educacdo. Em sua ac¢ao, a Direcédo de cada Campus procura o pleno envolvimento
de toda a equipe institucional, acreditando ser este o principio fundamental para todo o
trabalho de avaliacdo. A fundamentacdo tedrico-conceitual obtida através das
pesquisas e dos estudos de varios profissionais sdo elementos norteadores deste
programa.

Este processo é intencionalmente planejado e articulado perpassando desde a
avaliacdo docente, realizada semestralmente, até os processos e meios que conduzem
a autoavaliacao integral, nos parametros das avaliagcdes externas, sem desconsiderar
as especificidades e singularidades da comunidade local e regional. A Avaliacdo no
UNIPAC/Juiz de Fora é de responsabilidade da CSPA. Obedecendo a Regulamento
préprio, sua composi¢ao garante a participacéo de todos os segmentos da comunidade
académica, vedando a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos
segmentos representados. A metodologia adotada para fins da Avaliacdo Institucional
pode ser assim resumida: todos os segmentos, em igualdade de participacao, se
envolvem no processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas,
analisando os aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as
debilidades e fortalezas da instituicdo, também dando sugestbes que provoquem a
melhoria da sua qualidade.
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3.1.1.1 Relato Institucional

O UNIPAC é mantido pela Fundacéo Presidente Anténio Carlos (FUPAC), com
sede na Rua Aquiles Lobo, n. 168 A - Floresta - Belo Horizonte - Minas Gerais. CEP:
30.150-160.

A Fundacao Presidente Anténio Carlos é uma fundacé&o de direito privado civil,
sem fins lucrativos, nos moldes do que estabelecem os artigos 62 a 69 do Codigo Civil
Brasileiro. Seu Estatuto estd registrado no Cartério de Registro Civil de Pessoas
Juridicas de Belo Horizonte sob o0 n° 09, no registro 119.274, Livro A, em 28 de abril de
20009.

A sede da Mantenedora localizava-se até 2007, na Rua Monsenhor José
Augusto, n°® 203, bairro Sdo José, na cidade e comarca de Barbacena, em Minas
Gerais. Posteriormente, de acordo com a Lei Estadual n® 16.701, de 19 de abril de
2007, livro de atas 001, folhas 68/verso e 69, foi transferida para Belo Horizonte.
Atualmente a sede esta localizada a Rua Aquiles Lobo, n. 168 A - Floresta, na cidade
e comarca de Belo Horizonte/MG. A Fundacdo tem prazo indeterminado de
funcionamento e suas principais finalidades sao:

I. Criar, instalar e manter, sem fins lucrativos, conforme o disposto na Lei n°® 3.038,
de 19 de dezembro de 1963, estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de
iniciacao cientifica e de formacao profissional, nos termos da legislacdo que regula a
matéria;

Il. Criar e manter servi¢cos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes,
e obras sociais filantrépicas ligadas ao ensino;

lll. Promover medidas que, atendendo as reais condi¢des e necessidades do meio,
permitam ajustar o ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;
IV. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo
por todos os meios, intercambio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras;
V. Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou
orgaos de ensino de interesse social;
VI. Promover publicagfes, especialmente de assuntos didaticos e académicos;
VII. Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutarias obedecendo
as determinacdes das autoridades competentes. O Ministério Publico velara pelo seu

funcionamento.
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Os obijetivos estratégicos da FUPAC conjugam a missao e as diretrizes
estabelecidas para o funcionamento das mantidas, compreendendo quatro

dimensdes, a saber: a) institucional b) financeira, c) social d) organizacional.

A Fundacao Presidente Antonio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora do
Centro Universitario Presidente Anténio Carlos (UNIPAC) iniciou suas atividades em
1966, sendo uma entidade de natureza filantropica, voltada para a prestacdo de
servicos educacionais. Nos 58 (cinquenta e oito) anos de atuacdo da FUPAC, seus
esforcos em prol da educacao superior ja ultrapassaram a marca de mais de 50.000
(cinquenta mil) profissionais formados, egressos de suas salas de aulas, e incluidos no

mercado de trabalho nacional e do exterior.

Essas caracteristicas, bem como a grande capilaridade no interior mineiro,
alcancando diversos municipios, tornam a FUPAC a entidade privada sem fins
lucrativos de grande expressdo no ambito do Estado de Minas Gerais, cumprindo
fielmente sua misséo institucional, levando o ensino superior as mais afastadas
localidades mineiras, incluindo na sua missédo a divulgagdo do conhecimento e do
ensino, mesmo nos mais pobres e menores municipios. E exatamente a esséncia da
sua natureza juridica que a faz diferente e Unica no universo das instituicbes de

educacao superior.

As tradicdes culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi criado
na cidade, em 1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas, cujas instituices
educacionais, existentes no Rio de Janeiro/RJ e em Salvador/BA, eram as mais
afamadas do Império. Na década de 1910, o Ginasio Mineiro de Barbacena era uma
das mais importantes entidades escolares do Brasil. Poucos anos depois foi criado, na
cidade, o Colégio Militar, um dos trés unicos do Pais. Também é dessa época o
Aprendizado Agricola (hoje denominado Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas - Campus Barbacena), um dos primeiros implantados

no territério brasileiro.

O presidente Antdnio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a Universidade
de Minas Gerais em 1928, a primeira do Brasil, foi o reformador do ensino no seu
Estado, com evidentes repercussées em todo o Pais, quando governava 0s mineiros.
Essa tradicdo despertou nos meios educacionais da cidade de Barbacena a esperanca

da criacdo de escolas superiores.
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Em 1963, o Deputado Bonifacio Andrada, por meio de um projeto de lei criou a
Fundacé@o Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por iniciativa do
Deputado Hilo Andrade passou, no ano de 1965, a denominar-se Fundacdo "
Presidente Antonio Carlos”. Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram
criadas as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas. Em seguida, surgiram as Faculdades de Direito e Medicina, esta ultima,
passou a partir de 1988 a pertencer a Fundacéo José Bonifacio Lafayette de Andrada
(FUNJOB).

Em uma continua expansado, a Fundacéao Presidente Antonio Carlos passa a
estar presente na cidade de Uba, em 1970; e em Visconde do Rio Branco, em 1975. A
FUPAC chega também a Leopoldina no ano de 1991; a Ipatinga, em 1993; e a Juiz de
Fora, em 1996. Em 1997, a Fundacéao instala-se ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano

seguinte (1998), em Bom Despacho; e em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do ensino
oferecido, as 06 (seis) Faculdades da Fundacéo Presidente Antonio Carlos, localizadas
nos municipios de Ub4, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora,
transformam-se na Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo
Conselho Estadual de Educacao, através do Parecer n°® 549, de 14 de junho de 1996 e
homologada pelo Ministério da Educacéo por meio da Portaria do MEC n° 366, de 12
de marco de 1997 e, posteriormente, acrescida de mais 03 (trés) campi, Bom
Despacho, Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando a UNIPAC em 2001 com 09 (nove)

campi.

A partir de 2002, o Reitor, professor Bonifacio Andrada, visando a melhoria da
qualidade da educacéo de base no Estado e consciente da necessidade de capacitagcéo
do profissional pedagdgico da Educacdao, criou a Rede de Ensino Normal Superior com
as Faculdades de Educacao e Estudos Sociais, em mais de 130 (cento e trinta) cidades
espalhadas por Minas Gerais, 0 que promoveu uma grande revolucdo educacional no
interior mineiro. Tal iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a exigéncia
instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo n°® 9.394/96, que determina que, a
partir de 2006, a formacédo superior seja imprescindivel para atuacéo dos professores

em sala de aula.
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Hoje, portanto, a FUPAC, com 58 (cinquenta e oito) anos como Instituicdo de
Educacdo Superior, est4d presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando
cursos de graduacao, pos-graduacgéo e/ou extensao.

No ano de 2010, os representantes da FUPAC e da UNIPAC decidiram em
reunido com o Diretor do Departamento de Regulagédo e Supervisdo da Educacao
Superior - DESUP , pelo desmembramento da Universidade, ficando esta com apenas
02 (dois) campi, sendo Barbacena e Juiz de Fora. Os demais campi foram
transformados novamente em Faculdades.

Em 2017, por deciséo de seus dirigentes, novamente a UNIPAC transforma sua
categoria administrativa de Universidade para Centro Universitario, passando a
denominar-se Centro Universitario Presidente Anténio Carlos (UNIPAC).

Atualmente a FUPAC mantém o Centro Universitario Presidente Anténio Carlos
e um conjunto de Faculdades que formam a Unido de Instituicdes Presidente Antdnio
Carlos - UNIPAC, nas quais funcionam cursos de graduacdo, pos-graduacao e
extensdo nas diversas areas do conhecimento.

O Centro Universitario Presidente Antdnio Carlos esta localizado na Rodovia
MG 338 Km12, s/n - Colénia Rodrigo Silva - Barbacena

A sede da FUPAC surge quando da implantacao das duas primeiras instituices
de educacéo superior em Barbacena, no ano de 1966, que eram a Faculdade de
Filosofia e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Logo apds, sao instituidas as
Faculdades de Medicina e Direito. No decorrer dos anos sao criados e implantados
orgdos de grande relevancia que seriam o Hospital Escola Dr. Agostinho Paulucci, o
Nucleo de Praticas Juridicas, a escola gratuita de Ensino Fundamental e a Empresa
Junior de Consultoria Integrada, que atualmente se constituem no Campus | do
UNIPAC, como instrumentos de extensdo universitaria e de acdo em favor da
comunidade local e regional, especialmente a populagcdo menos favorecida. Nesta area
vem se promovendo também atividades e programas sociais de relevante interesse
para a comunidade.

Hoje o UNIPAC/Barbacena € uma instituicdo que se incorpora a uma larga faixa
cultural de Minas Gerais, oferecendo cursos de graduacdo nas areas da educacéo,
saude, ciéncias sociais aplicadas e exatas.

O UNIPAC/Juiz de Fora tem sua origem no ano de 1996 com a criagcao da

Faculdade de Ciéncias Contabeis e a partir dessa data, atendendo ao seu Plano de

27



Expansao, foi instalando diversos cursos de acordo com as necessidades de Juiz de
Fora e regiao, mantendo a Faculdade de Ciéncias Humanas e Exatas com o curso de
Administracdo e os ja extintos: Ciéncias Contabeis, Comunicac¢do Social (Jornalismo),
Turismo e Normal Superior. Posteriormente, surge a Faculdade de Ciéncias da Saude
ofertando os cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricéo,
Medicina Veterinaria; a Faculdade de Medicina com o curso de Medicina; a Faculdade
de Ciéncias Juridicas e Sociais com o curso de Direito; e o Instituto de Estudos
Tecnologicos e Sequenciais de Juiz de Fora com os cursos Superiores de Tecnologia
em diversas areas, atualmente também extinto .A oferta de vagas, o regime de
matricula e a situacdo dos cursos de graduacdo, nas modalidades bacharelado,
licenciatura e tecnolégico do UNIPAC, sédo apresentados por Campus e detalhados nos

quadros abaixo.
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Quadro 1 - CURSOS DE GRADUACAO DO UNIPAC — CAMPUS BARBACENA

TOTAL DE VAGAS PARA O 12 SEMESTRE

2025
CURS0D TURNO DUHA!}ED MODALIDADE SITLIH.I;.EG LEGAL Processo EMEM TOTAL
Seletivo *)
Tradicional
Rencvacio de Reconhecimento pela
= 4 Portaria n2 285, de 29/03/2021, d
Administragao MNoturno al.-ms Bacharelado Ef .arl? .n = ""ll /2 i ° 60 40 100
8 periodos Ministerioc da Educagao, publicada
no D.0.U. de 31,/03/2021.
) 5 anos Autorizado pela 512 Reuniao
MIEUting | 35 periodos | D2CNarEiE3de | Chmcl N de 06 de agosto de 2021 24 & 40
Agronomia T
Autorizado pela 512 Reunido
Moturno aMos Bacharelado 48 32 80
10 periodos COMSUN de 06 de agosto de 2021,
Reconhecimento pela Portaria do
S anos Ministéric da Educagdo n? 58, de
Arquitet Urbani Mot . Bacharelad . ! 60 40 100
rquietura e ami=me ume g pericdos cnarsade 06/04/2023, publicada no DO, de
10/04/2023.
Reconhecimento pela Portaria do
. . 4 anos Ministério da Educagdo n? 53, de
B d Mot . Bacharelad . ! 60 40 100
romedicina urme & periodos cnarsade 06/04/2023, publicada no DO, de
10/04/2023.
Renovacdo de Reconhecimento pela
. - 4 anos Portaria do Ministério da Educacio
Ci da C = Mot . Bacharelad ) 60 40 100
fencia fa Lomplitag=o UME | 8 periodos Enarslade | ne 623, de 27/12/2018, publicada no
D.0.U. de 28/12/3018.
Renovacdo de Reconhecimento pela
. . 4 anos Portaria do Ministéric da Educagio
Ci Contdb Mot . Bacharelad ) 60 40 100
1EneiEs Lontahes urme & periodos cnarsade n? 2802, de 09/11/2018, publicada no

0.0.U. de 12/11/2018.
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Renovagao de Reconhecimento pela

: S anos Portaria N2 205, de 25/06/2020, do
Matutino : Bacharelado Ch e g 2 92 30 20 50
S 10 periodos Ministério da Educag3o, publicada
no D.O.U. de 07/07/2020.
Direito
Renovagao de Reconhecimento pela
S anos Portaria N2 205, de 25/06/2020, do
Noamo 10 periodos Dol s Ministério da Educag3o, publicada S e 150
no D.O.U. de 07/07/2020.
Renovagao de Reconhecimento pela
L Rt 4 anos Portaria do Ministério da Educacido
Educacao Fisica Noturno : Bacharelado X 60 40 100
Saa ' 8 periodos n? 108, de 04/02/2021, publicada no
D.O.U. de 05/02/2021.
Renovacao de Reconhecimento pela
5 anos Portaria do Ministério da Educacio
Enfe Motu \ Bacharelad _ 60 40 100
rmagsm ™2 | 10 periodos SrEREE | e 103, de 04/02/2021, publicada no
D.0.U. de 05,/02/2021.
Reconhecimento pela Portaria do
o S anos Ministério da Educagdo n? 58, de
Emgenharia Civil Moturno 10 periodos Bacharelado 06,/04,/2023, publicada no D.0.U. de &0 40 100
10/04/2023.
Renovacio de Reconheciments pela
. S anos Portaria do Ministério da Educacio
Farmacia Moturno 10 periodos Bacharelado ng 109, de 04/02/2021, publicada no &0 40 100
D.0.U. de 05/02/2021.
Renovacio de Reconhecimento pela
. . S anos Portaria do Ministerio da Educacio
F 1] Miotu Bach lad [=14] a0 100
etErEpE ™2 | 10 periodos SrEREE | he 108, de 04/02/2021, publicada no

D.0.U. de 05/02/2021.
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Autorizado pela 142 Reunido

Fonoaudiclogia Noturno 4an0S | pecharelado | Ordinaria CONAS de 05 de julho de ag 32 80
& periodos
2024,
Reconhecimento nos termos do art.
c 101, da Portaria Mormativa n? 23, de
hMatuting 10 ::izns Bacharelado 21 de dezembro de 2017. Processo 24 16 44
P Protocolado no sistema e-MEC sob o
n? 202306611
Medicina Veterinaria
Reconhecimento nos termos do art.
c 101, da Portaria Normativa n2 23, de
Moturno 10 -::i:;ns Bacharslado 21 de dezembro de 2017, Processo 72 48 120
P Protocolade no sistema e-MEC sob o
n? 202306611
Renovacio de Reconhecimento pela
- Portaria de Ministéric da Educacdo
Mutri Mot 4 Bacharelad 60 40 100
uirngaa ume =nes FNAMEEEE | ne 109, de 04/02/2021, publicada no
D.0.U. de 05,/02/2021.
Reconhecimento pela Fortaria do
S anos Ministério da Educagdo n? 731, de
hAatuti . Bacharelad . 12 8 20
el T pericdos rharsiate 17/12/2024, publicada no D.O.U. de
18/12/2024.
Odontologia
Reconhecimento pela Portaria do
S anos Ministeric da Educagao n? 731, de
Mot \ Bacharelad ) ! 48 32 20
N T pericdos i 17/12/2024, publicada no D.O.U. de

18/12/2024.
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4anos

Renovagido de Reconhecimento pela
Portaria do Ministério da Educag3o

Ped i Not g Li iat 2 56 37 93
o UM 1 g periodos | oo™ | 19923 de 27/12/2018, publicada no
D.0.U. de 28/12/2018.
Renovac3o de Reconhecimento pela
) i 5anos Portaria do Ministério da Educagao
Paicolog Notumo | 15 seriodos | B3Charelado o ooy ge 03/12/2020, publicada no a0 0 15
D.0.U. de 07/12/2020.
Renovacao de Reconhecimento pela
4 anos Portaria de Ministério da Educagio
Publicidade e P da | Notu . Bacharelad . &0 40 100
HRlitiaate & Fropaganda M | & periodos AEREE | 91018, de 26/08/2017, publicada
no D.0.U. de 27/08/2017.
s Autorizado pela 142 Reunido
Terapia Ocupacional | Notumo | p;';;:m Bacharelado | Ordindria CONAS de 05 de julho de 13 2 20

2024,
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QUADRO 2 - CURSOS DE GRADUACAO DO UNIPAC — CAMPUS JUIZ DE FORA

. Modalidade Vaga_s Regime de Condicgao legal
urso anuais .
. matricula
Bach |Lic |Tec |[Autorizadas Autorizagao Reconhecimento
Renovagéao de
Administracéo X 120 Semestral CONAS 10/08/2001 Reconhecimento pela
CONSUN 29/11/2002 Portaria n° 37 de 18 de janeiro
de 2018.
Renovagéao de
Biomedicina X 120 Semestral CONAS 11/07/2003 Reconhecimento pe!a
CONSUN 11/07/2003 Portaria n° 430 DE 15 de maio
de 2017.
Nos termos do art. 101 da
Portaria Normativa no. 23, de
Direito X 80 Semestral CONAS 11/07/2003 21 (_je dgzembro de 2017, do
CONSUN 11/07/2003 Ministério da Educagdo e
protocolado no e-Mec sob o
n° 200904938.
Renovagéao de
Enfermagem % 120 Semestral CONAS 11/12/2000 Reconhecimento pe!a
CONSUN 29/11/2002 Portaria n°® 432 DE 15 de maio
de 2017.
. CONAS 16/03/2001 Renovagdo de
Farmécia X 120 Semestral CONSUN 16/03/2001 Reconhecimento pela
Portaria n® 277, de 20 de abiril
de 2018.
Nos termos do art. 101 da
Portaria Normativa no. 23, de
Fisioterapia « 120 Semestral CONAS 11/12/2000 21 de dezembro de 2017, do
CONSUN 29/11/2002 Ministério da Educagido e
protocolado no e-Mec sob o
n°201510193
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Renovagéao de

Medicina 94 Semestral CONSUN 04/06/2002 Reconhecimento pela
Portaria n° 60, de 2 de
fevereiro de 2018.
Renovagéao de
- L CONAS 16/03/2001 Reconhecimento pela
Medicina Veterinaria 120 Semestral CONSUN 16/03/2001 Portaria n° 28, de 15 de
janeiro de 2018.
Renovacéao de
Nutricio 120 Semestral CONAS 10/08/2001 Reconhecimento pela

CONSUN 29/11/2002

Portaria n® 582, de 07 de
outubro 2016.
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Com uma politica de gestdo empreendedora, rumo a expansao das propostas
de pesquisa o Centro Universitario, através da Pro- reitoria de Inovacdo e
Desenvolvimento Socioeducacional oferece aos seus egressos e a toda a comunidade
a oportunidade de realizar curso de Especializacdo — Lato Sensu, em diversas areas
do conhecimento.

Para que esta politica de expanséo seja uma constante, o UNIPAC conta com
os trabalhos e resultados dos processos de Autoavaliagdo, que validados
estatisticamente realizando o cruzamento dos dados coletados em diferentes
segmentos, fornece a IES dados que subsidiardo as acdes de melhoria pedagdgico-
administrativas. De posse dos resultados a CPA estuda, gere e acompanha as ac¢oes
de melhoria cabiveis e esperadas.

Finalizada a tabulac&o e analise dos resultados da Avaliacao Institucional, sdo
gerados relatorios encaminhados a Reitoria, a Pro-Reitoria de Ensino, a Dire¢éo do
Campus, as Coordenacdes de Cursos e aos chefes dos setores administrativos. A
CPA/CSPA tem um periodo fixado para promover a discussao do resultado da
avaliacdo, conjuntamente com os dirigentes das areas académica, administrativa,
professores e liderancas de alunos.

Vale destacar ainda que, a Instituicdo tem conseguido, ao longo dos tempos,
desde o processo de implantacdo da CPA ter um olhar diferenciado para sua realidade
e propor, sempre que possivel, significativas alteracbes em seu cenario de atuacao.
Desde o primeiro processo avaliativo o0 UNIPAC Campus Barbacena e Campus Juiz
de Fora tem demonstrado consciéncia e tomada de decisfes e acbes que impactam
positivamente em melhorias para a comunidade interna e externa, dentre elas
podemos citar: A melhoria de todo o espaco fisico da instituicdo, ampliacédo de salas,
instalacdo de equipamentos audiovisuais, a adaptagdo para as questdes da
acessibilidade, a melhoria e ampliacdo da cantina , auditorio e biblioteca, a
revitalizacdo de todos os laboratérios, as melhorias no estacionamento, a
preocupacgao com o processo seletivo de profissionais, as propostas de capacitagéo
interna para sua equipe de trabalho, a implementacdo de discussbes e tomadas de
decisbes de forma coletiva, a ampliacdo dos canais de comunica¢cdo com os alunos e
a sociedade, a abertura de novos cursos de pos-graduacao ( formacéo continuada), a
revitalizacdo de diversos setores, a criacdo de espacos diferenciados para estudos,
lazer e esporte, a mantenca e efetivo funcionamento do Nucleo Docente Estruturante

de todos os Cursos, dentre outras agoes.
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Vale reforcar também que o PDI 2021/2025 vem possibilitando a coeréncia
entre as acdes planejadas e executadas. As orientagcdes constantes do Projeto
Pedagadgico Institucional integram o corpo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
estando articuladas, portanto, as politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao
académica e administrativa e de avaliagao institucional.

Depois de cuidadosa observacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
do UNIPAC, a CPA/CSPA considera que este documento esta de acordo com as
sugestbes apresentadas em formulario disponibilizado pelo Ministério da Educacéo e
obedece ao disposto nas mais recentes leis que regulam o ensino superior brasileiro

O PDI do Centro Universitario expde com concisao e coeréncia 0s passos a

serem dados no caminho da Instituicdo rumo ao cumprimento de sua missao.
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3.1.1.2 Conceitos obtidos pela IES nas avaliagcbes externas institucionais e de curso

| - Conceitos obtidos pelo Campus Barbacena nas avaliacdes externas de cursos

CIDADE CURSO CODIGO CURSO | ENADE 2021 CPC 2021 |IGC 2021| ENADE 2022 CPC 2022 |IGC 2022| CC ANO
Barbacena Administracio 7120 R e 4 4 3 2014
Barbacena Agronomia 1591273 e e 4 2024
Barbacena Arguitetura e Urbanismo 1305238 P — R — e e 4 2022
Barbacena Biomedicina 1538847 R e R R 5 2022
Barbacena Ciéncia da Computacio 20818 il 2 3 —mmmee e 4 2013
Barbacena Ciéncias Contabeis 7118 —emeee mmnee 5 5 3 2014
Barbacena Direito 7123 R e 4 4 4 20186
Barbacena Educacio Fisica (bachareladao) G4455 il 2 3 —mmmee e 3 2017
Barbacena Enfermagem 59344 P — R — e e 4 2018
Barbacena Engenharia Civil 1305196 P — R — 3 e e 3 4 2022
Barbacena Farmacia 51244 R e R R 4 2018
Barbacena Fisioterapia 20821 P — R — e e 3 2016
Barbacena Fonoaudiologia P — R — e e — —
Barbacena Mutricio 20822 R e R R 4 2018
Barbacena Medicina Veterinaria 1526058 R e R R 5 2023
Barbacena Odondologia d 1336272 P — R — e e 4 2023
Barbacena Pedagogia 87464 il 4 4 e e 4 2012
Barbacena Psicologia 59354 P — R — 4 5 4 2018
Barbacena Publicidade e Propaganda 20817 P — R — 5 5 4 2023
Barbacena Terapia Ocupacional e e — —

CONCEITO INSTITUCIONAL UMNIPAC - 5 ANO 2023
COMNCEITO INSTITUCIOMAL EaD UMIPAC - 5 AND 2019



Il - Conceitos obtidos pelo Campus Juiz de Fora nas avaliagdes externas de cursos

CURSO ENADE | IDD CPC ANO DE
AVALIACAO
Biomedicina 2 2 3 2019
Direito 3 2 3 2022
Farmacia 3 3 3 2019
Fisioterapia 3 3 3 2019
Medicina 2 2 2 2018
Medicina Veterinaria 2 3 3 2019
Nutricdo 3 2 3 2019
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4 CRONOGRAMA DE TRABALHO CICLO AVALIATIVO 2024/2026

Institucional conclusiva
2026 para todos os
segmentos

2024 | Fevereiro Marco Abril a Junho Julho Setembro e Out Outubro e Nov Novembro e Dez Dezembro
Inicio do novo | Estudo e Avaliacédo Verséo preliminar | Avaliagdo Institucional Avaliacéo dos Consolidacéo da Elaboracao do
ciclo Elaboracéo do Docente - EAD (1° do Relatério diagndstica 2024 para professores pelos Avaliacdo relatério parcial de
avaliativo Projeto de trimestre (01/04/24 a Parcial de 2024. todos os segmentos de | coordenadores e dos Institucional autoavaliacéo,

= 'g Autoavaliagéo 12/04/24) 09/09/24 a 18/10/24 coordenadores pelos diagndstica. Analise pontos fortes e

O N Avaliacéo Avaliacéo de Egressos | professores de Preliminar dos fracos por curso

i 39 Docente (1° semestre de 09/09/24 a 18/10/24 | 21/10/24 a 29/11/24 Resultados. divulgacgéo para

0 5 (22/04/24 a 07/06/24) Avaliacéo Avaliacéo Avaliacéo todos

&,:)" o Avaliacéo Docente - EAD (3° Docente (2° semestre Docente - EAD (4° os coordenadores

Docente - EAD (2° trimestre (23/09/24 a (21/10/24 a 29/11/24) trimestre (25/11/24 a | e gestores do
trimestre (10/06/24 a 04/10/24) 06/12/24) campus e para
21/06/24) todos os alunos.
2025 | Fevereiro Margo Abril a Junho Julho Agosto a Outubro Outubro a Nov Novembro Dezembro
Finalizacdo do Avaliacédo Complementacéo Andlise dos dados e Avaliacéo dos Acompanhamento do | Revisédo do

= Elaboragdo do | Relatério parcial Docente - EAD (1° do Relatorio discusséo do plano de professores pelos plano de Relatdrio Parcial

a & | Relatdrio 2024 trimestre) Parcial de acao junto a direcao. coordenadores e dos Acéo. de Autoavaliagdo

3 = L0 parcial de para inser¢ao no Avaliacdo 2024. Avaliacdo de Egressos. | coordenadores pelos Avaliagcéo

wS S autoavaliagdo | e-MECe Docente (1° semestre) Avaliagdo professores. Docente - EAD (4°

’8§ 2024 divulgacéo para Avaliacédo Docente - EAD (3° Avaliacédo trimestre

< — toda a Docente - EAD (2° trimestre Docente (2° semestre)

comunidade. trimestre)

2026 | Fevereiro Margo Abril a Junho Julho Agosto Setembro a Nov Novembro Dezembro
Complementa | Inser¢éo do Avaliacéo Andlise dos Construgédo do Avaliacéo de Egressos. | Reviséo do Divulgacéo dos
¢éo do Relatdrio Parcial Docente - EAD (1° Resultados da Relatdrio final do Avaliagéo dos Relatdrio Final do resultados da
Relatério 2025. trimestre) Avaliagdo Ciclo avaliativo. professores pelos Ciclo avaliativo. autoavaliacéo e

E ’g Parcial de Planejamento da 22 | Avaliacédo conclusiva Avaliagcéo coordenadores e dos Avaliagcéo Finalizacdo do

O 2o Autoavaliacéo. | Avaliagdo Docente (1° semestre) e consolidagéo da | Docente - EAD (3° coordenadores pelos Docente - EAD (4° Relatdrio Integral

m & 8 2025 Institucional Avaliacdo Avaliagcéo trimestre professores. trimestre de 2026

0 5 N (Conclusiva) Docente - EAD (2° Institucional Avaliacédo

&,:)" o trimestre) Avaliagédo Conclusiva Docente (2° semestre)
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2024 Fevereiro Abril a Junho Junho Julho Agosto a Outubro Outubro a Novembro Dezembro
Novembro
Inicio do novo ciclo Realizacédo da Elaboracédo e Entrega do Realizagdo da 12 Consolidagéo da Realizacdo da Elaboracéo e
avaliativo avaliacao docente | copilacédo dos relatorio parcial avaliacao institucional em | avaliagéo avaliagcdo docente copilacdo dos
de todos os dados para do 2024 todos os segmentos institucional; coordenador dados para do
E _ cursos relatério parcial relatério final 2024
n s 2024 Realizacdo da Realizagdo da
o ® avaliacdo docente avaliacdo
g % de todos os cursos; | coordenador docente
n
ZL('DJ g Realizacdo da
o2 avaliagéo do
< egresso;
2025 Fevereiro Abril a Junho Junho Julho Agosto a Outubro Outubro a Novembro Dezembro
Novembro
Andlise e divulgacao Realizacdo da Analise dos Versao preliminar | Planejamento da Realizacdo da Realizacdo da Revisdo e envio
dos resultados da avaliacdo docente | dados da do relatdrio parcial | avaliacdo docente, avaliacdo docente avaliacao docente para pro-reitoria do
autoavaliacao; de todos os avaliacédo 2025 coordenador/professor; de todos os cursos coordenador relatério final 2025
E . cursos docente; professor/coordenador
0y 8 | Planejamento da Realizagao da
: £ | avaliagéo docente Complementaca avaliacao
fa g o dos contelidos coordenador docente
m N dos Eixos 1-5
Q 3 para o relatério
O~ parcial 2025
<
2026 Fevereiro Abril a Junho Junho Julho Agosto a Outubro Outubro a Novembro Dezembro
Novembro
Planejamento da 2° Planejamento da Analise dos Versao preliminar | Realiza¢do da avaliagdo | Analise dos dados Realizacdo da Revisao e envio
avaliacdo Institucional | 2° avaliacdo dados da do relatério docente avaliacao docente para pro-reitoria do
conclusiva Institucional avaliacédo integral de 2024 - coordenador relatorio final 2026;
conclusiva e institucional e 2026
avaliacdo docente | docente; Realizacdo da Divulgacao dos

ACOES DA CSPA
(Juiz de Fora)

Avaliacéo de
egressos

avaliacado
coordenador docente

Consolidacéo da
avaliacao institucional

resultados da
autoavalicdo
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5 COLETA DE DADOS DA AVALIACAO DIAGNOSTICA

5.1 CPA Barbacena (alunos, professores e funcionarios)

Relatorio Final da Avaliagaeo Institucional

Zeiolone a6 configuraplec para obler o relatorio
CENTRO UMNERSITARID PREZIDENTE ANTOMID CARLICSE

Al

% Questio Objefiva (Fechadas) ) Questlo Subjetvas (Aberas)

Camegar

Crau de discordanda multe Intsnso - GOMI
Crau de discordincia Intansa — GOI
Crau da discordincla moderada - GOM
Crau de discordincla reduzido - GOR
Grau da discordanda batee - GO
Comcordo Totzimenta - CT
Mo sa aplica - WA

Mio sal respondar - NE

1* Dimensde: A missdo e ¢ Plano de Desenvelvimenteo
Institucional - PDI

I Contesar
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2° Dimensaeo: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduagao.

Om Planos de Envno spresemiedos peos peobe somes & bo cumpridos o= sus objetivos.
conleaios, slividedes ¢ avalisghs

I Cortacor

700
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Anstituigdo d {0 elou nos curriculos dos cursos &
Mbdu%!%nowoo&mﬁmocw-hw
Alricans ¢ Indigens, bem como Educech e¢E 8 em Direlos Hamancs.

Bl Cortacor

cowm

sgoBfE8

O ouriculo e a8 ip sdas contribuem pars & formacho integral do aleno, como

coml Il Cortacor

I oreaso

I Cortesar

| [aTESE

43



[=FC ) bl para o i da sua d e du u atualzar-se

sy e e
cowl J§12 I oo
L al] 13
a0 =
el ] 23
aDe 117
T TOE
T8 18
L] 0
i 200 Lo il el

| e

[+ ] da i o pics prok crniribeem pan o desenvelvimesss
das uthidsies scadimicas @ para seus estsios

B ot

Ehe ohecidim cportunkedel pirs o8 eitsdanies SUperanem probiamis o Sy ke
rulac e du for sl

-Curﬁ:.u

Beoordene; ks do curie & disgenhel pars otestacle sceddmica dos sl udanle o @lue de
feetni efcionbe =i gealis di Girse.

I Contador
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| T

GhEi | TSR

L}

sgaB B

L atividedes pribbe- e 8o sufic mara nelack B8 Cor S CetES EOM @ Pk,
et bui P i P i flaabonal.

I Contssar

anel

D s propecia i hasci dizadon wheu d = wed hewa de
ezl

| TR

ahi

551

I contasar
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3* Dimensao: Responsahilidade social

& Inetifu ks poss ibits S ingresse roe coreos o =k de FROUWI, FIES cu outres
proge amas de fnancisssnio estedamtil

| e

S gtividedas scadbsicais Saianyol viedas dest o o e de el S eule poss ibiltam refas o,
cnnw wincs & resse e b diversEeds

| BT H
BT
A #lfu K e dassnvehve o Kedes de i
el Py | T
0 13
=t T} ]
GDR =2
el 135
T &4
T o
h B
] 100 i) 300 A0 500 £x541 L
4* Dimensao: A comunicagio com a sociedade
A Inwifuicls diveige em seo she imtiuckcsal nforsesies sobes s alividedes o o
= i b
I ot
Bas
| TR

1,000
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A inwlRuk o prosove fthikdeies de cuPsra, de lates, de convivis & inbenscio secal.

I ontaso

B instfukcle come oom uim Sater de Oeyidons lueste,

GO
O

I G ontado

B

208

59

£® Dimensdo: As politicas de pessoal

Anslfukgio g pro eiim Tl i Bes w'ol rees i addcutbor mi o,

-Curhﬂ.u

O el Bhin e B il da dw dissci que ke

Il - ortaso
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&6® Dimensao: Organizagio e Gestdo

& Sl e da netRuscis & org anitedes o prosls atesdi menbo de gu el ede o el et

I Contasar

| e

& o Sater Finesowrs (Fesourarm] 8 dgd o o u mm el das da 2]
B Cortasn:
[ i
B Educachs Ambanlel permeis o plingamenb: o agtes da lneS%e ko,
GOl I Contado:
ahi
o0
G0R
308
T
H&
KA
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7* Dimensao: Infraestrutura

O perileidoras ulibiam tesnadogie da informe s o comunce; i (TIC] comea eataligia da
shEing |projetcd, muliskdia, labonldis de informifcen, asbeste virtusl de apesd@ages)

I contas

I ot do:

| EETET

O amblenbes @ egulpamenbs desSeadon i sl prikca 6k Eequsics @ oo,

GO i B Contado
i 8

L]

secB §E

49



& iblictecs disgte dis referincas Biblogrifices g on evludastes seomailes.

-ﬂurhdl.u

A nwiuk s cona oo bitdicleo virteal oo ootk okt an el hoahs =
wifuah.

| TR

& institukde disgbe de reletdec, canting @ Banheircs o oond icles adegusdis que
idussiam b necudidadi dos sous wEubtica

Il Contasor
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8° Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

B instfulk @ posiul Comibis e Proges do Al

5o (CPA] implanteds &

-Curhlu

I Conta s

{wmawtral] conlibul para @ melhois & proce eo

- Coflidod

O i Mo dia Ayl ;S Ina®bec ol s diveligedcn de forsa scemibel @ loda a
coimesidede mebmcn

G

B ot
&0l

szaBEE




9° Dimensio: Politicas de atendimente aos estudantes

£ Sdeuada @ aluess o do Nue ke de A ndi—anls s Estudanbs da l=alfuk; bo

Lesl]]

I - oreaso:

A nwtitu ks disgonibiies siguns Hpos de Bolea sceddmese.

Lesl ]

O i Ly b o i P N S proEecertarnE Ol B pa it i dcnt il ada s pate o lormecis dos

il usen.

aou I oreaso:

My gt ol il Ll oot ullar Srigaidiie o alufns mfSeve solcionbs oo eslegic @
supervinic de professores O s oore.

Sl ol id e oportun Bades pars o8 esfodanies eeicerem inercimbics eiou ewtigios
danine a'ou Tora do aks.

fetui ]| | TR

Dl st ey arerseefar mm e po ek lEsde sare abander o ewlod enbes for m o Rorbrio
S ol

GO

- (=TT E )
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Relatorio Final da Avaliagae Institucional

Semolons at configuragbes pam obder o redadoio
CENTRO UMINVESEITARIC FRESIDENTE ANTOMID CARLICSE

Professor

W Cumsdip Dbjaiva (Fachadaz) () Questio Subjetvas (Aberaz)

Camsgar

Grau da discordancla multo Intenso - GOMI
Crau de discordincla Intanrsa - GO1
Crau de discordincla modarada - GO
Grau da discorddncla reduzido - GOR
Crau da discordianda balwe - GOE
Concordo Totzlmenta - CT
Mao sa aplica — MA

Mo sel respondar — ME

12 Dimensde: A missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI

Canhmza & Pans da Dessnvehamests InsSteciosal - POL

a0 I Conbedo
2|
k]
20H
&T
R
il ] n = &l E0 -5 )
Conhezo o mmido Ewtituconsl de |neSSes; bo.
[ [
coei 1
LB 1
GOR
DA
CT
i M &l 1] Ba
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27 Dimensao: A politica para o ensino, a pesguisa, a pos-

graduagao.

O miriuks @ as deciplises curbelas costibusm @ @ formechc BWgral & aless, Soma
chdad s v prolaiosal.

GOl | R

G
et ]
GDR
OB

cT

-]
=
1=

m a3 20 =0 Eal T

Cni Plancs Sa Ensno s@io cums ko o= seus chiefeos, conbeldos, ey dedes o avabadia.

Il Contedar

cT

g § ¢

-]

m =0 B0 L]

A instiuk s desanvelve projetcaiprogramess siou conlssele nos cunfkculkos dos cusios &
Extocws o das Folesdas Elnicc#ades © pata = Ensicc de Histéria © Culora &ho-Srammire
Alrcs=a v indgene, bem omo Educerho Ambanlel o Edooeg i am Dimfos Ho—aros.

| R
GDR
aDE
T
R

B N S e cr i el oo i bl i ol e e LE sl i bl boae s b g e

Il = ortasar

T

g 8

O conbiica sbordadas nas discisi o cuieo b @ G g o U
b s e bslcnec o profisalonal.

| =TT
k]
0B
T
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LT T = utliicmdas Arsefam o alone @ aprefunde:

w

conlecisamon o dasenvolver comgebbncim naflexbas o critesas.

-Curhiu
SR i
el L
T

n 40 i) -] 0

=

& aumdissipbng 2§ spounidede s aiuno S aprende @ rebai®er om egues.

| &
DB
T

il ] =0 L] Bl
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| R
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Lz el
T
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a o0 a0 2] Ba
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T
P& 1
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il 20 =0 ] ad
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Sl o e crortundecdes pars o8 EeSoia i S P rE N prctg mes o e u decies
reladonedas 80 roopied S R ia

< ontador
DB
=T
o 0 =0 2] BD
A& coordane; ks do curso & disgenivel eara odestecio sceddmica S ostudariss
Erofesscers @ atue e forme efes e sa geet s do curse.
| TRt
o 1
GO
0B
=T
(T8
30 &0 50 -5i)
£ mum disciping aags @S abess crgen ke s o dad = adlo Segoerin sos aebodcs
| LT
4 -5i] &0 Bl

& aue discipbna leconsss @ etlicokedls do poabadmests bedios com atbeidsfas pritcas

Goei
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§8§E

cT

T

I ot
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3 Dimensao: Responsabilidade social

Hn glvidedes gcsib—icas dospen ol vdas deet e o bors de Beie o eule o ibibts m refaes b,
e el e o resee e b o e s e

I oo
T
L 2
i} =0 a0 B0 B0
£ Inatiu S desenvelye Progseseas eheu Proesrios de Salesa &S masle S ien b,
| EeTE
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T
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4% Dimensao: A comunicagas com a sociedade
& nwlfu ks es divoiga sm ses =P imbueeeal mforsossies soten as ol vid edes @ o
Erograsmas gus dassnvesiyve,
| e
GDR
aDB
T
hiR 1
i 0 20 2] B
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B sl uk; s proseyer @ videdes de cuPosra. de Bee de convivis @ mberegso sooual.

é . I ot
il 10 . - ad =0 50

52 Dimensao: As politicas de pessoal

§E B
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a0e
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&* Dimensao: Organizagio e Gestao

£ gt de InsStohcic & saene ke ooe e B

| TR

0 =0 a0 - 5]
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& melfukds clernece oocunidesdes pere o Siversss o |Erh rem, Do asom,
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T2 Dimensao: Infraestrutura
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8* Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagiao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

£ itk L+ e Prdgerie do Svallec@o (SPA) mplanbsd s o alusss.
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9 Dimensao: Politicas de atendimente aos estudantes
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10 Dimensao: Sustentabilidade Financeira

& inwlfuk#c cumare o= a obigeebes rabelhstas.
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Relatorie Final da Avaliagdeo Institucional

Seiwolons ac configuragdss para obfer o redatorio
CENTRO UMNESSITARIS PRESIDENTE ANTOMES CARLCE

Adminisiratvo

W Cuestio Ohjefva (Fechadas) | Questio Subjetvas (Aberiss)

Camegmr

Crau de discordanca mults Intsnso - GOMI
Craw de discordincla intamsa - GO
Crau da discordancla modsrado - SO
Crau de discordincla reduzido - GOR
Crau de discordanca balxe - GOE
Comncordo Totalmenta - CT
HED s& aplica — A
MNio ssl respondar — MR

12 Dimensao: 4 missdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI

I Contesar
G| i

50 -]

Conhete @ Shia s ineSeciosal i i=atitu ko,

| [=E
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3° Dimensao: Responsabilidade social
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42 Dimensdao: A comunicagie com a sociedade
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5 Dimensao: As politicas de pessoal
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T Dimensao: Infraestrutura
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8® Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional
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97 Dimensdo: Politicas de atendimento aos estudantes
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10* Dimensao: Sustentabilidade Financeira

- Conador

0 45 D

B
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b 1

5.2 CSPA Juiz de Fora (alunos, professores e funcionarios)

Relatorio Final da Avaliagao Institucional

Selecione as configuragdes para obter o relatério

CENTRO UNIVERSITARIO PRESIDENTE ANTONIO CARLOS - CAMPUS JF

Aluno

@ Questao Objetiva (Fechadas) O Questao Subjetivas (Abertas)

Carregar

Grau de discordancia muito intenso - GDMI
Grau de discordancia intenso - GDI
Grau de discorddncia moderado - GDM
Grau de discordancia reduzide - GDR
Grau de discordancia baixo - GDB
Concordo Totalmente - CT
Nao se aplica - NA
Nao sei responder - NR

12 Dimensao: A missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI

0 aluno conhece a missdo institucional.

GDMI
GDI
GDM
GDR
GDB
CT
NA
NR

I Contador
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2° Dimensao: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacgao.

Os Planos de Ensino apresentados pelos professores sio cumpridos em seus objetivos,
conteldos, atividades e avaliagio

GDMI
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
NA
NR

0 50 100 150 200 230

A Instituicdo desenvolve prnjntonfpmgramas e/ou contempla nos curriculos dos cursos a
Educacdo das Relagdes Einico-Raciais e para o Ensino de Histdria @ Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, bem como Educagio Ambiental e Educagdo em Direitos...

GOMI I Contador
GDI
GDM
GDR
GDB
CT
MNA

NR

170

0 25 50 75 100 125 150 175

O curriculo & as disciplinas cursadas contribuem para a formacéo integral do aluno, como
cidadao e profissional.

COMI I Contador
GOl
GOM
GDR
GDB
CT
MNA

NR

70



Sdo0 oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de programas, projetos ou
atividades de extensdo.

mras B I Contador

A Instituicdo mantém convénios com escolas de idiomas que favorecem o aluno.

GOMI I Contador
GOl
GDM
GDOR
GDB
CT
NA

MR

0s conteddos abordados nas disciplinas do curso favorecem a atuacdo em estagios ou em
atividades de iniciagdo profissional
GOMI 10 I Contador
[Eln] 10
GDM 19
GDOR 26
DB 54
CT 264
MA 1
NR ]

As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiam vocé a aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.
COMI 5 Il Contador
[Eln] 4
GDM 9
GDOR 18
GDB 43
CT 312
MA 3
NR 6

0 50 100 150 200 250 300 350



O curso contribui para o desenvolvimento da sua consciéncia ética para o exercicio
profissional.

No curso vocié teve oportunidade de aprender a trabalhar am equipe.

=DM & I Contador
GOl ]
GDM 14
GDR 36
GDB 51
CT 274
MNA 4
NR 9

0O curso possibilita aumentar sua capacidade de reflexdo e argumentacio.

SDMI 1 I Contador
col -3
GDM 16
GDR 18
GDB 45
cT 294
Na -5
NR -

O curso promove o desenvolvimento da sua capacidade de pensar criticamente, analisar
e refletir sobre solugbes para problemas da sociedade.

~OMI I Contador

GOl
GDM
GDR

GDB

0 a0 100 130 200 250 300



O curso contribui para o desenvolvimento da sua capacidade de aprender e atualizarse
permanentemente.

GOMI I Contador

GOl
GOM
GOR
DB

CT

NA

NR

As relagies professor-aluno ac longo do curso estimulam vocé a estudar e aprender.

GOMI 31 I Contador
GOl 2
GDM 3
GOR U
GDB 76
cr 201
NA 3
nR -0

0 50 100 150 200 250

Os planos de ensino apresentados pelos professores contribuem para o desenvolvimento
das atividades acadimicas e para seus ostudos.
com [l I Contador
GOl ]
GDM
GOR
OB
CT
NA
NR

281
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GOMI
GOl
GDM
GOR
GDB
CT
NA
NR

GOMI
GOl
GDM
GDOR
GDB
CT
NA
NR

GOMmI
GOl
GDM
GDOR
GDB
CT
NA
NR

As referéncias bibliograficas indicadas pelos professores nos planos de ensino contribuem
para seus estudos e aprendizagens.

Sido oferecidas oportunidades para os estudantes superarem problemas e dificuldades
relacionados ao processo de formagio.

0 I Contador

14
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100 150 200 250 300

A coordenacdo do curso é disponivel para orientagdo académica dos estudantes e atua
de forma eficiente na gestdo do curso.

6 I Contador
5
288
150 200 250 300
O curso exige de vocé organizagio e dedicagdo frequente aos estudos.
19 I Contador
12
25
52
63
220
3
B
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GOMI
GOl
GOM
GDR
GDB
cT
NA
NR

GDMI
GOl
GOM
GDR
GDB
cT
NA
NR

GDMI
GOl
GOM
GDR
GDB
cT
NA
NR

O curso favorece a articulagio do conhacimento tedrico com atividades praticas.

1A I Contador

255

As atividades praticas sio suficientes para relacionar os conteudos do curso com a
pratica, contribuindo para sua formacio profissional.

I Contador
0 50 100 150 200 250 300 350
O curso propicia acesso a conhecimentos atualizados elou contemporineaos em sua area
de formacao.
25 I Contador

18
27

212
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Os estudantes participam de avaliagbes periddicas do curso (disciplinas, atuacio dos
professores, infraestrutura.

coMl I Contador
GOI
GDM
GDR
GDB
CT
NA

NR

198

3° Dimenséao: Responsabilidade social

A Instituicdo possibilita o ingresso nos cursos por meio do PROUNI, FIES ou outros
programas de financiamento estudantil.

COMI Il Contador
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
MNA

NR.

o 50 100 150 200 250 300

As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitam
reflexdo, convivincia e respeito a diversidade.
GOMI 14 I Contador
GDI 7
GDM 18
GDR 30
GDB 45
CT 269
NA 4
NR. 12

0 50 100 150 200 250 300

A Institui¢do desenvolve atividades de cunho social.

COMI Il Contador
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
MNA

NR.
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4° Dimensio: A comunicacao com a sociedade

A Instituigdo divulga em seu site institucional informacdes sobre as atividades e os
programas que desenvolve.

GDMI
GDI
GDM
GDR
GDB
CT
MA
MR

Il Contador

300

A Instituicio garante acesso ao Sistema de Registro Académico para que o aluno
acompanhe sua vida escolar.
COMI 5 Il Contador
GDI 6
GDOM 12
GDR 13
GDB 28
CcT 324
NA 2
NR 10

A instituicio promove atividades de cultura, de lazer, de convivio & interacio social.

COMI =3 Il Contador
GOl 28

GDM 39

GDR 40

GDB 61
CT 153
MNA 4
MR 22

A Ingtituicdo conta com um Setor de Ouvidoria atuante.

oM I Contador
GO
GDM
GDR
GDB
CT
MNA

NR

181

200
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5% Dimensao: As politicas de pessoal

A Instituicido garante profissionais com especializacdo e/ou mestrado/doutorado.

coml 5 Il Contador
GDM i1
GDR 8
GoB 26
CT

322
NA 1

MR 32

250 300 350

Os professores tém formagio adequada as disciplinas que lecionam.

GDMI
GDI
GDM
GDR
GDB
CT
NA
NR

I Contador
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GDMI
GOl
GOM
GDR
GDB
CcT
NR

GDMI
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
NR

GDMI
GOl
GDM
GOR
GDB
CcT
NA
NR

GOMI
GOl
GOM
GDR
GDB
CT
NA
NR

6° Dimensao: Organizacao e Gestao

A Secretaria da Instituigdo é organizada e presta atendimento de qualidade e eficiente.

13 I Contador
18
24
24
68
246
7
0 50 100 150 200 250
A Biblioteca da Instituicdo é organizada, bem gerida e presta atendimento de gualidade.
; I Contador
7
20
22
39
289
16
0 50 100 150 200 250 300
A o Setor Financeiro (Tesouraria) @ agil no atendimento e na resolucdo das demandas.
10 I Contador
17
16
49
274
23
0 50 100 150 200 250 300
A Educagdo Ambiental permeia o planejamento e agdes da Instituicdo.
2 I Contador
18
27
30
50
188
52
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GOMI
GOl
GOM
GDR
GDB
CT
NR

GOMI
GOl
GOM
GOR
GDB
CT
NA
NR

GOMI
GOl
GOM
GDR
GDB
CT
NR

72 Dimensao: Infraestrutura

0Os professores utilizam tecnologias da informacdo e comunicacio (TIC) como estratégia

de ensino (projetor, multimidia, laboratorio de informatica, ambiente virtual de

aprendizagem).

0 I Contador
10
17
26
43
2683
0 50 100 150 200 250 300
A indtituicdo dispde de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrativo
e académico.
" I Contador
13
18
54
288
10
0 50 100 150 200 250 300
As condigbes de infraestrutura das salas de aula sio adequadas.
I Contador
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0Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas sdo adequados ao curso.

GDMI 2 I Contador
GOl 15
GDM 26
GOR 22
GDB 54

CT 248
NR 9
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50 100 150 200 250

A biblioteca dispbe das referéncias bibliograficas que os estudantes necessitam.

GOMI 8 I Contador
GO 9
GDM 16
GDR 12
GDB 45
CT 283
NA 2
NR 25
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100 150 200 250 300

A instituigdo conta com biblicteca virtual ou confere acesso a obras disponiveis em
acervos virtuais
COMI 6 I Contador
GDI
GOM 15
GOR 5
GDB 28
CT 314
NA 4
NR 24
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100 150 200 250 300 350

A ingtituicio dispoe de refeitorio, cantina @ banheiros em condigbes adeguadas que
atendem as necessidades dos seus usuarios

oM I Contador

1
GOl &
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8 Dimensao: Planejamento e avaliagio, especialmente em
relagio aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

A Instituicdo possui Comissio Propria de Avaliacao (CPA) implantada e atuante.

GOMI a Il Contador

[0 ]] 9

GDM 15

GDR 18

=DB 27

CT 219

NA 1
NR 103

0 50 100 150 200 250

Os resultados da Avaliagdo Institucional se traduzem em melhorias da Instituicido como
um todo.

coMI Il Contador
G
GDOM
GDR
GDB
CT
MNA

NR

A Avaliacdo Docente por Disciplina (semestral) contribui para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

GOMI Il Contador
[=ln]
GDM
GDOR
GDB
CT
MNA
MR

0 50 100 150 200 250

Lunipac.briresulladoad/@/dashboard 18/31

612/2024, 10:38 Relatdrios - UNIFAC

A Instituicdo divulga os resultados da Autoavaliacao Institucional.

oo | m— i
~r 24

Os resultados da Avaliacéo Institucional sio divulgados de forma acessivel a toda a
comunidade académica.

coMI Il Contador
L0 ]|
GDM
GDR
GDB
CT
MNA
NR

V] 25 50 75 100 125 150 175
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9? Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

E Adequada a atuacdo do Nucleo de Atendimento ao Estudante da Instituigao.

oMl I Contador
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
NA

NR

147

0 25 a0 (5] 100 125 150

cOMI I Contador

Gol
GOM
GDR
GDB

CT

NA

NR

200

150 200

0O estagio supervisionado proporciona (ou) experiéncias diversificadas para a formagio
dos alunos.
cOMI 8 I Contador
GDI 2
GOM 16
GOR 17
GOB 25
cT 236
NA 19
NR 77

0 50 100 150 200 230
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GDMI
GOl
GDM
GDR
GDB
CT
NA
NR

GDMI
GO
GOM
GDR
GDB
CT
NA
NR

Sao oferecidas oportunidades para os estudantes realizarem intercambios e/ou estagios
dentro e/ou fora do pais.

0s professores apresentaram disponibilidade para atender os estudantes fora do horario

das aulas.
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250

250
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Relatorio Final da Avaliagao Institucional

Selecione as configuragdes para obter o relatério

CENTRO UNIVERSITARIO PRESIDENTE ANTONIO CARLOS - CAMPUS JF

Professor

@ Questao Objetiva (Fechadas) O Questao Subjetivas (Abertas)

Carregar

Grau de discordancia muito intenso - GDMI
Grau de discorddncia intenso - GDI
Grau de discordancia moderado - GDM
Crau de discordancia reduzido - GDR
Grau de discordincia baixo - GDB
Concordo Totalmente - CT
N&o se aplica - NA

MNio sei responder - NR

12 Dimensao: A missao e o Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI

Conheco o Plano de Desenvolvimento Institucional = PDI.

GDMI

GDM

Conhego a missio institucional da Instituigio.
GDMI
GDM
GDB

CT

Il Contador

I Contador

85



2? Dimensao: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduagao.

O curriculo e as disciplinas cursadas contribuem para a formagéo integral do aluno, como
cidadao e profissional.

I Contador
GDM

GDR
GDB
CT

NR

Os Planos de Ensino sio cumpridos em seus objetivos, conteddos, atividades e avaliacio.

I Contador
GDM

GDR
GDB
CT

NR

A Instituicio desenvolve projetos/programas a/ou contempla nos curriculos dos cursos a
Educacdo das Relagies Etnico-Raciais e para 0 Ensino de Histdria @ Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, bem como Educacao Ambiental @ Educacio em Direitos...

GOMI I Contador
GDI
GOR
GOB
CcT
NA

NR

25
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A Institui¢do oferece oportunidade de aprendizado de idioma estrangeiro.

I Contador
GOM
GOB
cT
0 5 10 15 20 25 30 35
Os conteddos abordados nas disciplinas do curso favorecem a atuacdo em estagios ou em
atividades de iniciacido profissional.
I Contador
GOM
GOR
GOB
cT
0 5 10 15 20 25 30 35
As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiam o aluno a aprofundar
conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.
I Contador
GOM
cT
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A sua disciplina da oportunidade ao aluno de aprender a trabalhar em equipe.

I Contador
GDB
0 10 20 0 40
A sua disciplina possibilita ao aluno aumentar a capacidade de reflexdo e argumentacio.
Il Contador
GOM
GDB
CcT
NA
0 5 10 15 20 25 30 35
A sua disciplina promove o desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente,
analizar e refletir sobre solugdes para problemas da sociedade.
I Contador
[en]
GOM
GDB
CcT
0 10 20 30 40
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A sua disciplina contribui para o desenvolvimento da capacidade do aluno aprender e
atualizar-se permanentemeante.

I Contador
GDB

NR
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As relacoes professor-aluno ao longo do curso estimulam o aluno a estudar e aprender.

I Contador
GOR

GDB

CT

NR

(=]
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15 20 25 30 35

Os planos de ensino apresentados aos alunos contribuem para o desenvolvimento das
atividades académicas e para os estudos.

I Contador
GOl

GDB

CT

NR
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Sido oferecidas oportunidades para os estudantes superarem problemas e dificuldades
relacionadas ao processo de formacio.

I Contador
GOB

CcT

MA

=]

10 20 30 40

A coordenacdo do curso é disponivel para orientagdo académica dos estudantes e
professores @ atua de forma eficiente na gestio do curso.

GDMI I Contador
GDR
GDB
CT
MNA

MR

(=]
w

10 15 20 25

A sua disciplina exige do aluno organizacdo e dedicacdo frequente aos estudos.

I Contador
GOB

CcT

MR

=]

10 20 30 40

A sua disciplina favorece a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas.

GDMI
G
GDM
GDR
GDB
CT
NA
NR

I Contador

25
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3 Dimensao: Responsabilidade social

As afividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitam
reflexdo, convivéncia e respeito & diversidade.

I Contador

NR

10 20 30 40

(=]

A Instituicdo desenvolve Programas e/ou Projetos de defesa do meio ambiente.

I Contador
GO

GDR
GDB
CcT

NR

10 15 20 25 30 35

=
(53]

A Instituicdo desenvolve atividades de cunho social.

Il Contador
GOl

GDB

CcT

NR

0 20 30 40

=
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4? Dimensao: A comunicagao com a sociedade

A Instituicdo divulga em seu site institucional informacdes sobre as atividades e os
programas que desenvolve.

I Contador
GDM

GDR
GDB
cT

NR

10 15 20 25 30 35

=
o

A Instituigdo garante acesso ao Sistema de Registro Académico para que o aluno
acompanhe sua vida escolar.

I Contador
GDB

CcT

NR
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A inglituicdo promove atividades de cultura, de lazer, de convivio e interagao social.

oni I Contador

GDM
GDR
GOB

cT

NR
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5% Dimensao: As politicas de pessoal

A Instituicdo incentiva a qualificagdo do corpo docente.

abM I Contador

GOl
GOM
GDR
GDB

CT

=
(4.]
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15 20 25

A Instituicdo garante profissionais com pos- graduagao Lato elou Stricto Sensu.

I Contador
GDOR

CcT

NR

=

10 20 30 40

0s professores tém formacdo adequada s disciplinas que lecionam.

I Contador
GDMI

GDB

CT

NR
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10 15 20 25 30 35
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6° Dimensao: Organizacao e Gestao

A gestio da Instituigio & exercida com eficiéncia.

a0l I Contador
GOM
GOR
GDB
CT

NR

=]
o

10 15 20 25 30 35

A Instituicio tem em sua estrutura drgdos colegiados que contam com a participacio dos
diversos sagmentos (professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada).

I Contador
GDMI
GDM
GDB

cT

NR
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10 15 20 25 30 35

A Secrotaria da Instituicdo & organizada e presta atendimento eficiente @ de qualidade.

I Contador
GDR

GDB

CcT
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10 15 20 25 30 35
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GDR

GDB

CcT

NA

NR

GDMI

GDB

CcT

NR

A institui¢do oferece oportunidades para os diversos segmentos (professores, técnicos,
estudantes e sociedade civil organizada) atuarem como representantes em drgdos
colegiados.

I Contador
0 5 10 15 20 25 30 a5
A Educacio Ambiental permeia o planejamento e agoes da Instituigio.

Il Contador
0 5 10 15 20 25 30 35
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72 Dimensao: Infraestrutura

As condigbes de infraestrutura das salas de aula sdo adequadas.
Contador
GDMI -

GDM
GOR
GDB

CcT

=
o

10 15 20 25

As condiges e conforto da sala dos professores sio adequadas.

DM I Contador
GOl

GDM

GDR

GDB

CT
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10 15 20 25 30

Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas sdo adequados ao curso.

ol 1 I Contador
GDM B
GDR 1
GDB 10
CT 20
NA 2
NR 2
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Utilizo tecnologias da informacao e comunicacao (TIC) como estratégia de ensino
(projetor,multimidia, laboratorio de informatica, ambiente virtual de aprendizagem).

I Contador
GDMI
GDM
GDB
CT

A instituicdo dispde de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrativo

@ académico.
oM Il Contador
GDR
GDB
CT
NE
0 5 10 15 20 25 30 35

I Contador
GDB
CT
NR

25 30 35

=
n
—
=
-
o
=

A instituicdo dispoe de refeitdrio, cantina e banheiros em quantidade e condigbes
adequadas que atendem as necessidades dos seus usuarios.

I Contador
GOl
GOM
GDB
CT
0 5 10 15 20 25 30 35
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8° Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

A Instituigdo possui Comissio Propria de Avaliagdo (CPA) implantada e atuante.

I Contador

CT

NR

(]
]
o

(=]
e
(=]

20 30 40

Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo divulgados de forma acessivel a toda a
comunidade interna e externa.

I Contador

35

0s resultados da Avaliacdo Institucional se traduzem em melhorias da Instifuigio como
um tedo.

Contador
GDMI .

GOl

- g 8
T 9 &8 =

=
w
e
=]

15 20 25 30 35

A Avaliacgio Docente por Disciplina (semestral) contribui para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

Il Contador
GDR

GDB

CT

=

10 20 30 40



9° Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

A Ingtituicdo conta com um Nicleo de Atendimento ao Estudante atuante.

o I Contador
GOR
GDB
CT
NR
0 5 10 15 20 25

A Instituigio mantém convénios com FIES, PROUNI ou oufros programas de financiamento
estudantil.

ol I Contador
GDOM
GDR
GDB
CT
NR
0 5 10 15 20

A Instituigio disponibiliza algum tipo de bolsa académica.

I Contador
GDR
GDB
CT
NA
NR
0 5 10 15 20 25 30 35

Sdo oferecidas oportunidades para os estudantes realizarem intercambios efou estagios
dentro efou fora do pais.

Il Contador
GDB
CT
A
NR
[ 5 10 15 20 25 30
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10? Dimensao: Sustentabilidade Financeira

A Instituicdo cumpre com as obrigacdes trabalhistas.

Il Contador
GDB

CT

NR

(=]
g
5

Relatdério Final da Avaliagao Institucional

Selecione as configuracdes para obter o relatério

3 - FACE/JUIZ DE FORA -

Administrativo -

@ Questio Objetiva (Fechadas) (O Questao Subjetivas (Abertas)

Carregar

Grau de discordancia muito intenso - GDMI
Crau de discordancia intenso - GDI
Grau de discordancia moderado - GDM
Grau de discordancia reduzido - GDR
GCrau de discordancia baixo - GDB
Concordo Totalmente - CT
Mo se aplica - NA
N&do sei responder - NR

12 Dimensao: A missao e o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI

A Instituicdo cumpre o seu Regimento e normas Institucionais

Il Contador

ipac.briresultadoad/#/dashboard 1711
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Conhece a missdo institucional da Instituicao.

Il Contador
5.0 55 6.0 65 7.0
37 Dimensao: Responsabilidade social
Az atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da =ala de aula possibilitam
reflexdo,convivéncia e respeito a diversidade.
Il Conta
CT
MNA
MR
o 1 2 3 4
A Instituicdo desenvolve atividades de cunho social.
Il Conta
GO
DB
CT
MNR
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0
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5° Dimensao: As politicas de pessoal

A Instituicdo incentiva a qualificacdo do corpo docente, gerencial e técnico-
administrativo.

I Contador
GDMI

GDI
GDR

CT

0.0 0.5 1.0 1.5 20

A Instituicdo oferece bolsas e/ou descontos para os servidores nos cursos gue oferece.

I Contador
GDMI

GOl
GDB
CT
NR

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
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6° Dimenséao: Organizagao e Gestao

A Instituicdo conta em sua estrutura com orgéos colegiados com a participagao dos
diversos segmentos (professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada).

I Contador
GDB

CT

NR

0.0 0.5 1.0 1.5 20 25 3.0

A gestdo da Instituigao é exercida com eficiéncia.

I Contador
GDOMI
GOM
GDR
GDB
CT

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

A Educacdo Ambiental permeia o planejamento e acdes da Instituicao.
I Contador
GDR
GDB
CT

NR

0.0 0.5 1.0
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72 Dimensao: Infraestrutura

As condigdes fisicas do prédio sio adequadas ao desenvolvimento das afividades técnico-

administrativas.
Contador
GDMI .
GOl
GDOM
GDB
CT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A instituicdo dispoe de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrative
e académico.
I Contador
GDMI
GDOM
GDB
CT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A instituicdo dispoe de refeitdrio, cantina @ banheiros em gquantidade e em condigies
adequadas que atendem as necessidades dos seus usuarios.
I Contador
GDMI
GDB
CT
0.0 05 1.0 1.5 20 25 3.0
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8% Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

A Instituicdo possui Comissio Pripria de Avaliacdo (CPA) implantada e atuante.

I Contador
5.0 55 6.0 6.5 7.0
Os resultados da Avaliacdo Institucional se traduzem em melhorias da Instituicdo como
um todo.
I Contador
GDMI
GDB
CT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0
A Instituicio divulga os resultados da Autoavaliacdo Institucional.
Il Contador
GDMI
GDB
CT

=]
-
[ ;%]
%]
o

Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo divulgados de forma acessivel a toda a
comunidade interna e externa.

Il Contador
GDMI
EDB
CT
NR
0.0 0.5 1.0 1.5 20 25 3.0
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9? Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

A Ingtituig@o disponibiliza algum tipo de bolsa académica.

I Contador
GDB
CT
NR
00 0.5 1.0 1.5 20 25 30
Sao oferecidas oportunidades para os estudantes realizarem intercdmbios e/ou estagios
dentro efou fora do pais.
I Contador
00 0.5 1.0 15 20
10? Dimensao: Sustentabilidade Financeira
A Instituicio cumpre com as obrigacies trabalhistas.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 15 20
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Relatorio Final da Avaliagao Institucional

Selecione as configuragdes para obter o relatério

19 - FONOAUDIOLOGIA/JUEZ DE FORA

Administrativo

@ Questdo Objetiva (Fechadas) O Questao Subjetivas (Abertas)

Carregar

Grau de discordancia muito intenso - GDMI
Grau de discordancia intenso - GDI
Grau de discordancia moderado - GDM
Grau de discordancia reduzido - GDR
Grau de discordancia baixo - GDB
Concordo Totalmente - CT
MNao se aplica - NA
N3o sei responder - NR

12 Dimensio: A missao e o Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI

A Ingtituicdo cumpre o seu Regimento e normas Institucionais

3.0 35 4.0

yac.briresultadoadi#/dashboard

Conhece a missdo institucional da Instituigao.

3.0 a5 4.0

I Contador

4.5 5.0

111

I Contador
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3° Dimensao: Responsabilidade social

As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitam
reflexdo,convivéncia e respeito & diversidade.

I Contador
30 as 4.0 45 50
A Instituicdo desenvolve atividades de cunho social.
I Contador
3.0 35 4.0 45 50
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4® Dimensao: A comunicacao com a sociedade

A Ingtituicdo divulga em seu site institucional informacdes sobre as atividades e
programas gque desenvolve.

I Contador
3.0 a5 4.0 45 5.0
A instituicdo promove atividades de cultura, de lazer, de convivio e interacdo social.
I Contador
GDR
CT
0.0 0.5 1.0 15 20 25 30
A Instituigdo conta com Setor de Quvidoria atuante.
I Contador
GDR
GDB
CT
NR
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
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5° Dimensao: As politicas de pessoal

A Instituigdo incentiva a qualificagdo do corpo docente, gerencial @ técnico-

administrativo.
I Contador
GDM
CT
MR
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A Instituicdo oferece bolsas e/ou descontos para os servidores nos cursos que oferece.
I Contador

30 a5 4.0 4.5 5.0
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6* Dimensao: Organizagao e Gestao

A lInstituicdo conta em sua estrutura com 6rgios colegiados com a participacio dos
diversos segmentos (professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada).

I Contador
GDR
CT
NR
0.0 0.5 1.0 1.5 20
A gestio da Instituico é exercida com eficiéncia.
I Contador
30 35 4.0 45 5.0
A Educacdo Ambiental permeia o planejamento e acdes da Insfituicao.
I Contador
GDR
CT
NR
0.0 0.5 1.0 15 20
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72 Dimensao: Infraestrutura

As condigbes fisicas do prédio s8o adequadas ao desenvolvimento das atividades técnico-

administrativas.
I Contadar
GoB
CT
1.5 20 25 3.0
A instituicdo dispde de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrative
e académico.
I Contadar
GOR
GoB
CT
0.0 0.5 1.0 1.5 20
A instituicdo dispde de refeitorio, cantina e banheiros em quantidade @ em condigdes
adequadas que atendem as necessidades dos seus usudarios.
I Contador
GoB
CT
0.0 05 1.0 15 20 25 30
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8° Dimensao: Planejamento e avaliagao, especialmente em
relagao aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliagao
Institucional

A Instituicdo possui Comissio Propria de Avaliacio (CPA) implantada e atuante.

I Contador
30 a5 4.0 4.5 50
0= resultados da Avaliacdo Institucional se traduzem em melhorias da Instituicio como
um todo.
I Contador
GOB
CcT
NR
0o 05 1.0 15 20
A Instituicdo divulga os resultados da Autoavaliacdo Institucional.
Il Contador
30 a5 40 45 50
Os resultados da Avaliacdo Institucional sio divulgados de forma acessivel a toda a
comunidade interna e externa.
I Contador

GDB

CT

NR

1.0 1.5 20
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9% Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

A Instituigdo disponibiliza algum tipo de bolsa académica.

I Contador

3.0 35 4.0 45 5.0

Relatorio Final da Avaliagao Institucional

Selecione as configuragdes para obter o relatorio

CENTRO UNIVERSITARIO PRESIDENTE ANTONIO CARLOS - CAMPUS JF w

Administrativo v

® Questio Objetiva (Fechadas) () Questdo Subjetivas (Abertas)

Carregar

Grau de discordancia muito intenso - GDMI
Grau de discordancia intenso - GDI
Grau de discordancia moderado - GDM
Grau de discordancia reduzido - GDR
Grau de discordancia baixo - GDB
Concordo Totalmente - CT
Nao se aplica - NA

Nao sei responder - NR

12 Dimensao: A missio e o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI

A Instituicdo cumpre o seu Regimento e normas Institucionais

I Contador

0.0 0.5 1.0 1.5 20
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Conhece a missdo institucional da Instituigao.

I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
3? Dimensao: Responsabilidade social
As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitam
reflexdo,convivéncia e respeito a diversidade.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A Instituicdo desenvolve atividades de cunho social.
I Contador

0.0 0.5 1.0 1.5 20
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4? Dimensao: A comunicacao com a sociedade

A Instituicdo divulga em seu site institucional informacbes sobre as atividades e
programas que desenvolve.

Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A instituicdo promove atividades de cultura, de lazer, de convivio e interacio social.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
A Instituicdo conta com Setor de Quvidoria atuante.
Il Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
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52 Dimensao: As politicas de pessoal

A Instituicdo incantiva a qualificacdo do corpo docents, gerencial @ técnico-

administrativo.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
A Instituicao oferece bolsas e/fou descontos para os servidores nos cursos que oferece.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
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6° Dimensao: Organizagao e Gestéao

A Instituicdo conta em sua estrutura com orgios colegiados com a participacio dos
diversos segmentos (professores, técnicos, estudantes e sociedade civil organizada).

0.0 0.5 1.0 1.5

A gestio da Instituicio & exercida com eficiéncia.

0.0 0.5 1.0 15

A Educacdo Ambiental permeia o planejamento e agdes da Instituigdo.

0.0 0.5 1.0 1.5

Il Contador

2.0

Il Contador

20

Il Contador

2.0
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72 Dimensao: Infraestrutura

As condigbes fisicas do prédio sio adequadas ao dessnvolvimento das atividades técnico-
administrativas.

I Contador
0.0 0.5 1.0 15 20
A instituicio dispbe de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrativo
e académico.
I Contador
0.0 0.5 1.0 15 2.0
A instituigao dispde de refeitorio, cantina @ banheiros em quantidade e em condigbes
adequadas que atendem as necessidades dos seus usuarios.
I Contador
0.0 0.5 1.0 15 20
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8% Dimensao: Planejamento e avaliagio, especialmente em
relacdo aos processos, resultados e eficacia da Autoavaliacao
Institucional

A Instituigdo possui Comissio Propria de Avaliagdo (CPA) implantada e atuante.

I Contador
CcT
0.0 05 1.0 15 20
Os resultados da Avaliagdo Institucional sa traduzem em melhorias da Instituicio como
um todo.
I Contador
CcT
0.0 0.5 1.0 15 2.0
A Ingtituicao divulga os resultados da Autoavaliacao Institucional.
I Contador
CcT
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
Os resultados da Avaliaco Institucional sdo divulgados de forma acessivel a toda a
comunidade interna e externa.
I Contador

CT

1

0.0 0.5 1.0 1.5 20
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92 Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

A Instituigdo disponibiliza algum tipo de bolsa académica.

I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
Sdo oferecidas oportunidades para os estudantes realizarem intercimbios efou estagios
dentro e/ou fora do pais.
I Contador
0.0 0.5 1.0 1.5 20
10° Dimensao: Sustentabilidade Financeira
A Instituicdo cumpre com as obrigacbes trabalhistas
Il Contador
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6 ANALISE DO RESULTADOS DA AVALIACAO DIAGNOSTICA

No Ciclo Avaliativo 2024-2026, até 0 momento, compreendeu uma série de atividades
como, sensibilizacdo da comunidade académica, aplicacdo de questionarios aos
docentes, discentes e técnico-administrativos, analise dos recursos de informacéao,
levantamento de infraestrutura fisica e tecnoldgica, sua adequacdo a estrutura de
oferta de cursos, divulgacdo das etapas do processo avaliativo, elaboracdo de

relatorios e tantas outras acoes.

A CPA/CSPA analisou criteriosamente o PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional, verificando a coeréncia e pertinéncia a legislacao vigente, além de uma
busca continua do Centro Universitario rumo ao cumprimento da missao institucional.
Importante ressaltar que no Relatério Parcial com os levantamentos realizados em
2024 estdo sendo acrescidos com atividades e acdes continuas. Ademais, cumpre-se
salientar o agrupamento das dimensdes a serem analisadas por meio de Eixos, do 1

ao 5, contemplando todas as dimensoes.

No Eixo 1, relata-se todas as acdes de Planejamento e Académico-administrativas,
assim como os resultados e eficiéncia da Autoavaliacdo Institucional. No Eixo 2,
contempla-se o Desenvolvimento Institucional, nas diferentes dimensoes,
notadamente a Responsabilidade Social da IES. No Eixo 3, observou-se as Politicas
Académicas, tais como Ensino, Pesquisa e Extensdo e suas normas de
operacionalizacdo, comunicacdo com a sociedade, bem como politicas de
atendimento a discentes, ouvidoria. No Eixo 4 analisou-se a Politica de Gestéo,
compreendendo politica de pessoal, organizacdo e gestdo institucional e
sustentabilidade financeira. Por fim, o Eixo 5 abrangeu a Infraestrutura, notadamente

a estrutura fisica disponibilizada para o ensino, biblioteca, recursos de informacéao.
Assim, configura-se a importancia da Autoavaliacdo Institucional no UNIPAC como

essencial ferramenta de gestdo, na busca pela qualidade e exceléncia em seus

servigcos educacionais.

122



NUimero de avaliadores CPA - Barbacena:

Total de alunos que responderam ao questionario: 975
Total de professores que responderam ao questionario: 85
Total de funcionarios que responderam ao questionario: 63

Total de respondentes: 1135 respondentes

NUmero de avaliadores CSPA - Juiz de Fora:

Total de alunos que responderam ao questionario: 400

Total de professores que responderam ao questionario: 40

Total de funcionarios que responderam ao questionario: 24

Total de respondentes: 464 respondentes
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Andlise dos Resultados da Avaliacdo Diagnéstica - 2024 — Ciclo 2024/2026 — CPA (Barbacena)

Dimensao

Pontos fortes

Pontos frageis

Missao e PDI

Os avaliadores demonstraram que reconhecem na IES o
cumprimento do regimento e normas institucionais bem como
tem ciéncia da missado, objetivos e visdo da instituicdo.

Apesar de conhecerem a missédo, objetivos e visdo da IES.
Necessita maiores discussodes e apresentacdo do PDI.

Politica para o Ensino, a
pesquisa, a pos-graduacao e
a extensao

O corpo docente demostrou um alto grau de satisfacdo com
o trabalho realizado. O corpo discente demostrou que
reconhece a articulacdo do conhecimento técnico com as
atividades, e que estes sdo atualizados.

Falta oportunidade de aprendizado de idioma estrangeiro e
disponibilizacdo de monitores e tutores.

Responsabilidade Social da
IES

A comunidade avaliadora, reconhece, em sua maioria o
desenvolvimento e participacdo em atividades de cunho
social e a possibilidade de ingresso nos cursos por meio de
bolsas estudantis.

Oferta de bolsas estudantis (PROUNI e FIES) apenas para
alguns cursos

Comunicagao com a
sociedade

Os avaliadores, em grande numero, demonstraram como
aspectos positivos a comunicacdo do UNIPAC especialmente
na garantia de acesso ao sistema de registro académico.

Baixa promocéo de atividades de cultura lazer e convivio.
Os funcionérios apontaram grandes deficiéncias na
comunicac¢dao interna.

As politicas de pessoal

Comunidade avaliadora de forma geral, classifica como
positiva as politicas de pessoal adotadas pela IES.

Foi destacada como mediana a formacéo adequada dos
professores as disciplinas lecionadas.

Organizacéo de
gestdo da IES

A comunidade positivamente apontou que a IES oferece
boas oportunidades para os diversos segmentos e também
existem setores bem geridos.

Alguns setores de atendimento direto ao aluno estao sendo
destacados como medianos no que se refere a eficiéncia,
proatividade e empatia

Infraestrutura fisica

No geral as condicdes fisicas prediais sdo adequadas ao
desenvolvimento das atividades e possuem um 6timo suporte
técnico nas aulas praticas.

Falta melhores condicdes de infraestrutura das salas de
aula e banheiros e necessita de melhoria de recursos para
as aulas préticas em alguns laboratérios e internet ruim.

Planejamento de avaliagdo

A comunidade no geral demonstrou ter conhecimento das
acOes e do processo avaliativo proposto pela CPA.

Os alunos e professores apontaram ser medianas as
melhorias da IES de acordo com os resultados das
avaliacoes, inclusive referente as avaliagbes docentes.
Falta também maior divulgacéo dos resultados.

Politicas de atendimento aos
estudantes

Atendimento e apoio psicopedagdgico, setor de estagio e
empregabilidade, Ouvidoria

Reducdo na oferta de bolsas académicas, a oportunidade
de realizacdo de
intercAmbios no exterior. Falta de visita técnica

Sustentabilidade financeira

A comunidade demonstrou satisfeita com o cumprimento das
acles da IES neste aspecto.

Falta do vale alimentacao
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Dimensao

Pontos fortes

Pontos frageis

Missédo e PDI

Ha um reconhecimento do cumprimento da missao e do
regimento da instituicdo

Ha necessidade de maiores discussodes sobre o PDI

Politica para o Ensino, a
pesquisa, a pos-graduacao e
a extensdo

O corpo docente apresenta-se capacitado para as acoes
exercidas;
Demonstram autonomia na execuc¢éo de seus trabalhos

Inexisténcia de intercambio;

Responsabilidade Social da
IES

Atendimentos a comunidade em atividades de extensao, e nas
clinicas integrada e de medicina veterinaria

Pouca divulgagéo das atividades desenvolvidas

Comunicacdo com a
sociedade

Divulgacao das conquistas académicas, projetos de pesquisa
e extensao promovendo a transferéncia de conhecimento para a
comunidade. Essa comunicacao ajudou a atrair novas parcerias
e a criacdo de uma imagem de credibilidade e inovacéo,
consolidando o papel da IES como agente de transformacao.

Falta de clareza e acessibilidade a transmisséo de
informacdes. Muitas vezes as mensagens sao direcionadas de
forma técnica ou excessivamente académica, dificultando a
comunidade em geral ou poténcias estudantes

As politicas de pessoal

Incentivo a qualificacdo docente por meio de cursos de
capacitacéo

Sindicato da categoria ndo propde plano de carreira

Organizacéo de
gestdo da IES

A instituicdo conta com érgaos de apoio e participacdo de
funcionarios dos diversos setores (professores, técnicos,
estudantes e sociedade civil organizada) exercendo assim uma
gestao eficiente e suas a¢bes estédo voltadas para a melhoria
das questdes ambientais

Falta de respeito as politicas ambientais existentes por parte
da comunidade académica

Infraestrutura fisica

Condicdes fisicas do prédio sdo adequadas ao desenvolvimento
das atividades técnico-administrativas.

Quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico;

Espaco Acolher com cuidado e carinho para a comunidade
académica

Area de convivéncia;
Climatizag&o de salas e ambientes administrativos

Planejamento de avaliacdo

CPA atuante e exercendo plenamente a funcéo a ela designada

Dificuldade em adesao aos planos de avaliagdo propostos
pela CPA por todo a comunidade académica

Politicas de atendimento aos
estudantes

Atende as expectativas propostas

Atualmente sem nenhum convénio para intercambio e estagio
fora do pais.

Sustentabilidade financeira

Cumprimento das obrigacdes trabalhistas

Apesar do cumprimento das obrigacdes trabalhistas, os
funcionarios técnico-administrativos ficam restritos ao acordos
sindicais
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Resultados da Avaliacdo Diagndéstica - 2024 — Ciclo 2024/2026 — CPA (Barbacena) Questdes Subjetivas

ALUNOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestoes

Instituicdo grande e excelentes
professores

Coordenador do curso sempre ausente

Coordenador do curso deveria ser mais disponivel em ajudar a
turma;

Otima didatica oferecida

Alguns professores ndo entendem muito do assunto Falta de slides
dos professores no portal

Professor dar aula somente em que domina com facilidade.
Contratacao de professores, com dominio sobre a disciplina e
atuacao na area.

Provas condizentes com
conteldo

Datas de trabalhos muito préximo de provas, provas muito
extensas

Ouvir mais as queixas dos aluno

Professores capacitados e
dispostos a influenciar os
estudos

Muitos alunos na sala, grade baguncada

Carteiras e cadeiras mais confortaveis Um local adequado (que
caiba mais de 50 alunos) para 0 momento do intervalo

Uma grade curricular rica em
contelidos importantes para a
formacao

Equipamentos limitados para turmas grandes, falta de material,
laboratdrio com pouco recurso, aula préaticas precisam ter mais
carga horéaria

Aquisicdo de ar condicionado para as salas e clinica escola;

Incentivos a participacéo a
Varios tipos de projetos

Clinica escola com falta de equipamentos, Melhorar e aumentar o
numero de equipamentos nos laboratoérios

Rever os equipamentos da clinica escola, para serem atualizados
de acordo com a modernidade

Bom desenvolvimento cientifico

A Instituic@o ndo possui salas de aula confortaveis, Infraestrutura
com mofo, pouca ventilagdo

A pavimentacao (asfalto) da instituicdo & horrivel. Melhorar!
Melhorar infraestrutura, limpeza (banheiros);

Tecnologia avancada

O projetor da sala de aula estd com a qualidade de imagem
precaria

Eficiéncia e metodologia

Banheiros entupidos, banheiros precisando de manutencéo

Diversidade de atividades
extracurriculares

N&o ter micro-ondas para quem leva marmita, lluminagéo
inexistente na escadaria entre o estacionamento e o prédio. agua
guente nos bebedouros

Colocar micro-ondas para alunos esquentarem o alimento levado
de casa Melhoria na infraestrutura dos banheiros e salas A
biblioteca ficar aberta até as 22:35 como as aulas

A cantina melhorou muito

Barulho excessivo nos corredores.

A biblioteca é rica e tem uma
boa sala de estudos

O atendimento na secretaria e CIAF , O fato da biblioteca fechar as
21:45

Orientar melhor os funcionarios para que eles possam melhorar o
atendimento aos alunos e facilitar as declara¢des que
precisamos.

Os laboratérios estdo sempre
bem organizados

Acesso a internet, Internet ruim

Ambientes agradaveis e amplos

Muito problema no portal

Os descontos dados aos monitores sdo muito pequenos. Isso
causa desinteresse por parte dos alunos, pois a dedicacéo é
intensa!

Funcionérios capacitados,
cooperativos e simpaticos

A esterilizac@o deveria aceitar materiais no periodo da noite, quem
mora longe nédo tem condi¢des de vir antes das 18h para deixar os
materiais.
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PROFESSORES

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestdes

Grade curricular, estrutura
pedagdgica e coordenacgéo do
Curso.

Sistema de eixos que inibe a relagédo de pré-requisito existente em
algumas disciplinas

Acho que as semanas académicas tém que contar com temas
mais variados mostrando novos mercados para os alunos.

Cursos muito bem estruturados
e conduzidos

Reducéao de carga horaria de supervisédo de estagio, o que
compromete o0 ensino

Aumentar o niUmero de aulas praticas. Facilitar o acesso a elas

Instituicdo atenta as demandas
docentes. Direcdo académica
extremamente eficiente

A matriz curricular é decidida de maneira néo tao participativa
carga horaria de disciplinas basicas para o raciocinio critico tem
diminuido as disciplinas optativas sao poucas e nao podemos
sugerir

Ajuste em algumas demandas de Carga horaria

Apoio académico eficiente. Sdo
extremamente solicitos.
Funcionarios prestativos

Turmas grandes, integracg@es ineficientes, turma do meio de ano
assincrona com o conhecimento pré-requisito em algumas
disciplinas

Melhor promogé&o do curso perante os alunos e a sociedade. Criar
e estimular pdés-graduacdes EAD strictu sensu.

Acesso a coordenacéo,
ambiente de trabalho e
localizag&o. biblioteca virtual
excelente

O principal aspecto negativo esta relacionado aos desafios de
lecionar para alunos em distintas fases de aprendizagem devido
aos moédulos.

Diversificar os campos de estagio. Investir continuamente nos
laboratério. Investir em eventos académicos a fim de torna-los
mais atrativos

Trabalho em equipe

Salas com muitos alunos, Dificuldade em conseguir conducéo para
visitas técnicas

Mais eventos e a¢fes com a participacdo da comunidade.

Estrutura institucional
apropriada; salas adequadas,
todas as salas possuem
projetores,

Quantitativo de equipamentos disponiveis para aulas praticas,
guantitativo de vidrarias e reagentes para aulas praticas, tempo e
verba para implementacédo de projetos

Criacdo de espacos de convivéncia estudantil assim como
promocéo de acdes culturais que possibilitem a aproximacao
entre discentes.

Material de aula pratica a
disposicéo

Aplicativo "EduConnect" falho; Falta promocé&o de espaco de
convivéncia discente; Faltam atividades culturais aos discentes.

Valorizagdo das relacdes
humanas

Comodismo intenso dos alunos com relagdo ao material didatico

As salas de aula poderiam ter CPU mais novas (dependo de
internet e de softwares que nao "travem" sempre). O sinal de
internet pode ser melhorado. As salas de aula sdo muito quentes

Seriedade, qualidade e
compromisso. Ensino de
gualidade e personalizado

Morosidade judiciaria, forte concorréncia e necessidade de estudo
e atualizacdo constante

Melhorar o acesso a internet no Campus.

Corpo docente capacitado

Nas novas instalacdes (Campus Santa Tereza) falta de um
banheiro privativo para funcionarios/professores. O fato de a obra

nao ser finalizada atrapalha a percepcao geral do estado do prédio.

Melhorar a limpeza e manutenc¢ao.
Colocar uma pia no "refeitorio" da sala dos professores do
campus Santa Tereza.

A plataforma blackboard facilita
todo o tramite entre alunos e
professores!

Estrutura fisica, limpeza e manutencéo precisam de melhorias

Investir em conforto estético, térmico e acustico das salas de
aula, motivando aluno a gostar de frequentar o ambiente de
estudos

FUNCIONARIOS
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Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestoes

Gestédo apoia e sempre esta
pronta para ajudar na
resolucéo de problemas.

Chefia administrativo e reconhecimento; - "Acertando" apenas
cumpriu seu dever; "Errando” corre o risco de exposicao
desnecessaria ou mesmo repreensao.

Melhorias de incentivo financeiro nas atividades relacionadas
a jornadas e semanas académicas,

Esta sempre procurando
novas tecnologias tanto
administrativa quanto
educacional

Comunicacéo, marketing, deficientes.

Melhorias de incentivo financeiro para participacdo em
congressos.

Cumprimento das leis
trabalhistas

Falha na comunicagéo entre setores

Maior investimento em material de trabalho, de escritério e
outros

Pagamento em dia

Falta de estratégias para combater a inadimpléncia

Maior investimento na internet e investimento de pessoal no
setor de tecnologia.

Flexibilidade em situacdes
particulares dos funcionarios

Quanto aos setores - moveis ndo sdo compativeis
ergonomicamente

Ajuste da plataforma digital institucional para arquivo de
documentacdo académica

Assisténcia técnica agil,
mobilidade boa, horario
excelente

Telefone quase nunca funciona e Internet muito ruim

Mais aquisicdo de material para os laboratérios;

Infraestrutura fisica bem
estruturada, arejado e
espagosa

Ambiente insalubre.

Implementacéo de uniformes padronizados e crachas de
identificacé@o de funcionarios

Clinica Escola Vera Tamm de
Andrada se destaca pela
prestagdo de servicos a
comunidade.

Onibus em horarios irregulares

Aumento de beneficios e remuneracdo mais adequada para
diminuir a desigualdade, implantacéo da meritocracia.

Cantina com precos inacessiveis.

Retornar com o vale alimentacao

Falta do vale alimentacéo
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ALUNOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestoes

Professores capacitados

Falta de comunicacéo dos professores com 0s
discentes com relagcdo a mudanca de horario de aula

Articulacao entre coordenacao e professor para o melhoria
da comunicacdo interna

As aulas praticas sdo desenvolvidas em
laboratérios especificos com material de acordo
com o nimero de alunos

Area de convivéncia

Climatizar as salas de aulas e laboratérios, Melhorar a
infraestrutura em todos os aspectos, Melhoria da areas de
lazer e convivéncia, Carteiras nos corredores,
Estacionamento coberto para carros e motos

Os conteudos e cargas horarias das disciplinas
sdo apresentados de forma completa de acordo
com 0s planos de ensino

Climatizacao nas salas de aula

Melhoria continuada dos planos de ensino adequando-os as
mudancas profissionais e pedagdgicas

Estrutura fisica adequada as necessidades dos
discentes e docentes

Poucos projetos cientificos e de extensao

Manutencéo técnica adequada aos equipamentos de
laboratério

Coordenadores capacitados e que organizam 0s
semestres e suas atividades de maneira
diversificada.

Localidades afastadas para estagios de animais de
grande porte (exclusivo dos alunos da medicina
veterinaria)

Coordenadores possam organizar mais atividades de
pesquisa e extensado

Coordenadores sempre solicitos aos
guestionamentos dos discentes

Cantina

Manter os convénios existentes e aumentar a parceria com
outras locais de estégios

Estagios Supervisionados desenvolvidos nas
clinicas escolas proporcionam atendimento de
gualidade a populacgédo carente.

Falta de comunicacéo dos professores com os
discentes com relagcdo a mudanca de horario de alguma
aula

Manter e estender os atendimentos nas clinicas escolas para
a comunidade carente

Hospitais conveniados para os estagios de
internato sdo de 6tima qualidades

Area de convivéncia

Articulacdo entre coordenacao e professor para o melhoria
da comunicacéo interna

Funcionarios de todos os setores sédo gentis e
educados

Climatizacdo nas salas de aula

Biblioteca fisica e digital de qualidade e que
supre as necessidades dos discentes

Poucos projetos cientificos e de extensao

Professores capacitados

Localidades afastadas para estagios de animais de
grande porte (exclusivo para medicina veterinaria)

Estrutura fisica adequada as necessidades dos
discentes e docentes

PROFESSORES
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Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestdes

Organizacao de estrutura pedagdgica

Material de aula prética reagentes e vidrarias com
atraso, prejudicando o desenvolvimentos das aulas
préaticas

Disponibilizar material de aulas praticas no inicio do
semestre

Estacionamento amplo e gratuito

Falta de ar condicionado nas salas de aulas, sala
de professores e laboratérios

Banheiro privativo para os professores

Bom relacionamento com todos os setores:
direcdo, coordenacao, professores,
administrativos

Pouca visibilidade da instituicdo na cidade

Construcéo de anfiteatro com piso inclinado,
sonorizagdo, acustica adequados

Ambiente agradavel de trabalho

Capacitacao psicopedagogica efetiva

Geladeira na sala dos professores

Coordenacdes acessiveis a todos os
funcionérios

Equipamentos de projecao muito ruins

Melhorar a infraestrutura, principalmente em época de
chuvas

Estimulo a implantacdo de metodologias
ativas

Pouco incentivo a pesquisa

Manter os incentivos para os docentes progredirem na
carreira

Direitos trabalhistas respeitados

Sala dos professores desconfortavel

Clinicas de fisioterapia e medicina
veterindria para atendimento de qualidade a
populagdo carente

Material de aula pratica reagentes e vidrarias com
atraso, prejudicando o desenvolvimentos das aulas
praticas

Disponibilizar material de aulas praticas no inicio do
semestre

Bom relacionamento professor- aluno

Professor tem liberdade gerir as aulas

FUNCIONARIOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestdes

Rapidez na resolucéo de problemas
apresentados

Computadores antigos

Aumento de salario para setor técnico-administativo

Melhoria na execucédo dos trabalhos

Sobrecarga de trabalho em alguns setores

Investir no conforto no ambiente

Bom ambiente de trabalho

Climatizagc&o dos setores administrativos

Melhorar equipamentos de trabalho

Mobiliario antigo

Ticket alimentacdo

Rapidez na resolucdo de problemas
apresentados

Computadores antigos

Aumento de salario para setor técnico-administativo

Melhoria na execuc¢do dos trabalhos

Sobrecarga de trabalho em alguns setores

Investir no conforto no ambiente
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