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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Presidente Anténio
Carlos de Leopoldina, instituigho de ensino superior mantida pela FUNDACAO
PRESIDENTE ANTONIO CARLOS, inscrita no CNPJ de nimero 17.080.078/0001-66, com
sede e foro na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, constitui-se em
compromisso da Instituicdo com o Ministério da Educacdo — MEC e com a Comunidade de

Leopoldina e Regiado, para o quinquénio 2023/2027.

O Plano inclui seu Projeto Pedagdgico Institucional e estratégias de expansao de
seus cursos, de desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo e de
melhoria da qualidade do ensino, de biblioteca, de informatica, de laboratdrios e de
instalacdes fisicas, com vistas a consolidacdo da Faculdade Presidente Antonio Carlos de

Leopoldina como instituicdo educacional comprometida com elevados padrdes de qualidade.

A Mantenedora da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina, com base
em sua experiéncia de atuagdo no ensino superior, reconhece que, ao projetar este
documento, evoca para si a responsabilidade de contribuir, por meio do fortalecimento da
educacgao superior, para o avancgo da sociedade e a difusdo do conhecimento produzido em

seus espacos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir,
permanentemente, na ampliacdo e na qualificagdo dos quadros docente e técnico-
administrativo; no enfrentamento dos desafios inerentes a sua infraestrutura e espacos
fisicos, tais como bibliotecas, laboratérios e areas de convivéncia; as tecnologias de
informacao e comunicagao; no incentivo ao intercambio e a cooperacao interinstitucionais;
bem como na consolidagdo de instrumentos de avaliagdo interna e externa capazes de
identificar, com maior assertividade, quais as dificuldades e os melhores rumos a serem

seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi desenvolvido a partir de uma
avaliagao do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de agao voltado
para a consolidacao e para a expansado de uma Instituicdo contemporénea, lider, forte e

inovadora, em consonancia com sua filosofia e respeitando as particularidades locais.
Diretora

Karla Julido Villani Felippe
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Breve Historico da Mantenedora e da Mantida

A Fundagdo Presidente Antbénio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora da Faculdade
Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina iniciou suas atividades em 1966 sendo uma
entidade sem fins lucrativos, voltada para a prestacao de servigos educacionais. Nos seus 56
(cinquenta e seis) anos de atuacido da FUPAC, seus esforgos em prol da educacgao superior,
ja ultrapassaram a marca de mais de 50.000 (cinquenta mil) profissionais formados, egressos

de suas salas de aulas e incluidos no mercado de trabalho nacional e do exterior.

Essas caracteristicas, bem como a grande capilaridade no interior mineiro, alcangando
diversos municipios, tornam a FUPAC a entidade privada sem fins lucrativos de grande
expressao no ambito do Estado de Minas Gerais, cumprindo fielmente sua missao
institucional, levando o ensino superior as mais afastadas localidades mineiras, incluindo na
sua missao a divulgagao do conhecimento e do ensino mesmo nos mais pobres e menores
municipios. E, exatamente a esséncia da sua natureza juridica, a auséncia de finalidade

lucrativa, que a faz diferente e Unica no universo das instituicdes de educacao superior.

As tradi¢des culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi criado na cidade, em
1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas, cujas instituicdes educacionais,
existentes no Rio de Janeiro/RJ e em Salvador/BA, eram as mais afamadas do Império. Na
década de 1910, o Ginasio Mineiro de Barbacena era uma das mais importantes entidades
escolares do Brasil. Poucos anos depois foi criado, na cidade, o Colégio Militar, um dos trés
unicos do Pais. Também é dessa época o Aprendizado Agricola (hoje denominado Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas - Campus Barbacena), um

dos primeiros implantados no territorio brasileiro.

O presidente Antdnio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a Universidade de Minas
Gerais, em 1928 a primeira do Brasil, foi o reformador do ensino no seu Estado, com
evidentes repercussdes em todo o Pais, quando governava os mineiros. Essa tradicdo
despertou nos meios educacionais da cidade de Barbacena a esperanca da criagdo de

escolas superiores.

Em 1963, o Deputado Bonifacio de Andrada, por meio de um projeto de lei, criou a Fundacgao
Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por iniciativa do Deputado Hilo Andrade

passou, no ano de 1965, a denominar-se Fundacao Presidente Antonio Carlos.

Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram criadas as Faculdades de Filosofia,

Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias Econdbmicas. Em seguida, surgiram as



Faculdades de Direito e Medicina, esta ultima, passou a partir de 1988 a pertencer a
Fundacao José Bonifacio Lafayette de Andrada (FUNJOB).

Em uma continua expansao, a Fundacgao Presidente Antonio Carlos passa a estar presente
na cidade de Uba, em 1970; e em Visconde do Rio Branco, em 1975. A FUPAC chega
também a Leopoldina no ano de 1991; a Ipatinga, em 1993; e a Juiz de Fora, em 1996. Em
1997, a Fundacao instala-se ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte (1998) em Bom

Despacho; e em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do ensino oferecido, nas
06 (seis) Faculdades da Fundacgao Presidente Antbnio Carlos, localizadas nos municipios de
Uba, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora, transformam-se na
Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo Conselho Estadual de
Educacao, através do Parecer n° 549, de 14, de junho de 1996 e homologada pelo Ministério
da Educacao por meio da Portaria do MEC n° 366, de 12 de margo de 1997.Posteriormente,
foi acrescida de mais 03 (trés) Campi, Bom Despacho, Araguari e Conselheiro Lafaiete,
ficando o UNIPAC em 2001 com 09 (nove) Campi.

A partir de 2002, o Presidente da FUPAC, professor Bonifacio Andrada, visando a melhoria
da qualidade da Educacao Basica no Estado e consciente da necessidade de capacitagao
dos docentes dessa modalidade de ensino, criou a Rede de Ensino Normal Superior com as
Faculdades de Educacgédo e Estudos Sociais em mais de 130 (cento e trinta) cidades
espalhadas por Minas Gerais, 0 que promoveu uma grande revolug¢ao educacional no interior
mineiro. Tal iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a exigéncia instituida na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96, que determinou, a partir de 2006,

imprescindivel a formagao superior para atuagao dos professores em sala de aula.

Hoje, portanto, a FUPAC, com 56 (cinquenta e seis) anos como Instituicdo de Educagao
Superior, esta presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos de graduacgao,

poés-graduagao e/ou extensao.

Em setembro de 2008, por forca de decisdo do Supremo Tribunal Federal, que declarou
inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, todas as IES’s
mantidas pela Fundacao Presidente Antbénio Carlos (além de outras fundagdes educacionais
de Minas Gerais) passaram a integrar o Sistema Federal de Ensino. Assim, a partir de 2009,

iniciaram-se os procedimentos para migragao das IES’s da FUPAC para o referido Sistema.

No ano de 2010, objetivando uma ampla reformulacéo na organizagdo académica de suas

mantidas, decidiu a direcdo superior da FUPAC, pelo desmembramento da Universidade,
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ficando esta com apenas 02 (dois) “Campi”, sendo Campus | - Barbacena e Campus Il - Juiz

de Fora. Os demais “Campi” foram transformados novamente em Faculdades.

E em 2017, por decisdo de seus dirigentes, novamente a UNIPAC transforma sua
organizacgao académica, de Universidade para Centro Universitario, passando a denominar-
se, Centro Universitario Presidente Antdnio Carlos (UNIPAC), sendo a sua sede o Campus |

- Barbacena.

Atualmente a FUPAC mantém o Centro Universitario Presidente Anténio Carlos e um
conjunto de Faculdades que formam a Uniao de Instituicbes Presidente Anténio Carlos, nas
quais funcionam cursos de graduacao, pés-graduacido e extensido nas diversas areas do
conhecimento. Hoje, portanto, a FUPAC, com 56 (cinquenta e cinco) anos como Instituicdo
de Educacao Superior, esta presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos

de graduagéo, pés-graduagao e/ou extensao.

1.1.1.Dados Gerais da Mantenedora

Nome: Fundacao Presidente Antonio Carlos (FUPAC).

Endereco: Rua Engenheiro Carlos Antonini, 122. Bairro S&o Lucas. Belo Horizonte.
CEP: 30.240-280.

CNPJ: 17.080.078/0001-66

Telefone: (31) 3654- 4192

Cédigo no Sistema e-Mec: 221

Atos Legais da Mantenedora

Lei Estadual 3.038 de 19/12/1963 que cria a Fundacao Universitaria da Mantiqueira.

Lei Estadual 3.871 de 17/12/1965 que altera a denominacao para Fundacao Presidente
Anténio Carlos.

Estatuto registrado sob o n.° 119.274, livro A, no registro 09, no Cartério de Registro Civil

das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte/MG..

Diregcao Superior da Mantenedora
Prof. Fabio Afonso Borges de Andrada - Presidente
Bonifacio José Ribeiro de Andrada — Vice-Presidente
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1.1.1.1. Natureza Juridica e Organizagao Institucional

A Fundacgdo Presidente Anténio Carlos é uma fundacgéo de direito privado civil, sem fins
lucrativos, nos moldes do que estabelecem os artigos 62 a 69 do Cédigo Civil Brasileiro. Seu
Estatuto esta registrado no Cartdrio de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Belo Horizonte
sob 0 n° 09, no registro 119.274, Livro A, em 28 de abril de 2009.

A sede da Mantenedora localizava-se até 2007, na Rua Monsenhor José Augusto, n® 203,
bairro Sdo José, na cidade e comarca de Barbacena, em Minas Gerais. Posteriormente, de
acordo com a Lei Estadual n® 16.701, de 19 de abril de 2007, livro de atas 001, folhas 68/verso
e 69, foi transferida para Belo Horizonte. Atualmente a sede esta localizada na Rua
Engenheiro Carlos Antonini, n° 122, Bairro Sao Lucas, na cidade e comarca de Belo
Horizonte/MG. A Fundacao tem prazo indeterminado de funcionamento e suas principais

finalidades sao:

I.Criar, instalar e manter, sem fins lucrativos, conforme o disposto na Lei n° 3.038, de 19 de
dezembro de 1963, estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de iniciacao cientifica
e de formacao profissional, nos termos da legislagcao que regula a matéria;

Il.Criar e manter servicos educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes, e obras
sociais filantrépicas ligadas ao ensino;

lll.Promover medidas que, atendendo as reais condi¢gdes e necessidades do meio, permitam
ajustar o ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;

IV.Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por todos os
meios, intercAmbio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras;

V.Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou 6rgaos de ensino
de interesse social;

VI.Promover publicacdes, especialmente de assuntos didaticos e académicos;

VII.Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutarias obedecendo as
determinagdes das autoridades competentes. O Ministério Publico velard pelo seu
funcionamento.

A Estrutura Organica da Fundagao Presidente Antdnio Carlos é constituida pelas categorias

citadas a seguir, sendo suas atribui¢cdes elencadas no Estatuto da Entidade:

I.Conselho Curador;
I.Conselho Fiscal;
lll.Diretoria Geral; e

IV.Conselho Comunitario.

Abaixo, verifica-se a estrutura dos 6rgaos superiores da FUPAC:
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Organograma Geral da Mantenedora

Conselho
Curador
I
| | |
Diretoria Conselho Conselho
Sl Comunitario Fiscal

1.1.1.2. Situacao Patrimonial e Econémico-Financeira

Constituem bens da Fundagao os seus imdveis e mdveis que possua ou venha a possuir,
rendas, contribuicdes, valores em dinheiro, a¢des, legados, doagdes, subvengdes, auxilios e

os resultados dos servigos prestados pelas Unidades ou de fins assistenciais que mantiver.

O exercicio social coincide com o ano civil e o Balango Geral é realizado em 31 de dezembro

de cada ano, em conformidade com as disposic¢des legais.

O Estatuto Social somente podera ser reformado mediante proposta do Presidente do
Conselho Curador ou Diretor-Geral, ou de pelo menos de trés integrantes do seu Conselho

Curador.

Os dados sobre Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio, constam
do ANEXO |, deste PDI.

1.1.1.3. Objetivos Estratégicos da Mantenedora

Os objetivos estratégicos da FUPAC conjugam a missao e as diretrizes estabelecidas para o
funcionamento das mantidas, compreendendo quatro dimensdes, a saber: a) institucional b)
financeira, c) social d) organizacional. A figura abaixo apresenta o delineamento estratégico

da FUPAC e os objetivos orientadores das unidades mantidas em sua atuagao:



Diretrizes Estabelecidas pela FUPAC para o Funcionamento das Mantidas
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Dimenséao Objetivos Estratégicos
o Orientar e apoiar as Unidades a cumprirem seus
Institucional objetivos e promover sua integragao sinérgica.
Atuar de forma Gerar recursos proprios para
Financeira autossustentavel St desenvol\(lmento, Sl
Superavitaria estrutura de capital e promover
sua integracéo sinérgica
. Estar em constante sintonia Aumentar a satisfagéo dos
Social com as demandas sociais demandantes dos processos e
produtos
. . Desenvolver competéncias Manter um clima
Organizacional de gestdo e operagao organizacional positivo

As dimensdes acima aventadas se encontram vinculadas e podem ser explicitadas da

seguinte forma:

a) Dimensao Institucional

Através dos obijetivos estratégicos, em sua dimensao institucional, a FUPAC denota a

preocupacdo em orientar suas unidades mantidas, seja através das diretrizes apontadas

neste PDI, seja através da busca incessante de solugdes inovadoras, sintonizadas com as

demandas da sociedade. O compromisso com a exceléncia pode ser inferido por meio do

modelo de gestdo adotado e o comprometimento do corpo diretivo em cumprir os objetivos

estratégicos.

b) Dimensao Financeira

Os objetivos estratégicos, em sua dimenséo financeira, denotam a necessidade de assegurar

a sustentabilidade da FUPAC e de suas mantidas, razéo pela qual visa sempre o melhor

aproveitamento dos recursos existentes.
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c) Dimensao Social

A procura da exceléncia em produtos e processos vinculados as necessidades da sociedade
esta contemplada nesta dimenséo, e o papel do PDI é balizar e coordenar as acgdes
correspondentes em consonancia com a missao, visao e valores seguidos pela FUPAC e

suas mantidas.

d) Dimensao Organizacional

Através de objetivos estratégicos busca-se explicitar o firme propésito da FUPAC e de suas
mantidas de estarem direcionadas a implementacdo de programas de remuneracgao,
reconhecimento e incentivos vinculados ao desempenho e a promogao da cultura da

exceléncia.

1.1.2. Dados Gerais da Mantida

Nome: Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina

Endereco: Rua Carmita Monteiro, S.n.°, Bairro Maria Guimaraes Francga, (antiga Chacara
Dona Euzébia) - Leopoldina — MG - CEP: 36704-182

Telefone: (32) 3441-4293

Site: https://www.unipac.br/leopoldina

Ato autorizativo:

Credenciamento: Portaria MEC n.° 366 de 12/06/1997, publicada no DOU de 13/06/1997
Recredenciamento: Portaria MEC n.° 1.490 de 28/08/2019, publicada no DOU de
29/08/2019

Cédigo da Mantida no sistema E-mec: 15468

1.1.2.1. Implantagao da Faculdade

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina é uma das instituigbes de Ensino
Superior mantidas pela Fundacéo Presidente Anténio Carlos (FUPAC), entidade sem fins

lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte — MG.
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A Faculdade iniciou suas atividades nesta cidade com o Curso de Ciéncias Contabeis,
abrindo novas perspectivas para a educagido e o desenvolvimento econdmico e social do

municipio e regiao.

A Instituicdo, tendo como base analises mercadoldgicas, iniciou seu processo de expansao
com alguns cursos que atenderam demandas locais e regionais ao longo da trajetéria de
existéncia da IES, tais como: Fisioterapia, Farmacia, Educacao Fisica, Servigo Social,
Sistemas de Informacao, Biomedicina Comunicacdo Social, Engenharia Ambiental e

Sanitaria, Enfermagem e Normal Superior.

Atualmente a IES possui quatro cursos em funcionamento (Biomedicina, Ciéncias Contabeis,
Enfermagem e Educacao Fisica) e o seu corpo docente é constituido por professores com

titulagdo obtida em programas de pés-graduagao Lato e stricto sensu.

A Faculdade Presidente Antbénio Carlos de Leopoldina manteve seus propositos de
crescimento e continuidade, alicergada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental,
aproximando-se cada vez mais da comunidade e promovendo a necessaria alianga entre o
ensino e a extensao, contribuindo com o desenvolvimento social, cultural e econémico da
cidade e regido. Hoje a Faculdade mantém varios projetos e atividades de extensdo que
promovem esse estreitamento dos lagos com a comunidade na busca por uma sociedade

mais justa e igualitaria.

1.1.2.3. Identidade corporativa

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina é uma instituicdo de Ensino Superior
com sede em Leopoldina - MG e criada com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento
da regido onde esta inserida, formando profissionais de nivel superior para o mercado de

trabalho.

O seu compromisso, entre outros, € com a exceléncia do ensino, voltando-se para uma
cientifica compreenséo politica do mundo e dos nossos tempos, para os problemas da multi
e interdisciplinaridade, com a procura de novos talentos, a insergdo ocupacional de seus

alunos e a formagao continuada dos seus diplomados.
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1.1.2.4. Missao

“Formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade em que
vivem os conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural

da regiéo, do Estado e do Pais”.

1.1.2.5. Visao

“Ser uma instituicdo de Ensino Superior de referéncia na regido e no Estado de Minas Gerais,

buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e da extensao”.

1.1.2.6. Valores — Principios de Qualidade

Integridade.

Competéncia.

Aspiracao de crescimento profissional, pessoal e institucional.
Valorizagdo de desempenho.

Integracéo.

Comprometimento com a comunidade.

S N N N RN

Vocacgao para prestar servicos.

1.1.2.7. Objetivos Institucionais
A Faculdade tem por objetivos:

v Garantir a efetividade da Avaliagao Institucional como instrumento de gestéao;

v' Assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliagdo Institucional como
instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituicao;

v' Assegurar que a missao, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo estejam
contemplados nas politicas de ensino e extenséo;

v' Reformular o Programa de Nivelamento;

v" Melhorar a Gestao do Corpo Docente e Técnico —administrativo;

v' Aumentar a sinergia entre os cursos de graduacao e pds graduagao;

v" Melhorar o desempenho académico;

v" Garantir eficacia nos processos de comunicagao internos e externos;

v' Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de aula e
administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;

v Capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;
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v" Melhorar o Clima Organizacional;

v Buscar Inovagao Tecnoldgica Continua;
v Aumentar receita;

v' reduzir custos; e

v' aumentar rentabilidade.

1.1.3.Contexto Educacional e Localizagao da Instituicao

O municipio de Leopoldina situa-se no Estado de Minas Gerais e pertence a regido conhecida
como Zona da Mata Mineira, localiza-se a sudeste da capital do estado, distando desta 322
quildbmetros. Ocupa uma area de 943 km?, a qual representa 0,161% do estado de Minas

Gerais, 0,102% da Regido Sudeste e 0,011% de todo o territério brasileiro.
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O municipio de Leopoldina teve sua emancipacao politica em 1854. Seu nome é uma
homenagem a princesa Leopoldina de Braganga e Bourbon, filha do Imperador D. Pedro Il.
A adog¢do do nome ocorreu quando de sua emancipacao politica do municipio de Mar de
Espanha no ano de 1854. Antes disso, a localidade era um distrito denominado Sao
Sebastidao do Feijao Cru, em referéncia tanto ao padroeiro da localidade como ao ribeirdo que

a atravessa.

Hoje é formado pelo distrito-sede e pelos distritos de Abaiba, Piacatuba, Providéncia, Ribeiro
Junqueira e Tebas. A cidade, a época do ciclo do café, foi uma das mais importantes da

antiga provincia de Minas Gerais.
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Com a grande crise econdmica de 1929, a economia dos municipios mineiros ligados a
cafeicultura sofreu grande abalo. Atualmente sua economia se apoia na pecuaria leiteira, no

cultivo de arroz e no setor de servigos.

Leopoldina conta com atrativos culturais, naturais e arquiteténicos, como a Catedral de Sao
Sebastido, o Museu Espago dos Anjos, o Museu da Eletricidade, o reservatério da Usina
Mauricio, o Morro do Cruzeiro. Alguns dos principais eventos que acontecem no municipio
sdo a Exposicao Agropecuaria e Industrial, a Feira da Paz e o tradicional Festival de Viola e

Gastronomia de Piacatuba.

No final do século XVIIl, a producdo aurifera da Capitania de Minas Gerais entrou em
decadéncia. Algumas familias abandonaram as vilas do ouro, saindo em busca de terras
férteis em outras regides da capitania. Alcangaram as areas proibidas de colonizacao, entao
conhecidas como Sertdes do Leste, uma extensa faixa de Mata Atlantica que ia do Rio
Paraibuna e do Caminho Novo até o Rio Doce. Posteriormente, essa regido ficou conhecida

como Zona da Mata.

Em 1813, foram doadas as primeiras sesmarias no territério do atual municipio, que a época
pertencia ao termo de Barbacena, Comarca do Rio das Mortes. No entanto, as mais antigas

referéncias de moradores datam de 1824.

Os primeiros desbravadores fixaram-se com suas familias as margens do Ribeirdo Feijao
Cru, onde um pouso de tropeiros comegou a se desenvolver proximo a uma pequena capela
de pau a pique erguida em 1831 pelos fazendeiros Francisco Pinheiro de Lacerda e Joaquim

Ferreira Brito e dedicada a Sdo Sebastido.

Até a chegada dos primeiros sesmeiros, a regiao era habitada por indios puris. Os indios
foram encarregados de alguns servigos como, por exemplo, derrubar a mata e colher a poaia,
pelos quais eram pagos com cachaga. Os puris desapareceram por conta das doengas
trazidas pelos desbravadores, como o sarampo, e por se retirarem para a provincia do

Espirito Santo, de forma que, em 1865, praticamente ja ndo se encontravam indios na regiao.

Em 1831 foi criado o distrito de Sdo Sebastido do Feijao Cru, pertencente ao municipio de
Sao Manuel do Pomba, atual Rio Pomba. O distrito foi transferido em 1851 para o municipio
de Mar de Espanha, do qual se emancipou pela Lei Provincial n° 666 de 27 de abril de 1854,
que criou o municipio de Vila Leopoldina. A mesma lei transferiu para Leopoldina alguns
distritos desmembrados do municipio do Presidio, atual Visconde do Rio Branco. Por essa

época, o territorio do municipio abrigava uma populacdo de 23.000 habitantes.
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A formacéo da vila comegou em torno da Praga do Rosario, a partir da qual saiam as ruas do
Rosario (atual Rua Tiradentes), Direita (atual Rua Gabriel Magalhaes) e Riachuelo (atual Rua

Joaquim Ferreira Brito), as quais constituem os logradouros mais antigos da cidade.

A cafeicultura desenvolvida na provincia do Rio de Janeiro atravessou o rio Paraiba do Sul e
avangcou na Zona da Mata pelos vales dos rios Paraibuna, Pirapetinga e Pomba,

desencadeando rapido crescimento da regido na segunda metade do século XIX.

A Vila Leopoldina foi elevada a categoria de cidade pela Lei Provincial n° 1116 de 16 de
outubro de 1861.Por essa época, ja havia na cidade ensino de Latim e de Francés. Em 1872,

Leopoldina passou a ser sede de comarca, pela Lei Provincial n® 1867.

O municipio também foi beneficiado pela construgdo da Estrada de Ferro Leopoldina, cujos
trilhos alcangaram a cidade em 1877. Pela ferrovia, realizava-se o comércio com o Rio de
Janeiro, capital do Império. Em 1879, fundou-se o primeiro jornal do municipio, denominado

Leopoldinense. Em abril de 1881, Leopoldina recebeu a visita do Imperador D. Pedro Il.

Em 1883, o municipio chegou a apresentar a segunda maior populacdo de escravos da
provincia de Minas Gerais, atras apenas de Juiz de Fora. Entre a ultima década do século
XIX e a primeira do século XX, imigrantes europeus chegaram a Leopoldina para o trabalho
na lavoura de café. Na cidade, funcionou uma hospedaria de imigrantes até 1898. Em 1910,

foi criada, no distrito de Tebas, a Colénia Constancga para imigrantes, principalmente italianos.

Em 2 de setembro de 1906, no distrito de Piacatuba, foi langada a pedra fundamental da
Usina Mauricio, a primeira usina hidrelétrica construida na regido, para aproveitar o potencial
hidraulico da Cachoeira da Fumaca, no rio Novo. Dois anos depois, em 16 de julho de 1908,

registrou-se a chegada da energia elétrica a cidade.

Também em 1906 foi fundado o Ginasio Leopoldinense, que a partir de 1912 passou a
oferecer ensino técnico pela Escola Agricola e ensino superior na Escola de Farmacia e

Odontologia.

Entre 1911 e 1912, foram fundados na cidade o Banco Ribeiro Junqueira e a companhia

construtora Zona da Mata.

A crise do café no inicio do século XX, entretanto, provocou sérios abalos na economia da
Zona da Mata e do municipio, que passou a se apoiar na pecuaria leiteira e também no cultivo

de arroz.
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No periodo entre a Republica Velha e o Golpe Militar de 1964, algumas liderangas politicas
de Leopoldina alcangaram projecao em Minas Gerais € no Brasil, como o senador Ribeiro

Junqueira, o governador Clovis Salgado e o presidente Carlos Luz.

A Rodovia Rio-Bahia, inaugurada em 1963, beneficiou a industrializagdo do municipio e o

fortaleceu como entroncamento de comunicagdes.

Emancipado de Mar de Espanha em 1854, o municipio foi instalado em 20 de janeiro de 1855
abrangendo nove distritos: Leopoldina (sede), Capivara, Concei¢do da Boa Vista, Laranjal,
Madre de Deus do Angu, Nossa Senhora da Piedade, Bom Jesus do Rio Pardo, Santa Rita

do Meia Pataca e Sio José do Paraiba.

Desde entao, novos distritos foram criados e outros foram emancipados para constituir os

municipios de Cataguases, Além Paraiba e Recreio.

O ultimo desmembramento ocorreu pela lei estadual n° 2764 de 1962, que emancipou o

distrito de Rio Pardo para criar o municipio de Argirita.

Atualmente, o municipio é formado por seis distritos: Leopoldina, Abaiba, Piacatuba,

Providéncia, Ribeiro Junqueira e Tebas.

O municipio de Leopoldina é servido pelas rodovias federais BR-116 (Rio-Bahia), BR-120 e
BR-267 e também pela rodovia estadual MG-454.

A Estrada de Ferro Leopoldina, hoje concedida a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), corta o

municipio pelos distritos de Providéncia, Abaiba e Ribeiro Junqueira.

O Aeroporto de Leopoldina esta situado no distrito de Piacatuba e possui uma pista asfaltada
de 1.300 metros de extensdo, sendo utilizado basicamente por aeronaves particulares e

governamentais.

A frota do municipio em 2012 totalizava 16 575 veiculos, sendo 9 901 automodveis, 663
caminhoes, 262 caminhdes-tratores, 1 060 caminhonetes, 3 493 motocicletas, 85 6nibus, 67

micro-6nibus e 1 044 de outros tipos.
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De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o municipio
possui uma taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade de 98,1%, IDEB — Anos iniciais
do ensino fundamental da Rede publica em 2019 de 5,8, IDEB — Anos finais do ensino
fundamental em 2019 de 4,3.

Ainda segundo dados do IBGE, o municipio contava em 2021 com 5.884 matriculas no ensino
fundamental e 1.970 Matriculas no ensino médio, ocupando 399 docentes no ensino

fundamental e 253 no Ensino Médio.

Leopoldina possui trinta e uma instituicbes de ensino fundamental, das quais vinte e cinco
sdo publicas, treze instituicdes de ensino médio (seis publicas) e cinco instituicbes de ensino
superior: Centro Federal de Ensino Tecnolégico; Universidade do Estado de Minas Gerais;
Faculdades Unificadas Doctum; Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina e a

Faculdade Regional de Leopoldina.

Ainda que haja elevado grau de heterogeneidade econémica na Zona da Mata Mineira,
alguns eixos, em termos de diretrizes de politicas publicas, podem ser capazes de inverter a

tendéncia de declinio econdmico, valorizando competéncias produtivas regionais.

Ressalta-se que o incentivo regional, por meio de politicas publicas, pode-se constituir
importante mecanismo de desenvolvimento, principalmente se baseado em esforcos a partir

de mobilizagao social de agentes e instituicdes da propria regiao.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Socioeconémico Industrial elaborado pela
Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG), em 2015, a regido da Zona

da Mata nos ultimos anos apresentou uma queda na competitividade e baixo crescimento.

Na tentativa de mudar o cenario atual, a FIEMG apresentou os investimentos em
infraestrutura viaria das principais vias que ligam o Estado. Dentre os principais
investimentos, destaca-se a implantagdo do minianel viario de Juiz de Fora, que ira ligar as
BR 267 e BR 040. Com esses investimentos, ocorrera uma reducao dos custos de transporte

rodoviario na regido da zona da mata mineira.
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O plano, além de investir em Logistica e Infraestrutura, também planeja atuar em Politica
Tributaria e Fiscal, Meio Ambiente, Ambiente Institucional e Desenvolvimento Social, para

promover o desenvolvimento econémico da Regido da Zona da Mata Mineira.

Quanto as atividades econOmicas desenvolvidas no municipio, o servico é a principal
atividade econémica da cidade, em relag&o ao valor do PIB (IBGE). Em seguida, encontram-

se a industria e a agropecuaria.

O municipio conta com um distrito industrial chamado de PIF PAF. A Maior parte das
industrias de Leopoldina estao nas Rodovias, principalmente BR — 116, como por exemplo a

Cooperativa dos Produtores de Leite de Leopoldina.

Leopoldina, assim como os demais municipios que integram a Zona da Mata Mineira tém
como base uma economia tradicionalmente apoiada na atividade agropecuaria que alimenta

importantes agroindustrias.

Tanto as atividades agricolas quanto as industriais passam, atualmente, por um processo de
modernizacao gradual, favorecidas pela posi¢céo geografica da regido e pela malha rodoviaria
existente que permitem uma facil comunicacdo com as principais capitais, que exercem

grande polarizagao.

Ha presenca das lavouras de subsisténcia, onde se destacam as culturas de arroz, milho e
feijdo. Igualmente, algumas lavouras comerciais merecem especial destaque como a do cafe,

sobretudo nos municipios do Leste.

Destaca-se ainda o comércio atacadista, também responsavel pela geragdo de empregos na

regiao.

De acordo com os dados disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, a maioria
dos trabalhadores de Leopoldina, no ano de 2014, encontrava-se no setor de Comeércio,

entretanto, o setor que obteve 0 a maior remuneragao média total foi a Administragao Publica.

Quanto a disponibilidade de recursos, mao de obra, material e empresas para obras de
engenharia ha, em Leopoldina, a empresa CRE Engenharia e Construgao Civil e a La Costa

Construtora, segundo informagdes coletadas no municipio.

Leopoldina tem o setor de servigos e a industria como principais atividades econdmicas, 0s

quais representam, respectivamente, 65% e 17% do PIB do municipio. Na industria,
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destacam-se a fabricacao de téxteis, artigos de vestuario, alimentos e bebidas, produtos de
metal, artigos de borracha e plastico e minerais ndo-metalicos. Atualmente, desenvolve-se

Nno municipio o turismo ligado a natureza.

A agropecudria tem participagdo de 8,5% no PIB, destacando-se a pecuaria leiteira e a
criagcao de galinaceos e suinos. O municipio também produz milho, arroz, banana, cana-de-

agucar, entre outros.

O resultado da amostra geral da populacéo de 2010, segundo o IBGE, mostra a renda média
mensal da populagdo rural e urbana. Esses resultados ajudam no desenvolvimento do
municipio e revelam as caréncias que precisam ser trabalhadas. O indicador de rendimento
contribui para uma série de pesquisas, tanto para o Estado de Minas Gerais, quanto para o

Municipio de Leopoldina.

De acordo com dados do Censo de 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), a Zona da Mata conta com 2,17 milhdes de habitantes, 11,1% da populagdo mineira.

Cerca de 81% da populagao regional vivem em areas urbanas, com destaque para as cidades
de Juiz de Fora, Santos Dumont, Manhuagu, Manhumirim e Cataguases (Microrregiao de
Além Paraiba). A Zona da Mata responde por 7,6% do PIB mineiro, o quarto maior do Estado,
atras apenas da Regido Central (46,62%), Sul de Minas (12,2%) e Triangulo (11,18%).

Ainda segundo dados do IBGE (2010), 12,18% da populagao da regiao, ou 47 mil moradores,
ndo tém qualquer rendimento; 69 mil moradores tém rendimento até R$ 70 mil; enquanto 1

milhdo vive com mais de R$ 141,00.

Dentre as atividades econ6micas desenvolvidas na regido, o destaque é para a producao de

suco de fruta natural, café, produtos alimentares, metalurgia-zinco, siderurgia e automoveis.

O PIB, a pregos correntes, do Municipio de Leopoldina, que identifica a capacidade de
geragéo de riqueza do municipio, totalizou em 2013 o valor de R$ 812.690.000,00, chegando,
assim, a um PIB per capita de R$ 15.358,40, segundo dados do IBGE (2013). Esse valor faz
do Municipio de Leopoldina o 6° com maior PIB per capita com relagdo aos 12 municipios da

microrregiao.
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PIB per capita— Regido Zona da Mata.
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Fonte: IBGE, 2013

No que diz respeito a renda per capita, o Municipio de Leopoldina apresenta melhoria
significativa entre os anos de 1991 e 2010, quando a renda passou de R$ 302,52 para R$

609,50, representando um aumento de quase 101,47% nas duas décadas.

A renda per capita dos anos de 1991, 2000 e 2010 pode ser vista na tabela adiante:

Renda per capita do Municipio de Leopoldina

Renda per capita do Municipio de Leopoldina

Ano Valor (R$)
1991 302,52
2000 482,84
2010 609,50

Fonte: PNUD, IPEA e FJP, 2016

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Leopoldina é 0,726, em 2010.

O municipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano alto (IDHM) entre 0,700 e
0,799. Entre 2000 e 2010, a dimensao que mais cresceu em termos absolutos foi Educagao
(com crescimento de 0,160), seguida por Longevidade e Renda. Entre 1991 e 2000, a
dimenséao que mais cresceu em termos absolutos foi Educagao (com crescimento de 0,192),

seguida por Longevidade e Renda.

O IDHM passou de 0,627 em 2000 para 0,726 em 2010, uma taxa de crescimento de 15,79%
nas Ultimas duas décadas, abaixo da média de crescimento nacional (47%).0 hiato de
desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo
do indice, que é 1, foi reduzido em 73,46% entre 2000 e 2010 e em 53,62% entre 1991 e
2010.
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O municipio ocupa a 1.1332 posi¢cao, em 2010, em relagao aos 5.565 municipios do Brasil,
sendo que 1.132 (20,34%) municipios estdo em situagdo melhor e 4.432 (79,64 %) municipios

estdo em situacgédo igual ou pior.

De acordo com as informacdes disponibilizadas pelo Ministério de Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, no més de marco de 2016, 2.549 familias foram beneficiadas pelo
Programa Bolsa Familia (PBF), representando uma cobertura de 79,8% da estimativa de

familias pobres no Municipio.

As familias recebem beneficios com valor médio de R$ 153,29 e o valor total transferido pelo

governo federal em beneficios as familias atendidas alcangou R$ 390.725,00 no més.

Ainda, conforme as informacées do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome,
0 Municipio de Leopoldina possuia no més de setembro de 2016 um total 7.559 familias

inscritas no Cadastro Unico com a seguintes renda per capita familiar:

v" 1.304 com renda per capita familiar de até R$85,00;
v' 1.377 com renda per capita familiar entre R$85,01 e R$ 170,00;
v' 2.917 com renda per capita familiar entre R$ 170,01 e meio salario minimo;

v 1.961 com renda per capita acima de meio salario minimo.

O Municipio de Leopoldina pertence a Regido da Zona da Mata, especificamente na
Microrregido de Cataguases. O nome da regido de Zona da Mata Mineira foi atribuido em
virtude da fisionomia da vegetacao natural, hoje praticamente inexistente em consequéncia
do processo de ocupacdo marcado, sobretudo no seu inicio, pela forte atividade agraria que
propiciou uma devastagdo da mata primaria de maneira generalizada (SOARES, 2011 et al
apud VALVERD, 1958; MARCHI et. al., 2005).

A principal caracteristica da paisagem é a presenca de um relevo fortemente ondulado e
montanhoso, com morros em meia laranja, resultantes da dissecacgao fluvial. Destacam-se as
bacias dos rios Paraiba do Sul e Doce, queinfluenciaram decisivamente no modo de ocupagao

da area guiado pela orientagédo dos valesfluviais.
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Leopoldina possui uma area territorial de 943,076km? (IBGE, 2010), constituido de 6 distritos,
em divisdo territorial feita em 1963, sendo eles: Leopoldina (sede), Abaiba, Piacatuba,
Providéncia, Ribeiro Junqueira e Tebas. Os municipios limitrofes sdo Cataguases, Laranjal,
Recreio, Pirapetinga, Estrela Dalva, Volta Grande, Além Paraiba, Santo Antbénio do
Aventureiro, Argirita, Sdo Jodo Nepomuceno, Descoberto, e Itamarati de Minas. Suas
coordenadas geograficas sdo 21° 31' 12” latitude sul e 42° 38' 43" longitude oeste. Possui

altitude média de 250 metros do nivel do mar (Cidade Brasil, 2016).

A distancia do Municipio de Leopoldina dos principais municipios da Zona da Mata e capital

€ apresentada na tabela a seguir:

Distancias de Leopoldina dos principais municipios da Zona da Mata

Nome do municipio Distancia (km)
Belo Horizonte 320
Juiz de Fora 97,4
Uba 71,6
Cataguases 23,3
Laranjal 29,5
Vigosa 148
Muriaé 61,3

Fonte: Google Maps, 2016

Levando em consideragéao a classificagao climatica realizada por Képpen (1948), o Municipio
de Leopoldina, que é o Cfa (clima subtropical, com verdo quente), caracteriza-se, pela
presenca de temperaturas superiores a 22°C, no verao e com mais de 30 mm de chuva no

més mais seco.

A compilagdo dos 30 anos de dados da estacdo de Leopoldina, demonstra que os meses
mais chuvosos, na histéria do Municipio, sdo Janeiro e Dezembro, com médias de

precipitacao de 247 mm e 298 mm, respectivamente.

Ao realizar analise dos dados de hipsometria e declividade do Municipio de Leopoldina,
percebe-se que o territdrio € bem recortado, com indices de altitude que variam de 0% a 3%,

considerado como areas planas, até 45%, sendo considerado relevo montanhoso.

Ao juntar as informacgdes relacionadas a localizagao do nucleo urbano de Leopoldina com os
locais mais planos do municipio, verifica-se que esta area se localiza na parte mais baixa da

extensao territorial.


http://toolserver.org/~geohack/geohack.php?language=pt&pagename=Faria_Lemos&params=20_48_28_S_42_01_48_W_type%3Acity_region%3ABR_scale%3A75000
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No que diz respeito a formagao geomorfolégica o Municipio de Leopoldina é caracterizado
pela presenga de Depressdes, Escarpas e Reversos, sendo os tipos de solos predominante

no Municipio o Latossolo Vermelho e o Amarelo Distréfico.

De acordo com a classificacdo da Agéncia EMBRAPA de Informacao Tecnoldgica, estes tipos
de solo sao profundos, porosos e propiciam a condicao ideal para o desenvolvimento das

raizes em profundidade.

O Latossolo Vemelho-Amarelo esta presente em diversas localidades pelo territério nacional,
sempre em extensas areas, que apresentam relevos plano, suave ondulado ou ondulado.
Essas areas apresentam boa capacidade de drenagem, profundidade e uniformidade de

textura e cor.

O solo recebe uma terceira classificagcdo da EMBRAPA, visando especificar ainda mais o tipo
de solo presente em determinada area. No caso do Municipio de Leopoldina, o Latossolo

Vermelho-Amarelo que predomina é distréfico, que apresenta baixa fertilidade.

Leopoldina faz parte da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Tal bacia possui area de
drenagem com cerca de 60.000 km?, se estendendo pelas unidades federativas de Sao

Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, uma das regides mais desenvolvidas do pais.

Em toda essa extensdo, ha atualmente 184 municipios, dos quais 39 pertencem ao Estado

de Sao Paulo, 88 ao de Minas Gerais e 57 ao do Rio de Janeiro.

O Rio Paraiba do Sul é formado pela unido dos rios Paraibuna e Paraitinga, e o seu

comprimento, calculado a partir da nascente do Paraitinga, € de mais de 1.100 km.

Dentro da Bacia do Rio Paraiba do Sul, Leopoldina esta inserido na Bacia do rio Pomba e
Muriaé. Esta sub-bacia abrange 68 municipios, com populacdo estimada de 776.608
habitantes e uma area de drenagem de 13.552 Km?2. O clima é semi-umido, com periodo seco
durando entre quatro e cinco meses por ano, situando-se a disponibilidade hidrica entre 10 e

20 litros por segundo por quildbmetro quadrado.

O Municipio de Leopoldina possui como os principais rios o Pomba e o rio Novo. Uma
caracteristica marcante e indesejavel em toda a bacia em relacdo ao saneamento ambiental
€ a falta de tratamento de esgotos domésticos e industriais, resultando quase sempre no

langamento in natura dos efluentes no corpo receptor.

O territorio de Leopoldina é banhado por varios cursos d’agua, sendo que abaixo apresenta-
se 0s principais rios, corregos e os seus afluentes que compdem a rede hidrografica do

Municipio:
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Rio Pardo;

Rio Pomba;

Rio Novo;

Corrego Santa Rita;
Corrego Feijao Cru;
Corrego Santa Cruz;
Corrego Cachoeirinha;
Corrego Retiro;

Rio Pirapetinga;
Ribeirdo Sao Francisco;
Corrego Cruz Alta;

Rio Pirapetinguinha;
Corrego Arariba;

Cérrego Desengano.

Importante salientar que no cadastro geral de usuarios da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba

do Sul no ano de 2015, Leopoldina aparece com diversos tipos de uso:

A N N N N N N NN

Areal Dois Irmaos — R$ 277,54 — Mineragao;

Areal HG — R$ 359,70 — Mineracao;

Areal Lider — R$125,56 — Mineracéo;

Areal Rio Pomba — R$ 151,72 — Mineracgao;

Areal Sdo Camilo — R$ 742,77 — Mineracgao;

C.M Engenharia — R$ 44,46 — Mineragao;

Evandro Carmo Guimaraes — R$ 604,29 — Irrigacéo;
Franzoni e CIA — R$ 300,84 — Mineracgao;

Jebson da Silva — R$ 36,61 — Mineracéo;

Jeneve Transporte e Locagdo — R$ 218,00 — Mineragao;
J.M Servigos de Tratores — R$ 214,50 — Mineragao.

Leopoldina dispde do Plano Diretor Municipal, n.° 09 de 10 de outubro de 2006. Na lei,

destaca-se dois tépicos, o item 2.4.3 que discorre sobre a “Evolugao da forma urbana” e, no

item 2.4.4 sobre os “Tecidos Urbanos”. Este ultimo identifica a configuracdo urbana da cidade

de Leopoldina em 12 tecidos urbanos:

Tecido urbano 01: E constituido por padrdes residenciais de baixa densidade,

estruturados em longos quarteirdes, localizados em bairros ou condominios conturbados as
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manchas das cidades. Os lotes possuem grandes dimensdes e sao terraplenados para a

implantacdo da unidade residencial, com ajardinamento das areas livres.

Tecido urbano 02: E o representado por unidades residenciais, de um a trés
pavimentos, implantadas no centro dos lotes. Contudo, possui terrenos menores do que os
que caracterizam o tecido 01, bem como jardins de pequenas dimensdes. Nos loteamentos
tipicos desse tecido, ha mecanismos de controle da entrada de pessoas, como por exemplo,

guaritas. Em Leopoldina, esse tecido € encontrado no bairro Trés Cruzes.

Tecido urbano 03: Os conjuntos morfolégicos de unidades residenciais unifamiliares
de um ou dois pavimentos, implantados em grandes lotes urbanos, constituem esse tecido.
Estas unidades estao recuadas nos limites, com recuo frontal ajardinado. Ha formas variadas

de ocupacgao.

Tecido urbano 04: Constitui-se de unidades residenciais unifamiliares de um ou dois
pavimentos. Estas unidades estdo assentadas em lotes urbanos convencionais, recuadas
dos limites, sendo que a maioria dos espacos livres sao impermeabilizados. Geralmente,
possuem densidade construtiva maior do que a do tecido 03. O bairro Chacara Dona Euzébia

representa esse tecido.

Tecido urbano 05: O tecido urbano 05 caracteriza-se por parcelamento do solo e
edificacdes construidas de acordo com os padrbes determinados pelo Sistema Financeiro de
Habitagdo, SFH. Este tecido é caracterizado por conjuntos morfoldgicos de um pavimento e
casario uniforme encontrado em diversos bairros na cidade. Este, as vezes, apresenta-se na

forma de blocos de dois ou trés pavimentos, implantados em lotes com recuos frontais.

Tecido urbano 06: Esse compreende unidades residenciais e mistas que se originam
de um parcelamento, efetuado de acordo com os preceitos da Lei Federal de parcelamento
6766/79. Este tipo de parcelamento caracteriza-se por tragado regular implantado em areas
de declividade acentuada e compreende unidades que estdo em diversas etapas

construtivas, implantadas em areas de periferia.

Tecido urbano 07: Este tecido assemelha-se ao tecido urbano 06 pela caracteristica
das unidades residenciais, sempre em elaboragdo, sendo representado por conjuntos
morfoldgicos de construgcdo informal, que podem ser identificados em dois modos de
apropriacao do solo. O primeiro é caracteristico de favelas, e surgem nos espagos vazios.
Sao ocupados e parcelados de maneira informal e espontanea. O segundo modo caracteriza-
se pela ocupacao informal das quadras de um parcelamento regular, cujo tragado de lotes é
ignorado e acontece por meio da implantacéo de vielas e lotes informais. O bairro Limoeiro

representa este tecido, bem como area proxima ao corrego no Bairro Quinta Residéncia.
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Tecido urbano 08: O tecido urbano é caracterizado por ocupacgao aleatéria que ocorre
ao longo do leito dos cérregos ou das rodovias. Constitui-se em unidades isoladas, em um
pavimento, dispostas de maneira informal sobre areas de serviddo ou proxima. Essas
unidades sado de carater semi-rural, sob a forma de pequenas glebas, geralmente com

algumas plantag¢des ao redor da unidade residencial.

7

Tecido urbano 09: Este tecido é constituido por edificacdbes mistas contendo o
comeércio, servigos e a atividade residencial implantadas em lotes impermeabilizados. Os
prédios nao sao recuados das divisas do lote, o primeiro pavimento normalmente abriga a
atividade comercial, sendo que o segundo pode abrigar a atividade residencial ou comercial
(salas), conforme pode ser verificado nas proximidades da Avenida Getulio Vargas.
Observam-se também o processo de adaptacao de edificagdes de valor histérico para abrigar
a atividade comercial, como acontece no Centro. O tecido esta implantado em lotes urbanos

convencionais, em areas aprovadas pelo poder publico e dotadas de infraestrutura.

Tecido urbano 10: E constituido por faixa urbanizada localizada ao longo das
rodovias, formada por construcbes baixas e destinadas ao servico de apoio tais como
fabricas, postos de gasolina, pequenos centros de compras e instalagdes policiais. As

unidades ocupam grande extensio do lote, sendo encontrado ao longo da rodovia BR- 116.

Tecido urbano 11: Este tecido caracteriza-se por areas parceladas, dotadas de
infraestrutura (dgua, luz e esgoto) e sistema viario implantado, sem ocupagdo ou com
ocupagao esparsa. Sao exemplos deste tecido os bairros Jardim Caicara, Jardim Bela Vista

e Imperador.

Tecido urbano 12: O tecido 12 caracteriza-se por edificagdes implantadas sem
recuos, sendo representado por conjuntos morfolégicos de construgédo formal. Esse tecido
pode ser constituido tanto por grandes prédios construidos de forma empresarial (destinados
a venda), quanto por edificagdes de menor porte destinadas a moradia familiar. Esse tecido

€ identifico nos Bairros Rosario, Arthur Ledo e Mina de Ouro.

Na cidade de Leopoldina, o processo de regularizagdo fundiaria se encontra parcialmente
resolvido, sendo que varios loteamentos ainda estao sendo cadastrados. Os loteamentos nao
oficiais, especialmente aqueles clandestinos e os invadidos nos fundos de vale e nas

encostas, presumivelmente passarao pelo processo de regularizagao.
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De acordo com a andlise de dados do Atlas Brasil, a mortalidade infantil (mortalidade de
criangas com menos de um ano de idade) em Leopoldina teve uma queda nas duas ultimas
décadas. Em 1991, o valor era de 31,3por mil nascidos vivos e, em 2000, passou para22,0

por mil nascidos vivos, e para 12,4 por mil nascidos vivos, em 2010.

Uma das metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio das Nagdes Unidas é que a
mortalidade infantil no pais deve estar abaixo de 17,9 6bitos por mil em 2015, se for levar
esse valor em consideracado para comparagdo com a mortalidade infantil no Municipio, em

2010, esta com um valor considerado recomendado.

A taxa de fecundidade foi outro indicador que teve queda entre 1991 e 2010, passando de
2,1 filhos por mulher em 1991; para 2,0 em 2000; € 1,8 em 2010.

No municipio, a esperancga de vida ao nascer cresceu 4,7 anos na ultima década, passando
de 72,4 anos, em 2000, para 77,0 anos, em 2010. No Brasil, a esperanca de vida ao nascer

é de 73,9 anos, em 2010; de 68,6 anos, em 2000 e de 64,7 anos em 1991.

Na Tabela abaixo informa-se os valores de longevidade, mortalidade e fecundidade para o

municipio.
Longevidade, Mortalidade e Fecundidade - Leopoldina - MG
Longevidade, Mortalidade e Fecundidade - Leopoldina - MG

1991 2000 2010

Esperancga de vida ao nascer (em anos) 67,4 72,4 77,0

Mortalidade até 1 ano de idade (por mil nascidos vivos) 31,3 22,0 12,4

Mortalidade até 5 anos de idade (por mil nascidos vivos) 411 241 14,4
Taxa de fecundidade total (filhos por mulher) 2,1 2,0 1,8

Fonte: Atlas Brasil apud PNUD, Ipea e FJP (2010).

Na sequéncia apresentam-se informagdes sobre os nascimentos em Leopoldina do ano de

1999 até 2008, constatando-se que nesse periodo os valores oscilaram bastante.



32

Informag¢des sobre nascimento

Informagoes sobre Nascimentos

Condicdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
NuUmero de nascidos vivos 839 817 781 780 746 671 739 676 648 653
Taxa Bruta de Natalidade 17,7 | 16,3 | 155 | 153 | 146 | 13,0 | 141 12,8 | 12,2 | 12,7
% com prematuridade 2,5 7,0 4,5 6,4 4,3 4,5 4,7 4,7 5,2 7,2
% de partos cesareos 57,9 | 56,1 | 52,8 | 54,6 | 501 | 58,0 | 54,8 | 53,8 | 554 | 56,7

% de maes de 10-19 anos 189 | 210 | 210 | 185 | 20,1 16,4 | 176 | 195 | 179 | 158

% de maes de 10-14 anos 0,5 0,6 0,4 0,4 0,3 04 0,7 0,9 0,6 1,1

% com baixo peso ao nascer

- Geral 7,9 9.1 6,8 8,2 10,1 8,3 7,8 8,3 10,3 9,5
- Partos cesareos 54 6.6 5,6 6,3 7,0 8,0 5,9 8,5 8,9 8,6
- Partos vaginais 11,4 12,4 8,1 10,5 13,2 8,9 10,2 8,0 12,1 10,6

Fonte: SINASC. Situacao da base de dados nacional em 14/12/2009.Nota: Dados de 2008 sao preliminares.

Os dados relacionados a mortalidade que incluem morbidades em Leopoldina ndo sao
atualizados, os mais recentes sao de 2008. Nesse periodo, a maior causa de obitos foi devido

as doencas no aparelho circulatério, totalizando 37,7% dos 6bitos.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Leopoldina é 0,726, em 2010. O

mu\picipio esta situado na faixa de Desenvolvimento Humano alto (IDHM) entre 0,700 e 0,799.

Entre 1991 e 2000, a dimensao que mais cresceu em termos absolutos foi Educagéo (com
crescimento de 0,192), seguida por Longevidade e Renda e entre 2000 e 2010, a dimenséao
que mais cresceu em termos absolutos também foi Educagéo (com crescimento de 0,160),

seguida por Longevidade e Renda.

O IDHM passou de 0,627 em 2000 para 0,726 em 2010, uma taxa de crescimento de 15,79%
nas ultimas duas décadas, abaixo da média de crescimento nacional (47%).0 hiato de
desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e o limite maximo
do indice, que é 1, foi reduzido em 73,46% entre 2000 e 2010 e em 53,62% entre 1991 e
2010.
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Fonte: PNUD - IPEA - FJP

O Municipio de Leopoldina possui um sistema de abastecimento de agua operado pela

COPASA. Demonstra-se a seguir a propor¢ao de domicilios por tipo de abastecimento de

agua em Leopoldina segundo dados do IBGE Cidades (2010).

Proporgao de domicilios por tipo de abastecimento de agua

Abastecimento de Agua

Domicilios (2010)

Rede geral 14.482
Poco ou nascente (na propriedade) 1.431
Carro-pipa 1
Agua da chuva armazenada em cisterna 3
Poco ou nascente fora da propriedade 559
Rio, agude, lago ou igarapé 6
Outra forma 13

Fonte: IBGE

Os dados referentes ao sistema de esgotamento sanitario no Municipio de Leopoldina nao

estao registrados no banco de dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento

(SNIS), de 2014.

A area urbana do Municipio de Leopoldina apresenta 83,50% de atendimento de coleta de

esgoto via rede geral ou pluvial, ja a area rural, de acordo com dados do SIDRA - IBGE (2010),

registra o indice de 0,31%.
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O corpo receptor de esgotamento sanitario no distrito sede, em Leopoldina, € o Cérrego feijao
Cru. No distrito de Piacatuba sao os Rio Pardo e o Rio Pomba. No distrito de Abaiba e de

Providéncia é o Rio Pirapetinga e, no distrito de Ribeiro Junqueira, no Rio Pomba.

De todos os problemas decorrentes do langcamento de efluentes sanitarios no sistema de

aguas pluviais, o de maior relevancia é a poluicao dos corpos receptores finais.
A solucao ideal e definitiva é a construgcao de sistemas completos de esgotamento sanitario,

eliminando definitivamente, os lancamentos de efluentes sanitarios nos sistemas de

drenagem pluvial, cérregos, canais, rios e lagoas.

1.1.4.

CURSO: BACHARELADO EM BIOMEDICINA

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 120 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURAGAO EM SEMESTRES: 08 CARGA HORARIA TOTAL: 3.320

ATOS REGULATORIOS:

Autorizacdo: Ata do CONSUN/CONSEPE S/N de 18/10/2005.

Reconhecimento: Portaria MEC n° 326, de 22/07/2016, publicada em 25/07/2016.

Renovacgao de Reconhecimento: Portaria MEC n° 135, de 01/03/2016, publicada em 02/03/2018.

CURSO: BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 120 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURAGAO EM SEMESTRES: 08 CARGA HORARIA TOTAL: 3.000

ATOS REGULATORIOS:

Autorizagao: Decreto S/N publicado em 27/12/1991.

Reconhecimento: Portaria 114, publicada em 05/02/1996

Renovagao de Reconhecimento: Decreto S/N, publicado em 06/11/2004.
Portaria MEC n° 602 de 14/11/2013, publicada em 18/11/2013
Portaria MEC n° 541 de 23/09/2016, publicada em 26/09/2016
Portaria MEC n° 269 de 03/04/2017, publicada em 04/04/2017
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CURSO: BACHARELADO EM ENFERMAGEM

MODALIDADE: Presencial

VAGAS ANUAIS AUTORIZADAS: 80 REGIME DE MATRICULA: Seriado semestral

DURAGAO EM SEMESTRES: 10 CARGA HORARIA TOTAL: 4.220

ATOS REGULATORIOS:
Autorizagao: Portaria MEC n°® 115, de 10/02/2021, publicada em 12/02/2021

1.1.5. Perfil do Egresso da IES

A educacao que a Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina se propde a praticar

em seus cursos visa formar cidadaos numa perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar:

v Com conhecimento necessario para trabalhar, tanto individualmente como em
equipe;

v' Com elevada consciéncia politica e social;

v" Com conhecimento dos problemas locais, regionais e nacionais;

v" Com entendimento técnico para liderar projetos; e

v' Com sensibilidade para os problemas da humanidade, do ponto de vista ético e

moral, orientado para a constru¢do de um mundo socialmente digno.

Assim, a Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina propbe-se o desafio da
formacéao de profissionais competentes e capazes de sobressairem-se diante dos diversos

desafios politicos, sociais, culturais ou econdmicos.

Desta forma, o perfil do profissional deve adequar-se as necessidades do mercado de
trabalho enfatizando as questdes éticas, sendo critico, capaz de contribuir para a
transformagéo da sociedade, voltado para o mercado de trabalho, aliando a competéncia
profissional a competéncia humana e espiritual para o exercicio consciente da cidadania, ou
seja, quer preparar profissionais capacitados para competir no mercado moderno, com
responsabilidade, respeito e senso critico, voltado para o crescimento do ser humano, dentro

dos principios sociais, éticos, solidarios e justos.
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1.1.6. A Qualidade Institucional

Para a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina qualidade institucional € um
atributo que se manifesta em toda sua dindmica processual e nos resultados produzidos, que
expressa a consecugao, nos graus estabelecidos como desejaveis, da missédo da instituigao,

bem como da observancia de seus principios e diretrizes de acao.

A qualidade, assim entendida, deve estar presente nas atividades-fim que desenvolve —
ensino, iniciacao cientifica e extensdo, no seu sistema de gestdo e nas relagcdes com a

comunidade.

Assim, para se buscar no horizonte institucional, objetivos associados a ideia de qualidade,
faz-se necessario definir referenciais que norteiem as agdes, orientando o seu planejamento

e permitindo avaliar resultados.

Com fulcro em proposi¢cdes da Declaragcao Mundial sobre a Educag¢ao Superior no século
XXI (UNESCO, 1998), a Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina elegeu alguns

referenciais que deverao orientar o cumprimento da sua missao nos proximos anos:

e Respeito a pessoa enquanto individuo, cidaddo, membro da Instituicido e da

comunidade externa;
o Respeito a diversidade de pensamento, assegurando a sua convivéncia;

¢ Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam respeitadas as diferencas e

as divergéncias;

¢ Disseminagédo de todas as formas de conhecimento que a Instituicdo abriga,

democratizando continuamente o acesso ao mesmo;

e Producdo e inovagdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que

respondam as demandas sociais;

e Compromisso com a missao e o0s objetivos da IES, privilegiando-a em

detrimento de interesses particulares individuais ou de grupo.

1.1.7. Relacao entre as Demandas Regionais e a Inser¢cao da Faculdade Presidente

Antonio Carlos de Leopoldina

Na configuracdo do seu plano de operacionalizacédo, os idealizadores e envolvidos no
funcionamento da IES, consideraram todos os dados e conhecimentos acerca da realidade

regional e brasileira.
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Nesse sentido, a IES se inseriu na regido sob uma perspectiva que tem como foco trés

conceitos basicos:

e A IES como meio de capacitagao técnica e treinamento de profissionais para
instituicdes, empresas e 6rgaos;

e A IES como patrimbnio publico na medida em que desempenhara funcbes de
carater politico e ético na formacgao de cidadaos;

e A IES como meio para o desenvolvimento econémico, cultural e socioambiental.

No que diz respeito ao primeiro conceito, ha que se considerar que o desenvolvimento
econdmico esta atrelado diretamente a oferta de Educagao e, em detrimento, da formacgao
de profissionais para atuar no mercado de trabalho em diversas areas necessarias ao
desenvolvimento socioeconémico e dos servicos basicos a populacio: saude, educacgao,

justica etc.

Os dados socioeconémicos da regiao de insercao da IES demonstram que, mesmo com o
grande numero de Instituicdes de Ensino Superior criadas na ultima década, o problema da
qualificacdo para o mercado de trabalho e a regulacdo da justica social persistem, quadro

que se agrava ainda mais quando analisa apenas a area da saude.

Dessa forma, a IES teve em sua génese o carater de ndo se constituir apenas como mais
uma IES implantada na Zona da Mata, mas como uma IES que tem consciéncia plena de que
seu papel como instituicado de ensino superior converge para sua prépria consciéncia de que
€ preciso melhorar o cenario regional em termos profissionais e sociais para que todos os
setores da sociedade e da economia tenham também o desenvolvimento adequado, afinal

tudo passa direta ou indiretamente pela Educacéo.

No que se trata dos futuros cursos planejados para a IES, de diversas areas do conhecimento,
ha que sempre se formar profissionais com competéncias e habilidades necessarias e
eficazes para o mercado de trabalho. Nesse viés, além de considerar os dados estatisticos
da demanda da regido por determinados profissionais, a continuidade do trabalho de
expansao da IES dar-se-a a partir da jun¢ao dos atores académicos e os agentes dos 6rgaos,
instituicdes e empresas, publicas e privadas, implantadas na Zona da Mata Mineira, numa
concepgao de agenda que realmente seja voltada ao atendimento das suas demandas por

mao de obra qualificada e ndo apenas “formada”.

No que diz respeito ao segundo conceito norteador, ha que se considerar que os dados sécio-
estatisticos que foram apontados neste capitulo demonstram que ha a necessidade de

estabelecimento de novas IES com perspectivas acerca de uma formagao ético-politica que
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constitua cidadaos conscientes de seu real papel frente aos anseios sociais. Afinal, s6 dessa
maneira, como ja apontamos anteriormente, sera possivel inserir socialmente aqueles que
vivem a margem da sociedade. Ou seja, trata-se de uma singularidade da IES a expectativa
de que tais problemas nao pertencem e nao terdo solugdo Unica e exclusiva na vontade e
nos anseios das instancias publicas, mas no movimento de uma nova sociedade frente aos
problemas da vida moderna que gerou uma gama de contextos de desigualdade social. Alias,
diga-se de passagem, o Estado € um dos contextos que mais necessitam de tais
perspectivas, pois € um cenario que s6 € passivel de mudancga a partir da educacgéo. Da
mesma forma, ha que se convir a necessaria preservagao da cultura e do patrimonio
ambiental, riquezas que s6 se preservam mediante a valorizagdo destas em todos os niveis
educacionais e a Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina tem plena consciéncia
de seu papel no que diz respeito a formar individuos capazes de intervir positivamente na

preservacao da sua proépria cultura e patriménio ambiental.

Nesse mesmo viés social, ha que se considerar que a |IES esta sediada na Zona da Mata
Mineira e tem como campo pratico para as agdes extensionistas voltadas a preservagao do
patriménio cultural e ambiental as movimentagdes culturais e patriménio sécio-historico do
Estado, bem como a expectativa de continuar o seu trabalho de maneira a regular e valorizar
0 meio ambiente, considerando o homem como parte dele. Afinal, a IES esta inserida em uma
regido de grandes riquezas naturais e tem como um de seus focos a sustentabilidade inserida

em seus objetivos institucionais.

No que tange ao terceiro conceito norteador da Faculdade destaque-se que a IES tem um
papel preponderante no desenvolvimento socioecondémico regional na medida em que tem
conhecimento acerca da totalidade das suas demandas e necessidades da sua regido de
insercdo. Ou seja, trata-se da relevancia do conhecimento da IES acerca da sua propria
realidade de insergédo e das perspectivas socioecondmicas regionais, o que faz com que a
IES tenha como norte uma formacgao integral do individuo, capacitando-o a realizar as
funcdes determinadas ao desenvolvimento regional, sob o &mbito de formar o homem como
um ser social e histérico-social; social no sentido de que o sujeito tem a consciéncia de sua
relacdo com o outro e de sua responsabilidade sobre a construgdo da sociedade em que se
insere, histdérico no sentido de ser um individuo consciente de seu papel na transformacao da

sua regido, da sua histéria e de outrem.

Assim, a Faculdade tem plena consciéncia de que é necessaria em sua regido, haja vista ela
buscar formar um sujeito cidaddo no sentido estrito e auxiliar no desenvolvimento
socioecondmico, cultural e ambiental, o que requer constituir uma identidade do egresso que
se estabelece a partir do percurso formativo de uma profissdo/area escolhida e de uma

mudanc¢a de paradigma social centrado na corresponsabilidade.
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Essa pratica identitaria, ao se estabelecer com as perspectivas da cidadania e do construto
social, constitui-se também no dmbito das expectativas mercadoldgicas, haja vista a IES ter
como norte a ideia de que a sociedade contempordnea ¢é produzida a partir da
indissociabilidade entre as suas perspectivas constituintes: economia, politica, mercado de

trabalho, comunicagéo, interagio etc.

Logo, a IES, a partir do dialogo constante com o mercado de trabalho e as demandas sociais,
econbmicas, ambientais e culturais, procura estabelecer praticas de construcdo de
conhecimentos centradas em formar um profissional que seja um valor para as instituicdes
que necessitam de suas competéncias e habilidades, e ndo apenas um sujeito capaz de

executar uma determinada tarefa.

Enfim, o municipio onde se situa a IES tem se estabelecido como um polo regional no Estado,
isso sendo demonstrado a partir de dados estatisticos de crescimento nas ultimas décadas
apontados neste documento; no entanto também a par dos seus inimeros problemas sociais,
a Faculdade por sua vez, desde sua génese se dispds nao apenas a atender as demandas
da sua regiao de inserg¢do, mas de ser, principalmente, participe de sua histéria e, portanto,

da sua construgao.

1.1.8. Filosofia Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina
busca a humanizacéo do ser humano e da sociedade a qual pertence, visando a melhoria da
qualidade de vida a partir da sua realidade regional. Em razdo desta concepgédo e
compromisso, a IES projeta suas politicas e planos de agao na diregdo da contextualidade,
da funcgao politico-social que lhe cabe neste contexto e da contribuicdo que as ciéncias e a
iniciagdo cientifica trazem as instituicdes, ao sistema produtivo e a propria sociedade. Tais
diretrizes e politicas visam também a modernizagao e a emancipacao sociopolitica e cultural
da comunidade daregido de abrangéncia da IES, ou seja, nessa expectativa como uma praxis

de mudanga de realidade para o Ensino Superior.

O projeto académico-cientifico da Faculdade inspirou-se na dimens&o histérica e no
dinamismo da sociedade que lhe da forma e conteldo. Nesta perspectiva, as ciéncias e o
conhecimento desenvolvidos através do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao
cumprem a fungcao de mediacao dentro e fora da IES, como meios e instrumentos criticos,

dinamizadores e fortalecedores dos individuos, instituigbes e segmentos sociais.
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A fungao académico-pedagdgica da IES, em cumprimento as suas fungdes especificas e em
atengao ao seu projeto institucional €, portanto, a de intervir produtivamente na sociedade,
de forma a potencializar sua capacidade criativa e gerar situacdes de superacao em relacao
a estagios vigentes, projetos interdisciplinares e a constru¢ao de cenarios futuros necessarios

e desejaveis.

Assim, este Projeto tem como norte a marca da participagdo da comunidade académica e da
integracdo de seus componentes, ou seja, ndo considerando o trabalho terminado; ao
contrario, submetendo-o a avaliagdo permanente, sempre, com o desenvolvimento regional

e global, com o aperfeigoamento institucional, e coerente com os objetivos da IES.

O ensino, a iniciagao cientifica e a extenséo séo, portanto, as especificidades da Faculdade

que funcionam como meio e instrumentos para cumprimento da finalidade social e publica.

Este Projeto Pedagdgico Institucional direciona a Instituicdo para as seguintes fungbes

politico-sociais:

a) Ser uma Instituicao de Ensino Superior aglutinadora das agéncias sociopoliticas e
econbmicas, com vistas ao planejamento regional.

b) Tornar-se uma Instituicdo de Ensino Superior condutora do processo de
desenvolvimento e de crescimento regional, em todos os setores nos quais
desenvolvem seus programas.

c) Exercer uma fungao critico-cientifica da realidade, produzindo alternativas inteligentes
e inovadoras.

d) Promover a divulgagdo de seu trabalho e da produgdo como propostas para
revitalizacdo, orientagdo e promogao das instituicées, organizagées e comunidades

em suas diversas areas de atuacgao.

O desenvolvimento destas fungbes proporcionara a IES a efetivagao de seus fins e a garantia
de que seu projeto institucional e pedagogico tenha relevancia, tanto para o desenvolvimento
académico, cientifico e tecnoldgico, quanto para a promogao sociopolitica e cultural das

comunidades que compdem a regido de abrangéncia da Instituicdo

1.1.9. Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldégicos que norteiam as Praticas

Académicas

Considerando a observagao e a reflexdo como principios cognitivos de compreensao da

realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulagao teoria e pratica na estrutura
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curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a produgao do
conhecimento na area dos cursos. Os diversos elementos construidos pelas multiplas
atividades de ensino-aprendizagem articulam-se em uma concorréncia solidaria para a

criagdo do sentido e do conhecimento.

A Faculdade adota acdes inovadoras a partir de praticas de estudos com metodologias ativas
de aprendizagem e a implementacio da sala de aula invertida que provocam em seus alunos
o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulagao

entre teoria e pratica, plenamente alinhadas ao perfil profissional do egresso do curso.

Em funcao de sua missao e dos seus obijetivos, a IES concentra esforgos para contribuir na
formacéo integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a capacidade
de julgar e agir corretamente, formando cidadaos conscientes, capacitados para a vida

profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade moderna.

O processo educativo dos cursos de graduacado atende as politicas definidas no PDI ao
propor, na sua organizagao didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de ensino-

aprendizagem que orientam para a formagao de um cidadao profissional com:

a) Solida formacao, técnica e cientifica;

b) Compromisso com a ética, estética e principios democraticos;
¢) Formagao humanistica;

d) Responsabilidade social, ambiental e cidadania;

e) Espirito investigativo e critico;

f) Capacidade de aprendizagem autbnoma e continuada;

g) Disposicao para trabalhar coletivamente.

A Instituicdo elaborou este Projeto Pedagédgico Institucional - PPl a partir da reflexao,
discussao e colaboracado de toda a comunidade académica, e assumiu seu cumprimento
integral como um compromisso institucional, tendo presente em suas acbes que este
compromisso estabelega os principios da identidade institucional e expresse a missao, os
objetivos, os valores, as praticas pedagdgicas, as politicas de ensino e extensao e sua

incidéncia social e regional.

Através de critérios pedagogicos, a politica de ensino da IES privilegia a formagao por
competéncias e habilidades. Assim, a estrutura e a concepcao curricular visam favorecer a
flexibilidade e a interdisciplinaridade, investem em projetos alinhados com a identidade e com
a misséao institucional, fortalecem diversas modalidades de ensino-aprendizagem, assim

como fomentam a inovagao, a producdo do conhecimento e a participacao nas atividades e
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compromissos da comunidade. Tais aspectos da politica institucional sdo expressos nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos na medida em que os componentes curriculares promovem
o desenvolvimento integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades préprias dos

profissionais de cada curso.

1.1.10. Planejamento Didatico-Instrucional

A IES estabeleceu como plano académico o conjunto das atividades de Ensino, Iniciagdo

Cientifica e Extensao.

A concepgao fundamentada na missao, que foca o crescimento socioeconémico e politico-
cultural no dmbito de sua abrangéncia, remete a execugcado de seus programas a uma
integracdo com os diversos espagos sociais que compdem o municipio do seu entorno e a
uma articulagdo sistematica com instituicbes e organismos externos com quem esta

interagindo.

Em funcao desta concepcgao e politica, a operacionalizagdo do plano académico da IES esta
a cargo de seus 6rgaos administrativos-académicos, que desenvolvem os seus projetos de

ensino, iniciagao cientifica e extenséo.

Para o cumprimento do Projeto Pedagadgico Institucional, estabeleceu-se as seguintes linhas

basicas de agao:

o desenvolver uma sistematica organizacional que harmonize o funcionamento de
todos os 6rgéos e setores da IES por meio de um mecanismo adequado de

interacdo e comunicagao interna e externa;

e viabilizar economicamente a Instituicdo, sobretudo, para |he dar efetivas

condigbes para o ensino, a iniciagao cientifica e a pds-graduacao;

e articular a interagéo do ensino, iniciagao cientifica e extensdo nas perspectivas

dos cursos atuais e dos que venham a ser criados;

e criar condigbes institucionais para garantir cursos de pés-graduagao, com vistas
ao aperfeigcoamento, tanto dos seus recursos humanos, como dos profissionais

de sua area de abrangéncia;
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o fortalecer sua identidade comunitaria, pela interagao da Instituicdo com sua area
de influéncia, principalmente nos campos da cultura, da educagao, da saude e do

meio ambiente;

e aprimorar a infraestrutura, para o melhor desenvolvimento dos projetos atuais e a

implantacao dos projetos previstos;

o aperfeicoar o espirito participativo dos membros da comunidade académica;
efetivar a participacao dos membros da comunidade externa na solugdo dos

problemas da IES e dos problemas da propria comunidade.

1.1.11. Planejamento Didatico-Pedagodgico

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina desenvolve a educacao superior a
partir de cursos de graduacdo nos graus de Licenciatura, Bacharelados e Tecnoldgicos,
cursos de extensao, cursos de Pés-Graduacao, todos, na modalidade presencial, a partir de

credenciamento especifico.

Na educagao superior, 0 processo pedagdgico segue as Diretrizes Curriculares Nacionais,
da énfase as tematicas regionais, utilizando, sobretudo, métodos e técnicas que levem a
participacao do aluno, tais como: resolugdo de problemas, debates, seminarios, simpaosios,

dindmica de grupo e iniciacao cientifica.

Os Projetos Pedagdgicos sintetizam a estrutura dos cursos nas matrizes curriculares, onde
ficam evidenciadas as disciplinas, carga horaria, ementas e metodologias para o processo de

formacao do aluno.

Em cada disciplina sao utilizados, ha medida do possivel, todos os meios de ensino e estimulo
a iniciagao cientifica e extensao, promovendo-se assim, na aprendizagem, a indissociavel
vinculacdo existente entre producdo, disseminacdo e transmissdo do conhecimento, tendo

por meta a formacgéo integral e a preparagcao do aluno para o mercado de trabalho.

Os cursos de graduacao da IES sdo um conjunto de atividades académico-pedagdgicas
sistematizadas, que visam a determinados objetivos de formagao académica ou profissional,
estdo organizados de forma a que todos os créditos possam ser normalmente obtidos, dentro
de um conjunto de periodos letivos, previamente estabelecidos, de acordo com a legislagcéo

em vigor.

A IES estabeleceu as diretrizes que norteiam os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
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graduacéo, entendido como um processo de revitalizagdo dos cursos de graduacgao a partir

de sua permanente avaliacéo e reconstrucao coletiva.

Dessa forma, os cursos de graduacdo tém uma concepcgao filoséfica, embasada e

substanciada no que prevé a misséo da IES.

A elaboracdo dos Projetos Pedagoégicos dos cursos de graduacdo segue diretrizes
estabelecidas em resolugdes especificas do MEC. A estrutura dos PPCs segue os seguintes

principios:

I. A concepcao filosofica norteadora do processo ensino-aprendizagem do curso,
nos seus diversos niveis, apresenta uma concepc¢édo de mundo, de sociedade e

de homem que se deseja para o egresso.

ll. Definigdo do perfil profissional, estabelecendo suas habilidades e competéncias,

bem como areas de atuacgao;
lll. A composi¢cdo da matriz curricular deve atender aos seguintes pressupostos:

as Diretrizes Curriculares Nacionais;

o

niveis de flexibilizacao e interdisciplinaridade curricular de acordo com as
necessidades do curso;

c. concepcao da relacao entre teoria e pratica;
identificagdo de uma concepgao pedagdgica norteadora;

e. conceituagao das formas de interagdo entre ensino- iniciacado cientifica -
extensao;

f. uma concepgao e uma sistematica de avaliagdo do processo de ensino e
da aprendizagem;

g. as perspectivas e possibilidades interdisciplinares no planejamento, na

selecdo e organizagao dos conteudos curriculares na Educagéo.

As matrizes curriculares dos cursos de educagao superior oferecidos abrangem uma
sequéncia ordenada de disciplinas, cuja integralizagdo dara direito ao correspondente
diploma ou certificado.

A |ES caracteriza “disciplina” como o conjunto de estudos e atividades de um campo definido
de conhecimento, correspondente a um programa a ser desenvolvido, num periodo letivo,
com determinado numero de créditos. As disciplinas do curriculo sao as fixadas, atendendo
as peculiaridades regionais e as necessidades de formagao geral, humanistica e profissional;

observada a legislagéo vigente.
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O curriculo dos cursos de graduagao tem organizagéo prépria, com uma grade seriada para
localizagao do aluno acerca de sua fase no curso, ordenados em fases semestrais com pré-

requisitos, quando necessarios.

O programa de cada disciplina é elaborado a partir da ementa estabelecida no Projeto
Pedagadgico do Curso, sob a forma de plano de ensino pelo professor da disciplina, discutido

e aprovado pelo Colegiado competente.

1.1.12. Parametros para Selec¢do de Conteudos e Elaboragao de Curriculos

A selecdo de conteudo € o resultado de um universo maior de conhecimentos e saberes
conforme o objetivo que se tenha de educagdo. Para formar um ser humano critico e
participativo na sociedade é necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que

sao tradicionalmente escolhidos e que nao priorizam a criticidade.

A definicao dos conteudos para elaboracdo dos curriculos desenvolvidos nos diferentes
cursos da IES leva em conta a analise da realidade, foco nos aspectos da insergao regional
da Instituicao e operada com referenciais especificos, tais como:

e Soécio-antropolégico, que considera os diferentes aspectos da realidade social
em que o curriculo é aplicado. Visam despertar no aluno a consciéncia para os
problemas brasileiros e mundiais, de modo que possa capacita-los a exercer uma
profissdo na sociedade com respostas conscientes e livres para a construgcao de
um mundo onde todos tenham oportunidades iguais, onde todos participem na
producdo consciente do espacgo, exercendo a cidadania e, consequentemente, a

democracia plena;
e Psicolégico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

e Epistemolégico, que se fixa nas caracteristicas préprias das diversas areas do

saber tratadas pelo curriculo;

e Socioeconémico, que leva em consideracdo as necessidades regionais e o

desenvolvimento inovador e sustentavel necessério a sociedade em que se insere.

Assim, a selec¢ao de conteudos programaticos e a elaboragao dos curriculos dos Cursos de
Graduagédo ocorre sob orientagcdao e supervisdo do Nucleo Docente Estruturante, que
considera as eventuais modificagbes a serem acrescidas aos Projetos Pedagdgicos dos

Cursos e dentre suas atribuigdes devem contemplar o estudo e analise aprofundada de novas
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formas de flexibilizacdo dos diferentes curriculos e que atenda a diversidade regional, as

exigéncias legais, bem como, a busca de um pensamento coletivo.

Para tal, os docentes envolvidos no processo devem:

e Tomar como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas de
selecao e organizacao dos objetivos e conteldos, assim como o seu significado
no processo de ensino, identificando qual a concepcdo de homem, mundo e
educacao que estao orientando essa pratica.

e Discutir a importancia da determinacdo dos objetivos como elementos que
orientam o processo, envolvendo a selegdo de conteudos, procedimentos,
avaliagao, e definindo o tipo de relacdo pedagdgica a ser estabelecida.

e Considerar que o conteudo s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-pratico para a compreensao da realidade do aluno, tendo em

vista a sua transformacao.

Para assegurar a qualidade do ensino na Instituicdo e garantir o atendimento as diretrizes

pedagdgicas estabelecidas, as seguintes atividades sdo desenvolvidas:

e arevisdo continua dos curriculos;

e a atualizagdo permanente de programas, ementas, bibliografias e planos de
ensino; a dinamizacdo das atividades praticas de formagao profissional; a
orientacdo académica; a ampliacdo dos recursos de apoio ao ensino; o
aperfeicoamento docente; a qualificacido docente; a criagdo de novos cursos; a
elaboragdo e revisao dos projetos pedagdgicos dos cursos e a autoavaliagdo

constante visando ao aperfeicoamento do trabalho desenvolvido.

Assim, no que concerne a revisao/atualizacdo dos conteudos e curriculos a IES considera o

que segue:

e Coeréncia do curriculo com os objetivos do curso;

e Coeréncia do curriculo com o perfil do egresso;

e Coeréncia do curriculo face as diretrizes curriculares nacionais;

e Atendimento as legislagdes e demais diretrizes emanadas pelo MEC,;

e Adequagao da metodologia de ensino a fundamentagao tedrico-metodolégica do
Curso;

¢ Inter-relacdo e integragao entre as disciplinas;

¢ Dimensionamento da carga horaria das disciplinas;

e Adequacéo e atualizacdo das ementas e programas das disciplinas;
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o Adequacao, atualizagao e relevancia da bibliografia.

1.1.13. Planejamento Didatico-Instrucional e Politicas de Ensino de Graduagao

Para a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina, o ensino continua sendo uma
agao processual, interativa e intencional sistematizada entre professores e alunos, os quais
interagem através dos mais diversificados meios de comunicacdo disponibilizados na
atualidade para a execugao das praticas pedagogicas.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade s&o categorias prementes no processo de
ensino-aprendizagem para aquisicdo do conhecimento ja produzido, indicando caminhos
para producio do novo.

O envolvimento da comunidade tem como propdsito identificar e atender suas demandas e
necessidades com compromisso de divulgar sua producgdo cientifica, o que ocorre pela
publicacdo em meios fisicos e digitais, bem como, seminarios e palestras. Como resposta ao
almejado pela sociedade regional, participa efetivamente com a aplicagdo destes
conhecimentos adquiridos e produzidos nas solugbes dos problemas apresentados, bem
como, com as iniciativas inovadoras, com seus projetos de ensino-aprendizagem focados no
empreendedorismo, na inovagao e na sustentabilidade, proporciona o cumprimento de seu
efetivo compromisso institucional promovendo o desenvolvimento regional e,

consequentemente, da sociedade.

Neste contexto, a Faculdade tem como principio pedagdgico a indissociabilidade do ensino,
da iniciagao cientifica e da extensao. Ou seja, norteada pela sua concepgéao de ensino, a IES
procura em todo seu percurso educativo vincular a triade do ensino superior ensino- iniciagao

cientifica -extensao aos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduagéo.

Ao efetivar estas acgbes, desenvolve ensino com qualidade, ampliando e melhorando as
condigdes de oferta. Ha que se destacar que a vinculagéo destas agdes esta diretamente
conectada a um corpo docente qualificado, e infraestrutura necessaria, o que a IES

disponibiliza a comunidade académica e a sociedade.

As politicas de Ensino da IES visam o ensino como forma de inserir o cidaddo em um
processo em que, ao mesmo tempo em que apreenda as técnicas relativas a profissao
escolhida, permita a constituicdo de uma visdo universal da Etica, voltando -se para a
valorizagao da diversidade, do meio ambiente, da meméaria cultural, além do desenvolvimento

de ag¢des afirmativa dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.
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Essa visao holistica se da através de praticas integrativas e inovadoras que posicionam o
aluno como centro do processo de aprendizado, discriminadas neste Plano de
Desenvolvimento Institucional.

1.1.14. Mobilidade Académica e Inovagao

A Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (Paris, outubro 1998) diz que: “os sistemas
de educacao superior devem fortalecer sua capacidade de conviver com a incerteza, de
mudar e provocar mudancga,” acompanhada pela constante expansao e renovagao do
conhecimento, a ser cada vez mais tratado a partir das formas interdisciplinares e de sua

natureza complexa.

O atual cenario impulsiona o futuro das IES com base no fendmeno da globalizagao, que vem
revolucionando todas as politicas governamentais e as faz assumir um viés tendo em
vista as influéncias econémicas e financeiras, principalmente, como as socioculturais e
educacionais. Os gestores ha muito ndo podem mais ignorar esta conjuntura, como também
as instituicdes de ensino superior, pela sua natureza, ja se encontram no caminho de busca
de aperfeicoamento de sua gestdo para interporem-se no cenario da educacao e do

conhecimento globalizado.

Assim, torna-se imprescindivel que a Instituigdo mantenha uma visdo ampliada e prospectada
nos cenarios que se apresentam, de forma a proporcionar em seus diversos cursos, uma
formacao profissional sustentada em diretrizes pedagoégicas que favorecem ao futuro egresso
as competéncias necessarias a sua atuacdo no mercado de trabalho, acompanhadas da

capacidade de construir seu perfil ao longo dos anos, por meio da educagao continuada.

Para a mobilidade académica, as IES passaram a ofertar (através de editais) inscrigdes para
alunos que gostariam de estudar pelo menos um semestre em outro Estado e/ou outra

Instituicao.

Nao existe uma regra especifica, pois cada IES possui seus proprios processos, apesar de
serem semelhantes. Na maioria das vezes o aluno aproveita o conteudo cursado na outra

Instituicdo para com as disciplinas ainda a cursar na sua estrutura curricular.

A mobilidade académica proporciona ao aluno, além do enriquecimento do curriculo, uma

série de conhecimentos e experiéncias que nao teria estudado na mesma Instituigcao.

Nao distante da perspectiva da Instituicdo e da mobilidade académica, podemos olhar
também para o lado da inovagao académica, buscando melhorias no processo continuo no

ensino superior.
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Podemos dizer que a educagao superior passa por mudangas e é preciso ser repensada.
Este repensar dever ser no tocante ao espaco fisico, ao ensino atual, o professor deve ser
um facilitador, o aluno devera ter mais autonomia, a inser¢do das tecnologias e a gestao
devem ser voltadas a inovagdo, garantindo ao aluno este protagonismo em sua

aprendizagem.

As Instituicbes devem, contudo, diante destas perspectivas, propor projetos, atitudes e
tecnologias que fardo diferencas significativas no ensino e no aprendizado. Estas
transformacgbées ndao podem ser desordenadas e sem visao de futuro, portando deve ser

planejada e, em cada uma das etapas, avalia-las para verificar se ha beneficios.

E necessario inovar sempre e este foco deve ser o aluno e também o corpo docente. Quando
falamos em também ter o foco no corpo docente para utilizar ferramentas tecnolégicas e

metodologias inovadoras, devemos primeiramente prepara-los para este novo processo.

O processo de inovacao académica deve ser na perspectiva das competéncias, habilidades
e atitudes que farao a diferenca do nosso egresso diante do mercado de trabalho que, a cada
dia, fica mais exigente. Esta exigéncia se da nas competéncias: responsabilidade; pro-

atividade; lideranca; e capacidade na tomada de decisao.

Neste sentido, ndo podemos continuar com o mesmo padrao de anos, onde tinhamos a figura
do professor, o quadro e o aluno. A internet esta em nosso cotidiano e exige mudancas, pois
as informacdes estdo nas maos dos estudantes online e as IES precisam acompanhar esse

novo momento.

Precisamos formar professores com conhecimento diversificado e que aplicam essa nova
cultura no cotidiano em sala de aula, preparando os alunos para o mercado de trabalho. Com
esta mudanca podemos transformar o nosso meio académico em um ambiente atrativo aos

alunos de forma que estimule a criatividade académica.

Para consolidar e implantar a area de inovagéo académica, a IES devera ter: lideranga e
pessoas compromissadas; politicas institucionais de incentivo e reconhecimento do processo
de inovacao académica; capacidade de fazer gestdo das mudancgas culturais; agenda de
aprendizado institucional; investimento em processos de inovacao; infraestrutura e

comunicacao.
Dentre os objetivos da mobilidade académica, podemos destacar:

e Proporcionar experiéncias de educagdo para a comunidade em outras IES

vivenciando a sua cultura regional;

e Preparar servidores e académicos para participagdo em de atividades em outras IES;
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¢ Alcancar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional, estabelecidos pelo
SINAES, no que diz respeito a Mobilidade.
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2, EIXO 1- ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICO-PEDAGOGICA

2.1. Planejamento e Avaliagao Institucional

2.1.1 Autoavaliagao Institucional

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestédo, a Avaliagao
Institucional na Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina tem como objetivo
principal a identificagcdo dos problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir
as mudancas que signifiquem uma melhoria imediata da qualidade do ensino e da instituicdo

como um todo, de acordo com as dimensdes previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

A Avaliacdo esta, portanto, diretamente vinculada a qualidade e, assim, exigira que alunos,
professores, funcionarios técnico-administrativos, ex-alunos, quando existentes, e
representantes da sociedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a
adequacao do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as a¢des direcionadas para a iniciagao

cientifica e a extensao, sobre a responsabilidade social e a infraestrutura da Faculdade.

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participacao, se envolverao
no processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas dirigidas, analisando
documentos, analisando as demandas registradas junto a ouvidoria, analisando os resultados
dos eventos de extensao e iniciagao cientifica, ouvindo a sociedade civil organizada por meio
de entrevistas com beneficiarios das acdes sociais promovidas pela IES, bem como pela
realizacdo de entrevistas com representantes de entidades classe, representantes do poder
publico municipal, representantes de associacdes de bairro, representantes da Associacao
Comercial e Camara de Dirigentes Lojistas, representantes de entidades educacionais, de
assisténcia social, saude, etc., ou seja, através da coleta de dados por meio de instrumentos
diversificados, voltados as particularidades de cada segmento e objeto de analise, para que
sejam levantados insumos para discussdo em grupo, acerca das debilidades, ameacas,

fortalezas e oportunidades da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina.

Assim, a Avaliagao Institucional consiste em um processo permanente de elaboragao, analise
e de intervencgao pratica, que permite retroalimentar as mais diversas atividades, durante todo

o seu desenvolvimento.
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O Projeto de Avaliacao Institucional da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina
é entendido como uma iniciativa projetada para abranger a avaliacdo em todas as dimensoes
das atividades da Instituicdo, que se abre as observacbes, criticas e sugestdes da
comunidade académica, capaz de levar ao autoconhecimento da IES, para que consiga um

desenvolvimento cada vez mais qualificado.

Os procedimentos e a sistematizacdo do Processo de Avaliagao Institucional acontecem nos
termos do Sistema Nacional de Avaliagcido da Educacao Superior — SINAES, elaborado com

base no Projeto de Avaliacao Institucional.

Cabe a Comissao Propria de Avaliagao — CPA, da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de
Leopoldina elaborar, detalhadamente, como se dara a avaliagdo das 10 dimensdes do
SINAES, apresentando a sistematica que vai, desde a sensibilizacdo até a divulgacao e

apropriacao dos resultados e dos planos de a¢des em decorréncia de todo o processo.

Eixos e Dimensoes do SINAES

Elko Eixo Il Eixo IIl Eixo IV Eixo V
2 Ia:?;?;g;o & Desenvolvimento Politicas Politicas de lhfra&s“tmiura :
et Institucional Académicas Gestio Fisica

Dimans3o I Dimensdo Il Dimensdo WV

Missdo e PDI Ensing, Pesquisa e Politicas de
Extensio Passoal

Dimensao Vil i ~

Dimensao VI Di S0V

Planejamento e S Imensae
Organizacao e

Gestio

Avaliagao Infraestrutura

Institucional

Dimensdo Il
Responsabllidade
Social
Dimens3o X Dimensio X

ﬂtendi:‘mnte.m Sustentabilidade
Discente Hmnanceira

A avaliagdo institucional, por sua concepc¢ado diagnéstica, € tida como um importante
instrumento, para a tomada de decisbes na Faculdade Presidente Anténio Carlos de
Leopoldina. A partir dela, pode-se contextualizar todas as 10 Dimensdes avaliadas pelo
SINAES, em seus respectivos eixos, assinalando, histérica e socialmente, a realidade

institucional como um todo.

Para a Faculdade a autoavaliagao permite a compreensao dos fatos cotidianos que impactam
o atingimento de seus objetivos, reforgando a necessidade de que esta escuta seja realmente
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ativa, ou seja, que seus resultados gerem agdes que possibilitem elevar o nivel da qualidade

da Educacao ofertada, dos servicos de suporte prestados e dos processos de gestao

utilizados.

Nesse sentido, a avaliagdo institucional, por sua amplitude, exige o uso de multiplas

observacgoes e instrumentos, que tragam em seu bojo critérios coerentes e relevantes sob o

ponto de vista do que observam e buscam revelar. Assim, a avaliagdo institucional auxilia no

desenvolvimento do projeto da Faculdade, colocando uma lente de aumento sobre a

necessaria reflexdo, coletiva, sobre sua identidade e onde se pretende chegar.

Para tanto, a Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina adota os seguintes

objetivos:

v

Implementar e consolidar o processo de autoavaliacio institucional de forma a atender
a Lei do SINAES n° 10.861, de 2004, organizando-o como um instrumento de politica
educacional, voltada para a construcao e consolidagcao da qualidade, da participacao
e da ética na educacao superior, respeitando as diferentes identidades institucionais
e regionais;

Promover a avaliagdo continua das atividades desenvolvidas pela IES, de modo a
estimular um processo avaliativo embasado na construgdo coletiva e que almeje a
melhoria continua e ao aperfeicoamento de agoes;

Fortalecer a representatividade dos 6rgaos gestores e colegiados na vida académica,
utilizando os dados da Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) para detectar
fragilidades e potencialidades gerando insumos para a tomada de decisédo gerencial,
Organizar uma forma padrao de informagdes da IES, seja na fase de sensibilizagdo
dos respondentes, seja na divulgagdo de seus resultados, de maneira a levar os
envolvidos a compreenderem que a aferigdo da realidade permite, verdadeiramente,
a revisao das politicas e praticas pedagodgicas e administrativas;

Criar estratégias de marketing e propaganda para divulgacdo dos projetos
institucionais e de informagdes uteis para as comunidades interna e externa,
mobilizando os saberes para a busca de maior inovagao, participagao e engajamento,
tornando mais efetiva a vinculacao da Instituicdo com a comunidade;

Transformar a autoavaliagao institucional em uma meta-avaliagao, ou seja, em uma
avaliagdo da avaliagdo. Essa consciéncia da avaliagdo como um processo de
alimentacao e retroalimentagdo de informagdes garantira a verificagdo do nivel da

qualidade da autoavaliagao, dando-lhe maior consisténcia e suficiéncia.
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Vale ressaltar, que o projeto de avaliagdo institucional da Faculdade Presidente Antbnio
Carlos de Leopoldina n&o foi idealizado apenas para cumprir uma exigéncia legal, em funcao
do SINAES. Acredita-se que, ao longo dos anos de pratica avaliativa, a trajetéria de
autoavaliagao na Faculdade deve ser marcada, sobretudo, por acdes, processos e reflexdes
que conduzam ao autoconhecimento, na busca de subsidios para o aperfeicoamento da
gestdo académica. Tal documento dever ser de conhecimento geral da comunidade

académica e deve encontrar-se disponivel para consulta na IES.

Com o intuito de garantir a participagéo igualitaria de todos os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil organizada, a comisséo propria de avaliagdo sera composta
pelos seguintes membros:

v" Dois representantes do corpo docente;

v" Dois representantes do corpo discente;

v" Dois representantes do corpo técnico administrativo;

v

Dois representantes da sociedade civil organizada.

2.1.2. Procedimentos

A Avaliacao da Instituicao tem também por objetivo identificar seu perfil e o significado da sua
atuagao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando as
diversidades. Para isso, sdo consideradas obrigatoriamente dez dimensdes, contemplando:
a missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica para o ensino,
investigagao cientifica, pds-graduacao e extensao; a responsabilidade social da institui¢ao;
comunicagdo com a sociedade; politicas de recursos humanos; organizagdo e gestao;
infraestrutura fisica; planejamento e avaliagao; politicas de atendimento ao estudante; e a

sustentabilidade financeira da instituicao.

A Avaliagao Institucional da IES, desde sua criagao, esta fortalecida com a decisao politica
que a prioriza como forma de diagndstico e garantia da qualidade em educagdo. Em sua
acao, a Diregao procura o pleno envolvimento de toda a equipe institucional, acreditando ser
esse o principio fundamental para todo o trabalho de avaliagdo. A fundamentagao teérico-
conceitual obtida através da iniciagdo cientifica e dos estudos de varios profissionais séo

elementos norteadores do programa de Al.

O envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica na realizagdo do que
pressupdem os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e o Plano de Desenvolvimento Institucional

constituirdo os principios para a qualidade em educacao.
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A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina assume o ritmo da transformacgao
continua, onde a preparacgao técnica e cientifica caminham juntas com a reflexao cultural de
forma criativa e profunda. Isso passa pela continua reflexao, pela participagao dos alunos no
projeto universitario, pela formagao continuada dos docentes, pela cooperagao e dialogo com
as instituicdes e o contexto social no qual se vincula. Em resumo, a sistematica da avaliagcao
institucional, com vistas a melhoria da qualidade, é desenvolvida obedecendo aos seguintes

principios basicos:

v' Conscientizagdo da necessidade de avaliagéo por todos os segmentos envolvidos;
v" Reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos
critérios a serem adotados;

v Envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade académica
(professores, alunos, funcionarios administrativos e sociedade civil) na sua execugéao e

na implementacdo de medidas para melhoria do desempenho institucional.

2.1.3. Principios Norteadores da Avaliacao Institucional

Globalidade;

Legitimidade;

Impessoalidade;

Respeito a identidade institucional e suas caracteristicas proprias;
Continuidade;

Regularidade; e

S N N N RN

Disposicéo para a mudancga.

O Programa de Avaliacdo Institucional objetiva manter os diferentes setores de trabalho
informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam
tomadas decisd6es administrativas que gerem agdes necessarias para promover corregoes
dos desvios e caréncias e/ou manter e animar o0 que se mostrou como de exceléncia, com
vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto Institucional. Como exigéncia institucional, e
também da comunidade académica, deve-se cuidar para que a avaliagao institucional seja

sempre:

l.um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
ll.uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestédo académica

e Institucional; e
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lll.um processo constante de prestagéo de contas de todos para com todos;

Essas diretrizes, mais abrangentes, sdo desdobradas nas seguintes perspectivas de

resultados:

v/ avaliar todos os segmentos internos para a atualizagéo dos projetos pedagdégicos
e projetos administrativos;

v' estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das
comunidades académica e administrativa para o surgimento de novas
possibilidades, para a solugao de problemas estruturais e funcionais;

v' identificar manifestacbes de desacerto entre as instancias académicas e
administrativas;

v' apontar relacdes da Faculdade para com a sociedade, no que se refere as
necessidades, possibilidades e potencialidades para agdes reciprocas;

v/ avaliar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a sua
adequacao ao contexto historico, social e politico;

v' diagnosticar a adequagéo a clientela, ao contexto da sociedade onde ela se insere
€ aos cursos de graduagao;

v indicar as areas sobre as quais prevalecerao os cursos de pdés-graduagao;

v' apontar as necessidades educacionais emergentes no contexto da area de
abrangéncia e indicar seu potencial de acéo;

v'ldentificar os melhores procedimentos académicos para a transmissdo e
producado do conhecimento e a promog¢ao da iniciagao cientifica;

v identificar, na comunidade académica, as liderangas intelectuais para a produgao
de novos conhecimentos e inovagao tecnolégica e cientifica; e

v' identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagcbes com a
comunidade académica e com outras instituicdes nacionais ligadas a educagao
superior;

v" Fomentar o engajamento crescente de toda a comunidade académica e sociedade
civil, por meio da realizagdo de seminarios e outras estratégias de sensibilizacao,

bem como divulgagao das conquistas obtidas por meio da CPA.

2.1.4. Metodologia

A CPA da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina, respeitando os preceitos da
legislagao vigente, é constituida por 02 (dois) membros de cada segmento da comunidade

académica, assim também como da sociedade civil organizada a saber: 02 representantes
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do corpo docente, 02 representantes do corpo técnico-administrativo, 02 representantes

discentes, e 02 representantes da sociedade civil organizada.

Em sua linha de trabalho e para o bom desenvolvimento da Avaliag&o Institucional, todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada, em igualdade de
participacdo, sem privilegiar a maioria absoluta de qualquer um deles, se envolvem no
processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas, analisando os aspectos
positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da
Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina e também dando sugestdes que

provoquem a melhoria da sua qualidade.

Assim, a Avaliacao Institucional consiste em um processo permanente de elaboracido de
conhecimentos e de intervencido pratica, que permite retroalimentar as mais diversas
atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento, sendo que a CPA tem como
um de seus objetivos a  participagdo crescente de toda a comunidade académica no

processo autoavaliativo.

Esse processo ocorrera em varios momentos, com a efetiva participacdo de todos os

segmentos da comunidade académica, bem como da sociedade civil organizada:

I. Avaliagdo do docente, professor por disciplina (semestralmente, envolvendo
coordenadores, docentes e discentes);
Il. Avaliagéo do docente, pelo coordenador de curso (semestral);
lll. Avaliagédo do coordenador de curso pelo docente, professor e discente (semestral);
e
IV. Avaliagao Institucional Geral (envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes,
professores, coordenadores, Diretores, funcionarios técnico-administrativos,

egressos do curso e representantes da sociedade civil organizada).

A coleta de informacgdes para diagndstico e estudo da realidade institucional é viabilizada por
meio de um instrumento de coleta de dados (questionario do tipo estruturado) cujos dados,

sempre atualizados, servem como subsidios para o processo de Avaliagao Institucional.

O questionario compde-se por questdes objetivas, sendo possivel marcar apenas uma opgao
das alternativas propostas. A coleta de dados se da por meio de acesso individual dos

respondentes ao questionario, disponibilizado por meio eletrénico em ambiente virtual.
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Os questionarios foram elaborados visando as particularidades de cada segmento e objeto
de analise e foram formulados em consonancia com o0s cinco eixos propostos pelo
instrumento de avaliagio institucional externa do INEP, publicado em outubro de 2017. Para
cada eixo, foram construidos indicadores que refletem a realidade e a vocacao da IES. As
perguntas foram direcionadas e filtradas de acordo com o perfil de cada respondente
(discente, docente, técnico-administrativo). Ja para egressos, quando existentes, e para a

sociedade civil, os questionarios possuem formato de questbes abertas.

Sao utilizados também outros instrumentos diversificados para a coleta de dados como:
analise documental, entrevistas com os funcionarios dos setores, reunides com grupos focais,

etc.

Os questionarios sao respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente, pelo corpo

Técnico-Administrativo, pelos egressos, quando existentes e pela sociedade civil.

As categorias e os indicadores aplicados a este instrumento foram construidos a partir de um
levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a
realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na avaliagdo, para propiciar

diagndsticos confiaveis.

A coleta e analise de dados da Avaliagao Geral acontece sistematicamente em ciclos, sendo

que, em cada ciclo avaliativo serao realizadas duas coletas de dados.

A Avaliagao para diagnéstico global é feita a partir da visao dos discentes, dos docentes, dos
técnico-administrativos, dos egressos, quando existentes, e de representantes da sociedade
civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade contemplam as dez dimensbes do
SINAES.

A cada periodo da Avaliagdo é organizada uma campanha motivadora para que alunos,
professores, funcionarios técnico-administrativos e representantes da sociedade civil

respondam as pesquisas.

A coleta e anadlise de dados da Avaliacdo Docente, também realizada através de
questionarios estruturados e disponibilizados por meio eletrbnico, acontecem
sistematicamente a cada semestre letivo sendo feita a partir da visdo discente e docente, de
aspectos gerais e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas

académicas de todos os cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia.
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Assim sendo, a Avaliagdo Docente quer indicar os seguintes aspectos institucionais:
relacionamento entre corpo docente e discente, motivagdo, grau de comunicagcdo e
expressao, respeito e valorizagao das opinides discentes e da acao didatico-pedagdgica do
docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso com a ética;
compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliacido da aprendizagem e dominio de

conteudo pelo docente.

Cada aluno responde a um questionario contendo as questdes referentes aos componentes
curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma, oportunidade de
avaliacdo dos docentes de todas as disciplinas. A pesquisa na modalidade Avaliagao
Docente sera por amostragem e tera como percentual representativo o minimo de 30% (trinta
por cento) do numero de alunos de cada classe. Estes alunos serdo escolhidos

aleatoriamente, buscando o maximo de neutralidade para esta representacéo.

A Comissao Prépria de Avaliacdo organiza as campanhas de avaliagdo, com o auxilio do
Diretor, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaborardo para a

divulgacao das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema, respondem aos
questionarios de forma on-line. Inicialmente a pesquisa nesta modalidade devera ter como
percentual representativo o minimo de 70% - (setenta por cento) de cada segmento de
avaliadores, sendo que por meio das campanhas de sensibilizagdo, agcbes de marketing em
midias sociais, eletrbnicas e impressas, bem como demonstragao das conquistas realizadas
a partir da avaliagédo institucional, espera-se o engajamento crescente da comunidade
académica nas campanhas de avaliagao, com o objetivo de atingir a participagao de 100%
(cem por cento) de toda a comunidade académica interna (professores, alunos e funcionarios
técnico-administrativos), bem com o crescimento de minimamente 20% do numero de

entrevistados da sociedade civil em cada ciclo avaliativo.

Os egressos, quando existentes, participam desta avaliagdo geral, respondendo a
questionarios proprios de forma on-line, e os representantes da sociedade civil organizada

responderao a questionario com questdes abertas.

Os objetivos tracados para a avaliagao institucional sdo atingidos, em especial, quando
houver a participagcado efetiva da comunidade académica. Por isso, é de fundamental
importancia a primeira fase do processo, que é a sensibilizagdo. Divulgar as melhorias
alcangadas a partir dos resultados da autoavaliacdo institucional € considerada como

importante e eficaz estratégia para gerar o engajamento dos setores envolvidos.
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A mobilizacado tem previsao de inicio, aproximadamente, um més antes da data definida no
calendario escolar para aplicagdo dos instrumentos e envolvera, primeiramente, o
diretor e os coordenadores de curso. Como parte dessa mobilizagao interna, a Faculdade
tem como estratégia a realizacdo de reunibes com os representantes de turma e
coordenadores de cursos, na qual é explicado o processo de autoavaliacdo, o 6rgao
responsavel (CPA), a metodologia utilizada, as finalidades da mesma e as melhorias

alcangadas.

Essa comunicacao ressalta como este processo faculta aos cursos e a toda a Instituicdo a
oportunidade de se conhecerem melhor e refletirem sobre o que fazem, como se organizam
e agem, ao mesmo tempo em que podem descobrir como sao vistos pela comunidade
académica e pela sociedade. Na reunido sera ressaltado, ainda, a importancia de todos
trabalharem juntos pela melhoria da educagdo, conseguindo identificar as fragilidades e

assim ter a oportunidade de corrigir as a¢des de acordo com os objetivos tragados.

Em seguida, a previsdo é de que os docentes e funcionarios técnico-administrativos e, por
fim, a comunidade discente sejam sensibilizados a participar com a ampla divulgacao da

versao dos modelos especificos.

Com o objetivo de gerar comprometimento com o processo de autoavaliagao, séo utilizados
meios formais de comunicacdo com todas as areas avaliadas como, por exemplo, carta ao
responsavel do setor administrativo ou académico, e-mails, SMS, cartazes informativos nos

ambientes académicos, site da Instituicao, redes sociais, portal do aluno e do professor.

A CPA acredita que a participagdo dos professores no processo de divulgagdo, é
extremamente importante, visto que eles sao os maiores disseminadores das informacdes
académicas. Sendo assim, os docentes também receberdo durante todo o periodo da

Avaliacao Institucional materiais informativos.

Um componente essencial para a realizagdo das avaliagbes internas é a cooperagao
expressiva da comunidade académica nos processos avaliativos. Para que a participagao
voluntaria seja efetiva e confiavel é preciso que os atores envolvidos tenham conhecimento
da existéncia desses processos e da sua importancia para a Faculdade, o que pressupde a

disseminacao de uma cultura de avaliagao.

Desse modo, as agdes sao iniciadas pela CPA e procuram alcangar os diferentes segmentos

da comunidade académica.
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Para o fluxo de SENSIBILIZAGAO ser eficaz deve envolver a Diregdo, as Coordenacées de
Curso, os setores administrativos, os docentes e os discentes, em conjunto com a CPA no

intuito de desenvolver agdes que objetivam dar visibilidade aos processos avaliativos.

Assim sao realizadas, no inicio de cada ciclo, reunides para definir novas ideias relativas a
divulgagao das avaliagdes, no sentido de aprimorar a utilizacdo dos meios de comunicagao,
a exemplo das redes sociais, com a insercdo de videos explicativos, folders, banner,

depoimentos, etc.

Por outro viés, ha um momento em que a comunidade académica sera convidada a responder

os formularios eletronicos de coleta de dados, customizados para cada um dos segmentos.

O convite é realizado por meio de e-mail e o acesso ao questionario corre tanto pelo link

encaminhado quanto através do login nos sistemas informatizados da Faculdade.

Também é feito contato com os coordenadores de curso, permitindo que informacdées mais
detalhadas acerca das avaliagdes possam ser repassadas a fim, inclusive, de demandar uma

divulgagao mais incisiva e individualizada nos respectivos cursos.

A sensibilizagao também abrange a confecg¢ao de cartazes que sao distribuidos por toda a
instituicdo, além de chamadas nas redes sociais oficiais. Como forma de permitir a
apropriagdo dos resultados por todos os membros da comunidade académica, apds a coleta
e a sistematizacdo dos dados, novamente é enviado e-mail a todos os segmentos, de modo
a realizar a devolutiva dos resultados obtidos de forma sintética e analitica, informando que
os relatérios elaborados a partir dos questionarios encontram-se na pagina eletronica da
CPA.

Além disso, os resultados das avaliagées sao divulgados em reuniées com todos os membros
da comunidade académica. Os Coordenadores de Curso tém acesso aos dados sobre os
docentes e as disciplinas vinculados ao seu respectivo Curso. Os professores apenas

acessam a sua avaliagao individual como docente e de sua(s) disciplina(s).

Com o objetivo de trazer o feedback dos processos passados e de promover a sensibilizagcao
para processos futuros, bem como para garantir a apropriacdo dos resultados, a CPA realiza
diversos eventos, com a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica,

inclusive com representantes da sociedade civil organizada.
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Com base nessas agobes, a CPA pretende consolidar cada vez mais a cultura de avaliagéo,
principalmente junto aos discentes, o que envolve ndo somente 0 momento anterior ao
periodo de consulta, mas inclusive o posterior, no sentido de trazer ao conhecimento dos
alunos uma devolutiva dos resultados rapida e clara para que estejam mais conscientes dos
pontos fracos e fortes relativos aos cursos e a instituicdo e possam contribuir com debates

sobre o aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa.

Durante o periodo da Avaliacao Institucional, a CPA fica responsavel em compartilhar os
indices de participacéo discente, para toda a comunidade académica. Via sistema proprio
(plataforma de gestédo da Avaliagao Institucional), o presidente verificara as participagdes por

curso e turma, para que a CPA consiga atuar assertivamente.

2.1.5. Resultados e divulgagao

Os resultados da Avaliacdo Institucional sdo validados estatisticamente, realizando o
cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos. Em seguida sera feito o retorno
(de forma sintética por meio de relatérios qualitativos e de forma analitica por meio de
relatério quantitativo composto por tabelas e graficos) da avaliagdo a todos os segmentos
envolvidos, de tal forma que esses tenham conhecimento das recomendacdes de melhorias,
cujo enfoque é a implementagcdo de mudancgas e projetos, no sentido de alcangar as metas

ali sugeridas.

O retorno dos resultados é feito através de:

I. Divulgacao dos resultados gerais (analiticos e sintéticos) na unidade e nos cursos,
bem como no site institucional e outros canais de comunicacgao;
Il. Retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de documento
contendo a analise individual do desempenho (entregue pelo coordenador);
lll. Reunides e encontros com corpo administrativo; corpo docente e corpo discente;
IV. Reunides com representantes da sociedade civil organizada;
V. Divulgacdo de mensagens curtas e pequenos relatos por meio das midias sociais;
VI. Os segmentos se apropriardo dos resultados e medidas recomendadas pela CPA,
através da elaborac¢ao do Plano de Acao;
VII. A devolutiva da implementacao e efetividade de agbes devem ser feitas pelos

segmentos a CPA.
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Assim o projeto de autoavaliagao institucional prevé a sensibilizagcao de todos os segmentos
da comunidade académica, nao so para atenta-los no que concerne a relevancia do processo
como um instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional, mas sobretudo para ressaltar a eles aimportancia da apropriagao dos resultados

por parte de todos.

Para tanto, no planejamento da CPA consta a previsdo de uma divulgacao analitica dos

resultados.

A sistematica de apuracdo dos resultados contempla os multiplos recortes da avaliagao:
quanto a metodologia, quantitativa e qualitativa; quanto a instancia, interna e externa; quanto
aos objetivos, a tomada de decisdo, ao mérito e a construgao coletiva. Desta forma, a analise
dos resultados da avaliagao institucional, embora de competéncia da CPA, nao se restringe

apenas aos seus membros.

O projeto de avaliagao institucional da IES definiu um modelo de sistematizacdo dos dados
coletados, que se caracteriza pela interlocug¢ao entre os diversos sujeitos que fazem parte da
instituicdo e os diversos focos onde os processos educacionais, gerenciais e administrativos

se efetivam.

No processo, trabalha-se com trés principios: apresentacdo dos resultados, melhoria e

aperfeicoamento; construcao coletiva.

Do ponto de vista operacional, a Faculdade oferecera o apoio necessario no tratamento dos
dados, o que mostra o interesse da instituicdo na Avaliacao Institucional como ferramenta

privilegiada para orientacdo dos processos de planejamento e gestdo da Instituigédo.

Do ponto de vista humano, o processo de autoavaliagao corre o risco de ndo conseguir
traduzir todas as percepgdes de seus atores e, por isso, € necessario que, mesmo durante a
elaboragao dos resultados, sejam colhidas novas percepgdes que contribuam para a melhor

interpretagdo dos resultados encontrados.

A ampla divulgacao e discussao dos resultados, sintéticos e analiticos, tanto da avaliacéo
interna como da externa, €, em si, uma importante estratégia para garantir que a comunidade
académica e administrativa possa se comprometer e contribuir cada vez mais no processo

avaliativo, apropriando-se dos resultados do mesmo.
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Periodicamente, a Instituicdo deve, inclusive, promover a revisdo dos instrumentos e o
aprimoramento do modelo de avaliacdo, a partir de sugestbes e criticas formuladas pela

comunidade académica aos processos, principios e resultados da avaliacéo.

A CPA é responsavel por tabular e analisar estatisticamente os dados. Tratados os dados e
consolidados os resultados da avaliac&o institucional, serdo geradas pecgas devolutivas e os

relatérios da avaliagao.

Os relatérios da avaliagao ficam disponiveis no portal académico e no site da faculdade. Para
a divulgacédo dos resultados da avaliagdo discente serdo também afixados cartazes com os

dados gerais da Instituicdo, em sala de aula, no site e redes sociais.

Além disso, os Coordenadores discutem os resultados de cada curso nas reunides com os
lideres de turma e com os docentes. Os coordenadores também utilizam os resultados da
Avaliacdo para fazer a gestdo docente, promovendo feedbacks aos professores e

encaminhando os planos de acao, baseados nos resultados apresentados, a CPA.

A CPA, por sua vez, envia os resultados aos lideres dos servigos avaliados na Al, para que

eles trabalhem os planos de agéo a curto, médio e longo prazo.

No processo de divulgagédo, a CPA considera sempre abrir o canal de comunicagédo com a
comunidade académica, a fim de apurar criticas e sugestdes que levem ao aprimoramento
do modelo de avaliacdo institucional e a incorporacédo sugestdes de melhorias coletadas

durante o processo.

2.1.6. Analise de Dados

Os dados e as informagdes apresentados no desenvolvimento sdo analisados e apropriados
pelos atores da Instituicdo, culminando no planejamento e na execucédo das agdes. Nesta
secao deve ser realizado um diagnéstico a respeito da IES, ressaltando os avangos e os

desafios a serem enfrentados.

Também deve ser evidenciado no relatério o quanto foi alcangado em relagdo ao que foi
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a
identidade da IES.
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2.1.7. Acoes com Base na Analise

As acgbes sao previstas a partir da analise dos dados e das informacgdes, visando a melhoria

das atividades académicas e de gestao da Instituicao.

A CPA, além dos relatorios institucionais, elabora relatérios segmentados para cada curso da
Instituicdo que sao remetidos ao NDE, com recomendacgbes para processos decisoérios. De
posse desses, € Politica Institucional que cada NDE responda aos relatérios com a realizacao

de acbes efetivas de melhoria no ambito do seu curso.

A autoavaliagao colabora para a reflexao de todas as atividades desenvolvidas no ambito da
Faculdade, culminando no aperfeicoamento e mudancas, nas diferentes esferas,
possibilitando a sua comunidade a apreciagédo e participacdo na gestdo e na melhoria do

desempenho académico, particularmente na relagdo pedagégico-administrativa.

Uma vez que a autoavaliagdo tenha conseguido mostrar a percepg¢ao que a Instituicao tem
de si mesma, envolvendo todos os segmentos institucionais, e que tenham sido identificados
os seus éxitos, o que pode ser melhorado e os aspectos que necessitardo ser modificados
substancialmente, devera ser elaborado o Plano de A¢ao e/ou melhorias.

O Plano de Acao e/ou melhorias é o elemento-chave para a transformacao positiva da
realidade, permitindo uma visualizagdo efetiva dos esforcos necessarios para se buscar a
qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliagdo, o Plano de Agao pode
promover a articulagao do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso significa que,
a medida que se propde a responder a perguntas basicas para transformar ideias em
realidade, possibilitara o estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos, criando

medidas para o acompanhamento das solucoes.

Como resultado pratico de agdes de avaliagao implementadas na Faculdade, adota-se as
necessarias decisdes sobre os cursos que deverao receber investimentos em infraestrutura
€ quais incentivos deverao ser dados a criagdo de projetos na area de ensino, iniciagao
cientifica e extensao que levem alunos e professores ao desenvolvimento integrado de novas

metodologias de trabalho.
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2.1.8. Formas de Utilizagao dos Resultados das Avaliagées

Finalizada a tabulacdo e analise dos resultados da Avaliacdo Institucional, sdo gerados
relatérios encaminhados a Direcdo e demais setores envolvidos.

A CPA tem um periodo fixado para promover a discussao do resultado da Avaliacao,
conjuntamente com os dirigentes das areas académica, administrativa, professores,

liderancas de alunos e representantes da sociedade civil.

Nesse periodo, sao discutidas, em especial, as consideragdes e recomendacgdes obtidas. A
partir desse trabalho, durante as etapas de planejamento das atividades institucionais
(académicas e administrativas), os resultados da Autoavaliacdo sdo considerados como
indicativos de acbes a serem implementadas, visando as melhorias indicadas. Assim, o
relatério final com seu diagnostico e recomendacgdes servem de base para o aprimoramento
das ag¢des, tendo em vista atingir os fins colimados pelos gestores, considerando-se a missédo

institucional, o planejamento estratégico e este PDI.

As mais recentes tendéncias de avaliacao institucional estdo baseadas em uma concepcéao
que tem como eixo central a vocacao da IES e os processos pelos quais busca realiza-la.
Essa concepcgao esta presente na proposta do SINAES. Trata-se de nortear a avaliagao pelo
modo como a instituicdo traga seus caminhos para alcancar seus objetivos. N&o se esgota,
pois, em um modelo que retrate estaticamente a organizagdo, mas em uma proposta que
busca entender e explicar o que acontece na instituicdo e por que acontece, com o intuito de
aprimorar a sua trajetoria para que se realize a sua missao, impactando o processo de gestédo
da IES.

Os processos de avaliagao institucional compreendem dois momentos: o da avaliagao interna

e o da avaliagao externa.

No primeiro, a instituicdo reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas
percepcdes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboracgéo do que vem sendo
denominado de autoavaliagao, seguido da construgao de um plano de acgéo, isto é, a definicdo
dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o grau de realizagdo da sua missao,

objetivos e diretrizes institucionais e/ou de sua eficiéncia organizacional.

O segundo momento, o da avaliagdo externa, € aquele em que essa visdo é discutida por
uma comissdo externa nos atos de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo do
reconhecimento de curso e recredenciamento da instituicdo. As comissdes externas, ao

interagir com os diferentes setores da instituicdo, também realizam um processo de avaliagéo
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a medida que discutem a visdo que a instituicdo tem de si mesma e apresenta

recomendacdes para seu desenvolvimento.

E evidente que a instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no qual promove
intervengdes e no qual busca elementos para seu crescimento e melhoria. Por essa razéo,
serao consideradas estratégicas as relagcbes com os processos periodicos de avaliagdes
externas. Essa concepg¢ao dindmica de avaliagao institucional se assenta sobre uma matriz
referencial de dimensdes, cuja marca é a integracdo, os quais tém provocado mudancas

inovadoras na Faculdade.

Tal matriz relaciona as dimensdes “imateriais” da instituicdo (ensino, iniciagdo cientifica,
extensédo, gestdo e clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos que Ihes dao
vida e materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo, processos,
recursos materiais e recursos financeiros). Todas essas dimensdes sdo focadas em uma

dimensao maior, que pode ser denominada de misséo, vocagao e objetivos da instituicao.

A dindmica desses dois momentos da avaliacao, interno e externo, nao pode ser condensada
em um unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas em uma proposta que
busca entender e explicar o que acontece e por que acontece, com o intuito de aprimorar a
trajetéria da Faculdade para que realize a sua missdo. Por isso é colocada, no centro do
processo, a integracdo organizacional, ou seja, como seus diferentes elementos interagem

para a obtencgao dos fins desejados.

Dessa forma, a Avaliagao Institucional da Faculdade desde sua criagao, esta fortalecida com
a decisao politica que a prioriza como forma de diagnéstico e garantia da qualidade em
educagéao. Assim, o processo avaliativo na IES obedecera aos principios legais da avaliagao
estando dentre eles a elaboragao de relatérios, previstos também no planejamento da CPA,

que deverao contemplar versdes Parcial e Integral (Final).

Versao Parcial: Os relatorios parciais deverdo contemplar as informagdes e agdes
desenvolvidas pela CPA nos dois primeiros anos do ciclo avaliativo na IES, explicitando os

eixos trabalhados.

Versao Integral: O relatério integral/final devera contemplar as informagdes e agbes
desenvolvidas pela CPA no ultimo ano do ciclo avaliativo da IES, bem como discutir o
conteudo relativo aos dois relatérios parciais anteriores, explicitando uma analise global em
relagcdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas

e de gestao.
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Periodicidade: De acordo com o procedimento padrao da IES e seguindo as
determinagdes legais, a partir do ano de inicio do ciclo avaliativo da IES, o Relatério de
Autoavaliacao ¢ inserido anualmente em aba propria no Sistema e-Mec.

Nos dois primeiros anos o relatério € inserido em sua versao parcial. No terceiro ano, é
inserido em sua versao integral/final, conforme segue:
- até 31 de margo do ano subsequente ao primeiro ano do processo avaliativo, inserg¢ao
do 1° Relatorio Parcial;
- até 31 de margo do ano subsequente ao segundo ano do processo avaliativo, inserg¢ao
do 2° Relatorio Parcial;
- até 31 de margo do ano subsequente ao terceiro ano do processo avaliativo, inser¢ao

do Relatério Integral/Final.

Assim, a Faculdade, a luz do seu Projeto Educativo, Missdo, Visdo e Valores, tem como
principal instrumento de gestdo o seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O
documento traz claramente metas e objetivos que auxiliam no processo de gestdo e
projecdes futuras, subsidiado pelos resultados da avaliagdo institucional nas vertentes da
AUTOAVALIACAO destacados a seguir a partir dos seguintes eixos: Planejamento e
Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas; Politicas de
Gestéo e Infraestrutura Fisica, e AVALIACAO EXTERNA, cujos resultados geram subsidios

para a agao dos Planos de Melhorias.

2.1.9. Evolucgao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagao

Institucional

Em decorréncia de agdes sugeridas pela CPA, a partir de demandas percebidas através de
etapas de autoavaliagdo institucional, e também de propostas constantes na programacgéao
anual de investimentos da Mantenedora, sempre atendendo as necessidades emergentes da

Instituicdo, destacam-se as principais evolugdes apds o inicio de funcionamento da IES:

Evolugodes Institucionais

e Reestruturacao da acessibilidade arquitetonica;

e Ampliacdo da politica de divulgacao institucional interna e externa;

e Ampliacdo dos Projetos de Extensdo da Faculdade;

e Assinatura e Licenciamento dos Laboratérios Virtualizados da ALGETEC;

e Estruturacio do Repositdrio Institucional;

e Manutencdo e ampliagdo da Politica de Acolhimento e Acompanhamento dos

Ingressantes;
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Ampliagdo do Programa de Nivelamento e Monitoria;

Renovacéo da assinatura da Biblioteca virtual “Minha Biblioteca” para todos os alunos,
com mais de 11.000 titulos;

Disponibilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem para os alunos e professores;
Implementacgéo do sistema de Pré-matricula on-line — Portal mantido pela plataforma
ERP TOTVS para automatizar e otimizar os processos de matricula e também
desburocratizar a rotina exigida nos tramites, simplificando e agilizando o servico;
Realizacdo de Treinamentos de corpo docente e técnico administrativo;
Flexibilizacdo em relacdo aos pagamentos das mensalidades;

Avancos na organizacao e planejamento para a Curricularizagdo da Extensao;
Atualizacdo e divulgacdo da Cartilha Informativa Institucional relativa a
Sustentabilidade e Educagdao Ambiental;

Intensificagdo de acompanhamento e suporte dos profissionais das Plataformas
Digitais e de Tecnologia da Informagé&o a comunidade académica;

Revisdo da Matriz Curricular visando inovag¢des no Curriculo do Curso e ajustes
necessarios para o ensino remoto;

Elaboracido de Guia ENADE e disponibilizacdo aos alunos e professores;

Inovacao das metodologias de ensino e de suas tecnologias digitais da informacéao e
da comunicagdo, insercdo de novas Plataformas Digitais utilizadas para o
desenvolvimento da IES;

Manutengao e ampliacao do laboratério de informatica;

Construcao de auditério proprio da faculdade: “Auditério Professor Bonifacio Andrada”.
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Desenvolvimento
Institucional




3. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para bem cumprir seu papel na sociedade e em consonancia com as diretrizes definidas pela
Entidade Mantenedora, a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina tem seu Plano

de Desenvolvimento Institucional orientado por sua missao, viséo e valores:
3.1. Missao
“Formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade em que

vivem 0s conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural

da regiao, do Estado e do Pais.”

3.2. Visao

“Ser uma Instituicdo de Educagdo Superior de referéncia na regido e no Estado de Minas

Gerais, buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e da extenséo.”.

3.3. Objetivos

Sao objetivos da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina:

v' Garantir a efetividade da Avaliagao Institucional como instrumento de gestao;

v' Assegurar que a comunidade académica perceba a Avaliagdo Institucional como
instrumento participativo no aperfeicoamento da Instituigio;

v' Assegurar que a missdo, os objetivos, as metas e os valores da Instituicdo estejam

contemplados nas politicas de ensino e extenséo;

v" Reformular o Programa de Nivelamento;

v" Melhorar a Gestao do Corpo Docente e Técnico -administrativo;

v" Aumentar a sinergia entre os cursos de graduacgao e pds-graduagao;

v" Melhorar o desempenho académico;

v' Garantir eficacia nos processos de comunicagao internos e externos;

v' Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnoldgica, salas de aula e
administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados;

v' Capacitar o Corpo Técnico Administrativo e Docente;

v" Melhorar o Clima Organizacional,
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Buscar Inovacao Tecnolégica Continua;
Aumentar receita;
Reduzir custos; e

Aumentar rentabilidade.

3.4. Valores

Para cumprir sua missao, as ac¢bes da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina
sao orientadas por principios que caracterizam sua crenga sobre as necessidades do ser

humano, destacando-se os seguintes valores:

v Integridade;

v' Competéncia;

v Aspiragdo de crescimento profissional, pessoal e institucional;
v’ Valorizagédo de desempenho;

v' Integragao;

v" Comprometimento com a comunidade; e

v" Vocacao para prestar servigos.

3.5. Planejamento e Linhas de Agao

A proposta de desenvolvimento institucional continuo da Faculdade esta fundamentada na
sua missdo, nos seus objetivos e metas institucionais, como também na competitividade de
mercado no segmento da educagdo superior, e abrange especificamente a graduacgao

(bacharelado, licenciatura, tecnologia) e pés-graduacéo.

Com vistas a projecdo para o aperfeicoamento da estrutura académica e o constante
crescimento institucional, sdo apresentados os objetivos e as metas, a partir de politicas
internas, delineando o que a Faculdade pretende alcangar no periodo contemplado neste
Plano de Desenvolvimento Institucional, as quais se traduzirdo em a¢des transversais a todos
os cursos ofertados, a partir das areas de atuagédo estabelecidas em seu Planejamento

Estratégico, a seguir:



3.6. Objetivos e Metas Institucionais
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Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir das areas estratégicas de atuagao (Ensino, Extensao, Iniciacdo Cientifica, Pessoas, Inovacao,

Financeira e Processos Internos) estabelecidas em reunido colegiada dos gestores.

Quadro 1 - OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS ESTABELECIDAS PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI.

Eixo

I - Planejamento e Avaliagao

Institucional

Objetivo

Garantir a efetividade da Avaliagéao

institucional como instrumento de gestéo.

Assegurar que a comunidade académica
perceba a avaliagao institucional como
instrumento participativo no

aperfeicoamento da instituigao.

Metas
- Revisar continuamente os instrumentos de autoavaliagao, bem

como o projeto e regulamento da CPA.

- Garantir a participagédo crescente da comunidade académica na

autoavaliagao institucional.

- Fazer com que diretores, coordenadores, gestores e supervisores
utilizem os resultados da avaliagéo institucional na elaboragao de
suas estratégias para o setor (Relatério da Autoavaliagéo, Relatérios
de Avaliagao Externa, Questionario do Estudante - ENADE).

- Garantir o desenvolvimento e a perpetuidade das acdes de
sensibilizagdo sobre a importancia da Avaliagao institucional para

alcance de melhorias.




- Garantir que os resultados da Avaliagao (interna e externa) sejam

divulgados e apropriados pela comunidade académica.

Il — Desenvolvimento

Institucional

Assegurar que a missao, os objetivos, as
metas e os valores da instituicdo estejam
contemplados nas politicas de ensino, de

extensao, iniciagio cientifica.

- Executar as politicas de ensino, de extensdo e de iniciagao
cientifica em consonancia com a misséo, objetivos, metas, valores

institucionais e o previsto neste PDI.

- Mapear e automatizar os processos de Secretaria.

Il - Politicas Académicas

Implementar o Programa de Nivelamento

Realizar a gestdo do corpo docente e

técnico-administrativo.

-Garantir a sinergia entre os cursos de

graduacgéo e pds-graduacéo.

Garantir um desempenho académico.

- Garantir o comprometimento dos alunos com o Nivelamento.

- Garantir a satisfagcao dos docentes.

- Garantir a alocagao do corpo técnico-administrativo de acordo com

o perfil comportamental e aptidao.

- Assegurar que os cursos de pos-graduacdo lato sensu tenham
sinergia com os cursos de graduagcdo e estejam voltados as

demandas socioeconémicas da regiao.

- Garantir bons resultados do ENADE e conceitos dos cursos de

graduacgéo.
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- Assegurar o uso de TIC’s, metodologias ativas e praticas

interdisciplinares, nos cursos de graduagao e pos-graduagao.

- Estimular a producéo cientifica do corpo docente.

- Assegurar a realizagao de praticas efetivas de extensao voltadas
ao desenvolvimento socioeconémico da regido de abrangéncia da

Instituicao.

- Garantir visibilidade/participacdo dos projetos/acbes de

responsabilidade social.

- Implementar as campanhas e agdes de sensibilizacdo da
comunidade académica interna sobre o respeito as diferengas
(deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial, credo, género,
nacionalidade e orientacdo sexual), direitos humanos e educagao

ambiental.

- Estabelecer premiagao para reconhecimento de

pessoas/instituicdes que fazem a diferenga na area social da IES.
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Garantir eficacia nos processos de

comunicacgao internos e externos.

- Incentivar a participacédo do corpo discente em congressos e

publicacdo de artigos em revistas cientificas.

- Criar fomentar e incrementar a Revista de Iniciacdo Cientifica da

Faculdade.

- Garantir o funcionamento com qualidade dos programas de apoio
ao estudante (atendimento psicopedagogico, social, acessibilidade,

nivelamento, monitoria e ouvidoria).

- Assegurar que os cursos de pos-graduacgéo tenham percentual de

mestres e doutores exigidos pela legislagao.

- Ampliar o uso de ferramentas e de meios de comunicagéo para

divulgacédo de informagdes.

- Elaborar até o final da vigéncia deste PDI, um plano de

comunicacgao institucional.

Capacitar o Corpo Técnico- Administrativo

e Docente.

- Garantir a representatividade da comunidade académica nos
orgaos colegiados da Instituicdo (Comité de Gestéo, Colegiados de
Cursos e CPA).
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IV - Politicas de Gestao

Garantir um bom Clima Organizacional.

Buscar Inovagao Tecnolégica Continua.

- Capacitar o pessoal docente e técnico- administrativo.
- Promover condi¢des institucionais para a participagédo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e culturais que ampliem a visdo de
mundo dos docentes e dos funcionarios administrativos.

- Incentivar o uso da comunicagéo nao agressiva.

- Garantir a existéncia de ambientes que promovam a convivéncia e

a integracao das equipes de trabalho.

- Ampliar e modernizar o acesso a rede Wifi.

-Ampliar os recursos tecnolégicos para atendimento as pessoas com

deficiéncia.

Garantir a Rentabilidade;

Implementar ac¢des institucionais internas

transversais a todos os cursos ofertados;

- Implantar a oferta de cursos de Pés-graduagdo no periodo de

vigéncia deste PDI.

- Buscar alternativas para implantar, no periodo de vigéncia deste

PDI, os cursos propostos no cronograma.

- Assegurar a enturmagdo média nos cursos para viabilizar o

funcionamento das turmas.
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Implementar agdes institucionais externas
por meio de projetos de responsabilidade

social.

- Realizar manutengdes preventivas para redu¢ao dos custos com

substituicdo dos equipamentos.

- Reduzir a evaséo.

- Ampliar receitas alternativas.

- Desenvolver agdes institucionais transversais a todos os cursos
ofertados, tais como: Semanas Académicas, Féruns de Iniciagao
Cientifica, Oferta de Disciplinas de um nucleo comum, Projetos de

Extensdo comuns aos cursos ofertados.

- Desenvolver projetos de extens&o e responsabilidade social junto
as comunidades de entorno da IES, tais como: Saude nos Bairros,
Palestras sobre alimentagdo Saudavel, Praticas Regulares de

Atividades Fisica, Ruas de Laser, etc.

V- Infraestrutura

Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de

biblioteca, tecnoldgica, salas de aula e

- Manter um acervo com titulos das bibliografias, basica e
complementar, por unidade curricular, em quantidade e qualidade

suficientes para atender as necessidades dos cursos.
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administrativa que atenda as necessidades

dos cursos ofertados.

- Ampliar, no periodo de vigéncia deste PDI, a infraestrutura de
tecnologia de comunicagdo e informagdo para atender

qualitativamente os cursos.

- Melhorar a infraestrutura fisica e de mobiliario para atendimento as

atividades dos cursos e atividades administrativas.
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3.7. Areas de atuagdo académica

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina em conformidade com o artigo 44 da
Lei de Bases e Diretrizes da Educagéo Nacional (LDB n° 9.394/96), pode ofertar os seguintes

CUrsos e programas:

v' De graduagao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

v' Sequenciais, por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de ensino,
desde que tenham concluido o ensino médio ou equivalente;

v De pos-graduacdo, compreendendo cursos de especializagdo, aperfeicoamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagao e que atendam as
exigéncias das instituigdes de ensino; e

v' De extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada

caso pelas instituicdes de ensino.

Através destes, a Faculdade compromete-se a construir propostas alternativas aos grandes
desafios da sociedade contemporanea, cumprindo sua responsabilidade pedagdgica e

profissionalizante, além de exercer suas atividades como instituicao social.

A |IES atua nas areas de ensino de graduacao, pds-graduacgao Lato Sensu, iniciagao cientifica
e extensao. A extensao permite a articulagao entre ensino e sociedade por meio de agoes
comunitarias, prestacao de servigos e oferta de cursos integrando as diversas areas do
conhecimento. A pds-graduagao permite a formagao de recursos humanos qualificados para
atender as demandas sociais amplia as relagcdes da Faculdade com a comunidade cientifica
mundial. A iniciagéo cientifica € um programa de incentivo que contribui para a insergéo do

aluno na carreira académica e aquisicao de novos conhecimentos.

A misséo, os objetivos, as metas e os valores da instituicdo expressos neste PDI, comunicam-
se com as politicas de ensino, de extensao e de iniciagao cientifica de forma a traduzirem-se
em acdes institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por meio dos

projetos de responsabilidade social desenvolvido pela IES.
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3.8. Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino de Graduagao e de P6s-

Graduacao

Para atender a sua miss&o, aos principios e as diretrizes definidas em seus documentos
institucionais, a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina oferece cursos de
graduacéo, de pds-graduacgao lato sensu e cursos de extensdo, tendo sua politica de ensino

apoiada nos seguintes referenciais:

Autoaprendizagem: A Faculdade incentiva os professores a pratica de metodologias ativas
de aprendizagem para que o aluno ja ndo seja mais um agente passivo do processo, mas
protagonista da aprendizagem no processo de interagao na qual o professor € um facilitador
do processo de construgdo do conhecimento. O Plano de Aprendizagem dos Componentes
Curriculares com os contelidos conceituais devera ser disponibilizado pelos professores, no
inicio do semestre letivo, para que os alunos planejem sua vida académica, antecipando seus
estudos. O professor deve indicar em seu planejamento as estratégias de ensinagem' que
buscam favorecer a autoaprendizagem. O desenvolvimento do espirito critico e reflexivo
previsto nos objetivos gerais e no perfil do egresso seréo trabalhados nos estudos de caso,

estagios, atividades complementares, bem como em outras atividades.

Aprendizagem Significativa: os projetos pedagdgicos e as praticas pedagogicas devem ser
desenvolvidos ancorados na perspectiva do desenvolvimento da aprendizagem significativa
pelo aluno. O conhecimento prévio trazido pelo aluno deve interagir com 0 novo conhecimento
de forma a produzir mudancgas significativas na estrutura cognitiva existente, ocasionando a
aprendizagem significativa. Segundo Ausubel et all (1980, p.34), citado por SILVA, S. de C.
R. da; SCHIRLO, A. C. (2014, p.42), “a aprendizagem significativa envolve a aquisicéo de
novos significados e os novos significados, por sua vez, sao produtos da aprendizagem
significativa”. Essa abordagem da aprendizagem significativa esta voltada, portanto, para a
articulacdo da teoria com a pratica; para a integracdo dos conhecimentos por meio da

interdisciplinaridade; e insergao dos alunos em contextos da realidade profissional.

APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA

" Termo adotado para significar uma situagdo de ensino da qual necessariamente decorra a
aprendizagem, sendo a parceria entre professor e alunos, condicdo fundamental para o enfrentamento
do conhecimento, necessario a formacgao do aluno durante o cursar da graduagéo.
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Incentivo ao Empreendedorismo: o empreendedorismo é entendido como uma atitude
transformadora diante de oportunidades empresariais, culturais ou sociais. Como forma de
incentivo e desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a tematica
Empreendedorismo é tratada em todos os cursos de graduagao. A atitude empreendedora é
um importante componente e diferencial tanto para o profissional que pretende ter o seu

préprio negdcio, como para aquele que vai atuar como funcionario.

Educagao Virtual: instrumento metodoldégico de flexibilizacdo e de modernizagdo que
possibilita uma maior interagdo entre os alunos e professores. A Faculdade objetiva que toda
disciplina ofertada de maneira presencial seja enriquecida por meio da disponibilizagdo de
materiais complementares em uma Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde os alunos por

se tornar sujeitos ativos no processo de ensino e aprendizagem.

Insercao social: os projetos pedagogicos da Faculdade contemplam processos de
aprendizagem que estimulam a compreensao da sociedade e da cultura, bem como a busca
de solugbes para os principais problemas socioambientais contemporaneos, por meio de
acgdes participativas. A formacéo ética e o exercicio da cidadania e da responsabilidade social

sdo valorizados nos cursos da IES.
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Responsabilidade Social e Sustentabilidade: os projetos pedagégicos dos cursos de

graduacdo devem estimular a capacidade de promover transformagbdes duradouras que

conciliem o bem-estar social, a viabilidade econémica e a conservagdo ambiental.

Esses quesitos devem integrar os componentes curriculares dos cursos de modo transversal,

continuo e permanente.

Desta forma, a concepgao de curriculo da Faculdade define que a estrutura curricular de cada

curso deva ser elaborada a partir do seu proprio Projeto Pedagégico (PPC), o qual deve

atender aos principios delineados neste PDI e nas diretrizes curriculares nacionais

especificas.

A estrutura curricular adotada, diferentemente do modelo curricular tradicional, que privilegia

uma formacgao rigidamente sequenciada em periodos, deve ser organizada por um modelo

flexivel de aprendizagem. Essa organizacdo curricular fundamenta-se em uma visao

interdisciplinar, transversal e transdisciplinar da educacao e dos conteldos necessarios a

formacdo académica, dispostos a partir das capacidades e habilidades exigidas para a

formacéo pretendida para os alunos.

Devem ainda ser observados os seguintes aspectos:

v

As cargas horarias limites para as matrizes curriculares ndo podem ser inferiores ao
estipulado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais;

O nivelamento deve ser uma Atividade Complementar obrigatéria;

Nos projetos de cada curso, deve estar prevista a carga horaria adicional destinada a
outras Atividades Complementares especificas do curso;

Nos projetos de cada curso, deve ser garantida a oferta de 10% de atividades de
carater extensionistas;

As cargas horarias e as normas destinadas a pratica do Estagio Supervisionado
(conforme Diretrizes Curriculares do Curso) e a elaboracdo do TCC devem ser
construidas respeitando-se as especificidades de cada curso e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para graduacao;

Cumprimento das legislacbes voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, da producgao artistica e do patriménio cultural, e agbes
afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial:
a Tematica da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena deve ser tratada nas

disciplinas e atividades curriculares do curso, atendendo as Diretrizes Curriculares
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Nacionais para Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a
redacio dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolu¢cao CNE/CP
N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004. Da mesma forma a IES e
seus cursos deverao desenvolver projetos de extensdo e de responsabilidade social
que visem a preservacdo da memoria e do patriménio cultural de Leopoldina, bem
como deve desenvolver atividades afirmativas que visem incentivar grupos de
producao artistica e cultural da regiéo.

v" Integracdo de Educacdo em Direitos Humanos a matriz curricular de forma transversal,
continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

v' Acessibilidade arquiteténica e atitudinal, atendendo a legislagcdo sobre condi¢des de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme
disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N°
10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria
N° 3.284/2003 e Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

v Insergao da disciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa para cursos
de tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para cursos de licenciatura, atendendo ao
Decreto N°5.626/2005.

v Integragdo da educacdo ambiental as disciplinas do curso de modo transversal,
continuo e permanente, atendendo a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto
N° 4.281 de 25 de junho de 2002.

Desta forma estabelecem-se abaixo as seguintes politicas de ensino, de graduagao e poés-

graduagéo na IES:

v' Cumprimento da legislagdo educacional e das Diretrizes Curriculares Nacionais
direcionadas a cada curso;

v" Formagao Integral do ser humano;

v Ensino e aprendizagem com qualidade;

v Sintonia com o mercado de trabalho;

v’ Curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e fundamentado no

desenvolvimento de competéncias;
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v' Certificagdo Intermediaria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como forma do
aluno usufruir efetivamente dos saberes construidos, a medida que finaliza médulos
de aprendizado;

v Metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e agéo do aprendiz;

v" Avaliagéo diagnostica, formativa, continua e somativa;

v Avaliagdo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

v' Articulagdo entre teoria e pratica;

v Co-responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo
ensino-aprendizagem;

v Processo de ensino-aprendizagem integrado com a extensao;

v' Compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices de
evasao;

v Planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto Pedagdgico
do Curso e no PDI;

v Incentivo a empregabilidade;

v Incentivo a autonomia e a formacgao continuada;

v" Monitoramento, avaliagdo e reformulagdes necessarias do curriculo e processo de
ensino-aprendizagem;

v Infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

v Formacgao continuada do corpo docente;

v Investimento na formacdo do aluno, buscando a exceléncia académica, a
compreensao politica por meio do desenvolvimento do ensino e da extensao;

v" Valorizagdo do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

v' Constante melhoria das instalacdes fisicas, modernizacado dos equipamentos e da
biblioteca; e

v Atendimento as necessidades sociais da regidao na qual se encontra inserida,

fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de lazer.

3.8.1. Politica de Avaliagao do Processo Ensino- Aprendizagem

A avaliacdo inclui uma série de atividades elaboradas para analisar a aplicagdo geral de um
programa, componentes de aula ou objetivos. Além disso, a avaliagao permite que o professor
verifique até que ponto as metas e os objetivos do curso foram atingidos. Ela fornece ao
professor informagdes necessarias para melhorar elementos deficientes em uma sala ou
encontro de equipes de aprendizagem interativa e para ampliar praticas eficazes. A avaliagao

pode ajudar na comunicagdo de informag¢des de impacto as pessoas interessadas nos
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resultados. No entanto, a avaliagdo € mais do que definir objetivos comportamentais, elaborar

um teste ou analisar resultados.

Existem diversas concep¢des de avaliagdo da aprendizagem entre os estudiosos da area.
Para a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina a avaliagdo deve ser considerada
em uma perspectiva mais ampla, envolvendo a apreciacdo de aspectos qualitativos, néo
limitando-se somente a apreensao de conteludos e tampouco aos resultados quantitativos

obtidos pela aplicagao de provas e testes.

Nao se considera a prova, embora ndo a exclua, como o uUnico instrumento valido e confiavel
de avaliagdo, uma vez que existem outras possibilidades. A avaliagdo é definida como um
procedimento sistematico e abrangente em que se utilizam multiplos instrumentos, tais como:
questionarios, provas escritas, provas orais, portfolios, apresentagdes, trabalhos em grupo,

autoavaliagao, entre outros, para avaliar a trajetéria académica e pessoal do estudante.

Os professores da Faculdade devem se atentar ao perfil dos alunos, aos diferentes estilos de
aprendizagem e as necessidades educacionais especiais que porventura existam na turma.
Vasconcelos (1998) aponta critérios que devem ser observados pelo professor para a

elaboracéo dos instrumentos avaliativos, séo eles:

- Reflexivos: que levem a pensar, a estabelecer relagbes, superar a mera
repeticdo de informacgéo [...];

- Essenciais: énfase naquilo que é fundamental, nos contetidos realmente
significativos, importantes, em consonancia com a proposta de ensino;

- Abrangentes: o conteudo da avaliagdo deve ser uma amostra
representativa do que esta sendo trabalhado, a fim de que o professor possa
ter indicadores da aprendizagem do aluno na sua globalidade;
Contextualizados: a contextualizagdo (texto, grafico, tabela, esquema, figura,
etc.) é que permite a construgao do sentido do que esta sendo solicitado [...];

- Claros: dizendo bem o que quer. [...];

- Compativeis: no mesmo nivel do dia-a-dia: nem mais facil, nem mais dificil

[.]
(VASCONCELLOS, 1998, p. 68-69).

No processo da avaliacdo do ensino-aprendizagem consideram-se como prioritarios os

seguintes aspectos:

v Indissociavel: ser coerente com o Projeto Pedagdgico de Curso;
v' Objetiva: ser planejada de acordo com o perfil profissional delineado no PPC;

v" Continua: ocorrer ao longo de todo o processo de ensino-aprendizagem; e
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v' Abrangente: analisar, também, o desempenho docente e dos demais profissionais

envolvidos na formacao do académico.

Struyven, 2005 (citado por Garcia, 2009), defende que existe uma relagdo direta entre a
avaliacao e as formas de aprendizagem dos alunos da educagao superior.

De modo amplo, pode-se afirmar que existe relacio entre as formas de avaliacdo adotadas
pelos professores e as atitudes de aprendizagem apresentadas pelos alunos na graduagéo.
Diferentes tipos de avaliagdo tendem a determinar a atitude de aprendizagem dos estudantes.
(STRUYVEN et all, 2005, apud GARCIA, 2009).

Com base nessa afirmativa a Faculdade vem investindo na formagao dos professores para
que se rompa em definitivo com o padrao de avaliagdo voltada somente a classificacio, tendo

a nota como aspecto principal e consigam modificar sua postura em sala de aula.

Ao final de cada atividade avaliativa o professor realiza uma analise pedagdgica para
identificar o desempenho da turma/aluno a partir das competéncias e habilidades previstas
para a respectiva atividade. Os resultados dessa analise subsidiam a elaboracdo de agoes

concretas para contribuir com a melhoria da aprendizagem.

O feedback das atividades avaliativas €& considerado também como momento de

aprendizagem pelo aluno e deve ocorrer em todas as atividades realizadas pelos alunos.

E considerado aprovado em curso de graduagdo o aluno que obtiver, concomitantemente,
como resultado final 75% (setenta e cinco por cento) ou mais de frequéncia, nas disciplinas
presenciais, e 60% (sessenta por cento) ou mais dos pontos distribuidos, sendo que as
referidas apuracdes se dao em cada disciplina, presencial e on-line, ressalvados os
componentes relacionados a seguir, cujo sistema de avaliacdo esta disciplinado em
regulamento especifico: Atividades Complementares, Pratica de Ensino, Projeto
Interdisciplinar ou Pratica Profissional, Estagio Supervisionado e Trabalho de Concluséo de

Curso.

Para os alunos com necessidades educacionais especiais sdo disponibilizadas atividades
avaliativas com o tamanho da fonte ampliada; ampliagdo do tempo para alunos com
deficiéncia intelectual, transtorno global do desenvolvimento e deficiéncia auditiva, e a

flexibilidade de corre¢ao das avaliagdes.
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Sempre que solicitado e, comprovada a necessidade, para realizacido de atividades
avaliativas serdo disponibilizados profissionais especializados para acompanhamento dos

alunos com necessidades educacionais especiais.

A lista abaixo representa os padroes da Faculdade para avaliagcdo do desempenho de um
aluno. Esses padrbes devem ser incorporados a toda e qualquer avaliagcdo feita pelo

professor:

v Todos os aspectos do desempenho de um aluno devem ser avaliados conforme
especificado no plano de ensino da disciplina;

v" O professor deve, no minimo, garantir que o método selecionado para atribuicdo de
nota ou conceito seja claramente entendido pelo aluno. O método deve explicar como
cada conceito é determinado e delinear o que o aluno deve fazer para alcangar um
conceito;

v' A critica construtiva ao aluno deve ser oportuna e continua;

v" Os alunos devem ser informados logo no inicio da disciplina sobre os critérios de
desempenho;

v" Os conceitos devem basear-se em critérios imparciais que avaliem o desempenho no

decorrer da disciplina.

Para além dessas premissas norteadoras, a Faculdade adota um sistema de avaliagao que
prioriza as competéncias desenvolvidas em processos de formacéo ou a partir da experiéncia
profissional, tendo como foco a verificagdo de conhecimento, habilidades e atitudes

desenvolvidas nesses processos ou no trabalho.

Neste sentido, o desenvolvimento de um curriculo flexivel, fez todo sentido para regido de
Insercéo da IES, uma vez que neste curriculo o estudante tem seu percurso formativo
alicergado no desenvolvimento pessoal, social e profissional. Para tanto, a estrutura curricular
se configura em torno de saberes que séo traduzidos pelas seguintes indagagbes: o que &
necessario saber? (conhecimento); o que se deve saber fazer? (habilidades); de que forma

se deve ser? (atitudes); como aprender a apreender? (metacognicdo).

Essa constituicdo de competéncias no bojo do ensino superior implica uma avaliagdo de
carater investigativo dos processos, posturas e produtos, o que requer o uso de técnicas e
instrumentos associados as experiéncias de aprendizagem oportunizadas aos estudantes e,
por conseguinte, coerentes as dimensdes do individuo, cidadao e profissional, enquanto

premissas do nosso projeto académico.
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Nesse interim, a avaliagao formativa a servi¢o da aprendizagem dos estudantes se apresenta

enquanto concepgdo mediante os seguintes principios:

v Diagnosticar o desenvolvimento do aluno no processo interativo em sala de aula;

v' Reorientar a agédo do estudante a partir do feedback e da autorregulacgao.

Dessa maneira, toda a Faculdade ao pensar na avaliagdo em si, entende que alguns preceitos
inovadores devem estruturar esse conceito, sendo eles: a zona de desenvolvimento
proximal, o erro na perspectiva construtiva, a dialogicidade e o feedback, a autonomia e

autorregulagéo.

Tais conceitos exigem uma ruptura epistemolédgica com o modelo positivista que privilegia o
resultado em detrimento do processo. O de zona de desenvolvimento proximal possibilita um
novo territério de acao, ao considerar “o conhecimento como processo polifénico e plural, o
desenvolvimento do individuo como um processo marcado pelas interacdes sociais e por
descontinuidades evolutivas e, ambos na fundagcao de um novo equilibrio entre o individual e

o coletivo”

3.8.2. Trabalho de Conclusao de Curso

Todo aluno regularmente matriculado na Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina
em curso de graduagéo em que o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é componente
curricular obrigatério para obtengdo do grau respectivo, precisa elaborar um trabalho final

orientado por um professor pertencente ao quadro docente.

Na Faculdade a modalidade (artigo cientifico de revisdo bibliografica, relato de experiéncia,
monografia, estudo de caso, etc.) correspondente a essa atividade sera definida em cada
Projeto Pedagdgico de Curso, observado o disposto nas Diretrizes Curriculares respectivas,
tendo em vista que o TCC consiste em um instrumento que possibilita ao académico a

oportunidade de demonstrar o conhecimento adquirido ao longo do curso.

A regulamentacdo e definicao da forma de TCC da Pds-graduacao estao definidas em

regulamento proprio.
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3.8.3 Politica de Estagio

O estagio supervisionado € uma atividade de carater pedagdgico e profissional, que articula
arelacao entre a instituicdo de ensino, o aluno e o mundo do trabalho, experiéncia que integra
a estrutura curricular dos cursos a um projeto educacional. A IES estimula a formagao de um
profissional preparado, seguro, critico e criativo, criando possibilidades para enfrentar

desafios e explorar as oportunidades que o mercado de trabalho oferece.

Entende-se por Pratica Profissional a atividade curricular, obrigatdria, que alunos
regularmente matriculados realizam na Faculdade ou em organizagbes parceiras,
conveniadas, ligadas a area de conhecimento de seus cursos, sob a orientacdo de

professores vinculados a IES.

Os Estagios Supervisionados Obrigatérios se caracterizam por atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situa¢des reais de trabalho, sem vinculo empregaticio. As
atividades de Estagio Supervisionado Obrigatério e/ou Pratica Profissional constam da matriz
curricular do Projeto Pedagdgico, quando assim determinarem as Diretrizes Curriculares

Nacionais do curso e sao realizadas sob orientagcdo de um docente.

E obrigatéria, para participacéo na ceriménia de colagéo de grau e recebimento do diploma,
a integralizagao da carga horaria total e aprovacao no estagio Supervisionado Obrigatdrio,
quando constar da matriz curricular do curso, podendo incluir as horas destinadas ao
planejamento, orientagcéo paralela e avaliagéo das atividades. Os estagios sdo coordenados
pelos Coordenadores de Curso e supervisionados por docentes designados pela Diregéo, ou

Coordenador do Curso.

O Regulamento para as atividades de Estagio e/ou Pratica Profissional observa as
particularidades da atividade profissional especifica e se orienta de modo a proporcionar aos

alunos a articulac&o da teoria e pratica no ambiente de trabalho.

3.8.4. Politica de Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) tém como objetivo geral flexibilizar a formagao
académica e profissional proporcionada pelos curriculos dos cursos de graduacao,
oportunizando aos alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar,

articulando os conteudos tedricos e a pratica.
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As AC integram a parte flexivel dos curriculos dos cursos de graduacdo, ministrados pela
Faculdade, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a obtenc¢ao do diploma, nos

termos dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e da legislagao vigente.

As AC devem ser realizadas durante a graduacéo, no total de carga horaria prevista no projeto
pedagogico de cada curso e 100% (cem por cento) da sua carga horaria cumprida até o final

do ultimo periodo do curso.

O aluno que nao cumprir as horas de Atividades Complementares previstas para seu curso
nao tem direito a colar grau e/ou receber o Diploma de Graduagao, mesmo que tenha obtido
aprovacado em todos os componentes curriculares regulares da matriz na qual se encontra

inserido.

As Atividades Complementares sao coordenadas, em cada curso, pelo Coordenador de curso

ou por quem a dire¢do indicar.

As Atividades Complementares sao classificadas, conforme sua natureza, em 5 (cinco)
categorias: Ensino e Enriquecimento Curricular; Pesquisa e Produgao Cientifica; Extensao;

Socioculturais, Artisticas e Esportivas; Nivelamento.

O aluno ¢ obrigado a fazer atividades de pelo menos 3 (trés) categorias;

A regulamentacao e definicao das atividades complementares e formas de aproveitamento

das mesmas devem ser definidas em regulamento préprio de cada curso.

3.8.5. Metodologias, Meétodos e Técnicas para o atendimento educacional

especializado.

De acordo com a Lei 13.146/2015 (art. 3°, inciso |) a “Acessibilidade” é a possibilidade e a
condicao de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos, mobiliarios,
equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informagdo e comunicagao, inclusive seus
sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso
publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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A IES conta com infraestrutura adequada, sem limites e recursos didaticos adaptados,
atendendo plenamente as condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2020,
da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011
e na Portaria N° 3.284/2003.

Neste sentido a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina se preocupa com a
acessibilidade tanto nas dimensdes arquitetdnicas, quanto nas dimensbes didaticas,
pedagdgicas, digitais e atitudinais, no acesso aos conteudos e atividades de aprendizagem e
na expressao dos alunos em relagdo a aprendizagem e avaliagdo dos conhecimentos em
estudo, adotando metodologias que permitem o atendimento educacional especializado,
conforme detalhado no item 3.7.3 Politicas e Acoes de Acessibilidade e Inclusdo deste
PDI.

A infraestrutura da IES respeita o critério basico de acessibilidade as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, e todos os espacos estdo em conformidade com a NBR
9050/2020, da ABNT.

As vagas do estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida, estdo localizadas
préximo aos acessos principais dos prédios e em plano horizontal. Junto as vagas reservadas,
esta demarcado no piso o espaco para circulacido da pessoa com deficiéncia por meio de
faixa e sdo sinalizadas com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no piso da vaga em
sinalizacao vertical com rampas para vencer os desniveis existentes no percurso entre as
vagas reservadas até o interior dos prédios. A circulacao ¢ livre, adequada e sinalizada ligando
as vagas reservadas as entradas acessiveis dos prédios, conforme critérios definidos pela
NBR 9050/2020, da ABNT.

No acesso e nas circulagdes internas de cada prédio, os desniveis nas entradas dos prédios
sdo eliminados através de rampas acessiveis de acordo com os critérios minimos também
definidos pela NBR 9050/2020, da ABNT.

Também nas areas de circulagédo sado sinalizadas através de piso tatil direcional, indicando a
rota acessivel (caminho) a ser percorrida. Nas entradas das salas de aula, dos setores
administrativos, sanitarios, biblioteca, salas de atendimento académico ha a sinalizagao por

placas em braille.
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Todos os corredores e sanitarios sdo adaptados para as pessoas com mobilidade reduzida e
também atendem aos critérios definidos pela NBR 9050/2020 da ABNT, da ABNT. Sao
instalados nos corredores dos prédios em local de livre acesso, com espaco para manobra de
cadeira de rodas e sem obstaculos 01(um) bebedouro publico acessivel com a altura da bica
a 90 cm (noventa centimetros) em relagcdo ao piso, altura livre de 73 cm (setenta e trés

centimetros) e este devera atender aos demais critérios da NBR 9050/2020 da ABNT.

Todas as salas de aula sdo acessiveis para as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Possuem portas de vao livre com largura minima de 80 cm (oitenta centimetros)
quando abertas, espaco para acomodacado de aluno em cadeira de rodas em local de boa

visibilidade e espaco de 150 cm (cento e cinquenta centimetros) de didmetro para manobra.

Os balcbdes ou parte das suas superficies sdo adaptados para que se tornem aptos ao

atendimento de pessoas usuarias de cadeira de rodas.

A localizacdo dos espacos para pessoas usuarias de cadeira de rodas e dos assentos para
pessoa com mobilidade reduzida garante a visualizagdo da atividade desenvolvida no palco
conforme critérios da NBR 9050/2020 da ABNT.

Desta forma, entende a Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina que o
atendimento educacional especializado € um servico da educacio especial que identifica,
elabora, e organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para

a plena participacao dos alunos, considerando suas necessidades especificas.

O ensino oferecido no atendimento educacional especializado é necessariamente diferente
do ensino escolar e ndo pode caracterizar-se como um espaco de reforgo escolar ou
complementagao das atividades escolares. Sdo exemplos praticos de atendimento
educacional especializado propostos pela FUPAC o ensino da Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) e do codigo BRAILLE, a introducao e formacgéo do aluno na utilizagéo de recursos
de tecnologia assistiva, como a comunicacgdo alternativa e os recursos de acessibilidade ao
computador, a orientagdo e mobilidade, a preparacao e disponibilizacdo ao aluno de material

pedagogico acessivel, entre outros.

Nesse sentido, a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina visa desenvolver

estratégias para o atendimento educacional especializado que visam:
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a) Identificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos pedagoégicos, de
acessibilidade e estratégias considerando as necessidades especificas dos alunos
publico-alvo da educacéao especial;

b) Elaborar e executar plano de atendimento educacional especializado, avaliando a
funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagodgicos e de acessibilidade;

¢) Organizar o tipo e o numero de atendimentos aos alunos dentro e fora da sala de aula
regular;

d) Acompanhar a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de
acessibilidade na sala de aula comum do ensino regular, bem como em outros
ambientes da escola;

e) Estabelecer parcerias com as areas intersetoriais na elaboragao de estratégias € na
disponibilizacdo de recursos de acessibilidade;

f) Orientar professores e familias sobre os recursos pedagdgicos e de acessibilidade
utilizados pelo aluno;

g) Ensinar e usar recursos de Tecnologia Assistiva, tais como: as tecnologias da
informacao e comunicagao, a comunicagao alternativa e aumentativa, a informatica
acessivel, o soroban, os recursos 6pticos e nao o6pticos, os softwares especificos, os
cédigos e linguagens, as atividades de orientagdo e mobilidade entre outros; de forma
a ampliar habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia, atividade e
participacao;

h) Estabelecer articulagdo com os professores da sala de aula comum, visando a
disponibilizacdo dos servigos, dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade e das
estratégias que promovem a participacao dos alunos nas atividades escolares;

i) Promover atividades e espacos de participagado da familia e a interface com os servigos

setoriais da saude, da assisténcia social, entre outros.

3.8.6. Avancgos Tecnoldgicos e Agoes Inovadoras

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina acompanha o avango das novas
tecnologias, tanto no que tange ao mercado de trabalho, para poder reestruturar suas matrizes
curriculares, bem como os avangos tecnologicos que ocorrem na area de educagao para
rapidamente implantar a seus discentes essas novas perspectivas, pois a globalizagdo e os
meios de comunicac¢ao de grande agilidade transformam o mercado de trabalho e a sociedade

com muita velocidade.
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Em concomitancia, existe a preocupacdo de incentivar a cultura e a disseminagcdao das
questdes simbolicas e artisticas através da leitura e da preponderancia das esferas da prépria

organizacgao.

A IES tem em sua filosofia partilhar e fomentar a cultura local em seus alunos, promovendo
através de seu planejamento interdisciplinar, seja nas grade curricular, seja nos programas
interdisciplinares e eventos da instituicdo a convivéncia entre a globalizacao e os aspectos
locais mantendo, através da propria inovagao os aspectos da identidade local para que alunos
e professores tenham propriedade do avango tecnolégico sem a perda da sua esséncia

norteadora.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utilizagao de
equipamentos tecnolégicos diferenciados que estdo a disposicdo no mercado atual. Citem-se
como exemplos as seguintes incorporagdes a serem adquiridas e implantadas no decorrer
deste PDI:

a) Uso do AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de
comunicagao e apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento
e cursos de graduacgao;

b) Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usuarios a marcagao,
determinacgao e diversos recursos de interagao com os livros e textos;

¢) Uso de softwares para as aulas;

d) Uso dos equipamentos dos laboratérios;

e) Uso de equipamentos tendo como conteudo a cultura local e os eventos da regido

para promocao e conhecimento dos mesmos.

A metodologia de ensino adotada pela IES tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
aluno, buscando uma preparagéo holistica para o exercicio de uma profissao de nivel superior

e de sua cidadania.

Para tanto, a IES busca constantemente a¢des voltadas para:

a) Uma gestdo compartilhada na construgédo competente do projeto pedagogico;

b) Um processo de gestado centrado em valores e principios democraticos;

¢) Uma visao de compartilhamento de conceitos com todos os participes do processo
de ensino-aprendizagem e de sua comunidade de principios fundamentados nos

direitos humanos e das relagdes étnico-raciais que envolvem a sociedade brasileira;
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d) Busca democratica na sua esséncia pedagogica, visando a colaboragéo, co-
responsabilidade e solidariedade de sua comunidade académica;

e) Uma gestdo compartilhada buscando a formagdo de uma cultura ética e
responsavel na sua esséncia, que devera nortear o processo pedagogico de formagao
dos egressos;

f) Uma busca de exceléncia académica nas areas em que atua;

g) Um foco na conscientizacao e formacgao de individuos e de sua comunidade de
principios de conservacédo do meio ambiente e de uma vida social sustentavel,

h)  Um projeto pedagégico fundamentado em praticas que visam o aprender a

aprender como locus principal.

O aluno, como suijeito ativo da construcdo do conhecimento, € um dos principais agentes do
processo ensino-aprendizagem. Dessa forma, para a Faculdade, a construcdo do
conhecimento se da com a participacéo ativa de todos os agentes do processo e com uma
constante interagdo com a sociedade, assimilando e trazendo para o dia-a-dia construtivo o
estado-da-arte das areas de conhecimento dos cursos de graduacdo, extensao e poés-

graduagao.

Isso significa que a IES acredita que seus alunos somente podem ter pleno desenvolvimento
de seus conhecimentos quando forem construidos através da constante interacdo com o

meio.

Nesse sentido, o processo de ensino-aprendizagem adotado pela IES esta fundamentado na
l6gica pedagdgica de que o aluno ndo deve parafrasear a realidade e sim observar a realidade
e adotar um processo interativo e critico da pratica profissional, caracterizando-se como um
agente ativo da realidade. Para isso, a IES adota os principios pedagdgicos de que a
individualidade do aluno deve ser respeitada, tanto em termos de niveis de aprendizado, como

formas de assimilagdo de conhecimentos.

Nessa perspectiva e sabedora da necessidade da inclus&o digital em razdo das necessidades
da sociedade globalizada, a IES oferecera aos seus alunos diversos servigos voltados a
inclusao digital e ao acesso as TICs — Tecnologias de Informacéo, o que se retroalimenta a

relacdo ensino-aprendizagem.

Analisando essa necessidade desse alinhamento, a IES disponibiliza rede wifi em toda a

extensdo da IES de modo que alunos, professores, funcionarios e comunidade em geral
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possam usufruir dos servicos de internet de maneira gratuita no ambito da comunidade

académica.

E certo que a IES ja possui um sistema académico que permite o acesso, inclusive remoto a
partir do site da IES de todas as necessidades da vida académica, porém, com o decorrer do
curso, foi criado um app da IES na qual todos os académicos, funcionarios e professores
possam acessar 0s seus canais (canal do aluno, biblioteca, administrativo etc.) a partir de
seus celulares ou tablets, tendo acesso continuo as suas vidas na instituicdo de modo mais

sintético e objetivo do que o acesso ao sistema como um todo.

Além disso, a IES possui um AVA que ¢é utilizado tanto para a constituicao de atividades de
extensao, necessarias para o cumprimento das Atividades de Complementacao Profissional,
como nas disciplinas do curso que se utilizam de recursos tecnoldgicos para utilizagdo da
carga horaria na modalidade a distancia, ou como disciplina hibrida, de forma que sao

elementos constitutivos do processos de ensino-aprendizagem.

Para atender a essas acgdes, a IES disponibiliza esses recursos de informatica aos seus
discentes em laboratérios de informatica e na biblioteca. As necessidades de recursos de
hardware e software serdo implementadas de acordo com as necessidades de cada curso.
Todos os laboratérios estdo disponiveis as aulas e também as atividades de monitorias. Os
alunos tém acesso aos laboratérios também fora dos horarios de aulas, com

acompanhamento de monitores (estagiarios alunos).

Vale retomar que no que concerne as acessibilidades metodoldgica e instrumental, foram
disponibilizados varios programas no laboratério da IES para a inclusdo de alunos com

limitagcdes de estudo, como o VLIBRAS.

Visando proporcionar a continuidade e o progresso em termos de perspectivas metodoldgicas,
a IES implantara o comité de professores responsaveis por avaliar as metodologias aplicadas

na IES e buscar inovagbes em termos de métodos de ensino-aprendizagem.

O Comité é formado pelo Coordenador de Curso, Docentes e Técnicos — Administrativos que
serdo responsaveis também pela capacitagdo dos docentes que se tornardo multiplicadores

das novas tecnologias incorporadas ao ensino superior.

O Comité se compromete a movimentar demais professores e alunos com conteudos que

incentivem o progresso cultural para além de sala de aula, oferecendo oportunidades de
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discutir e ampliar as acdes em prol da promogao da cultural e da arte local, assim como do
respeito a Etica e da diversidade através das tecnologias, integrando o avango e as
identidades, uma vez que a IES compreende que o ensino da Cultura é uma forma de

tecnologia que se integra com as praticas inovadoras.

E cabivel ao Comité com auxilio da diregéo a organizagdo de palestras, eventos e semanas
culturais e de pesquisa com a organizagao de editais, na qual os alunos serao incluidos para

tomar a frente do processo junto aos professores.

Além de pesquisar e fomentar as novas tecnologias e a cultura, esse grupo de professores
tem a responsabilidade de participar semestralmente do seminario pedagogico geral,
apresentando as novidades no que concerne aos suportes tecnoldgicos inovadores e das

novas metodologias de ensino-aprendizagem.

E de observancia da IES que a tecnologia, a inovagdo e o a formagao humana caminham de
forma conjunta. Para que o processo de ensino ndo se torne mera transmissao de conteudos
desvinculados da realidade e/ou descricdo da mesma, o entendimento institucional sobre os
conteudos nas diferentes disciplinas dos cursos, pauta-se pelo trabalho interdisciplinar,
investigativo da realidade e inovador, articulando aspectos teéricos e empiricos, de forma a

nao priorizar uma dimensao em detrimento da outra.

Decorre dai a necessidade de repensar a perspectiva metodoldgica, propiciando situagdes de
aprendizagem que possibilitem a interagao dos diferentes conhecimentos e o contato do aluno

com situacdes de iniciacao cientifica.

Assim sendo, o propdsito metodoldgico assumido pela Faculdade € o da ressignificacdo do
conhecimento, aproximando ensino e iniciagao cientifica, passado e presente, problemas da

vida do aluno, de sua futura profissdo e conhecimento socialmente construido.

Dessa forma, o processo de teorizagdo elaborado pelo professor tem como finalidade

permanente a reinvengao e ressignificagdo da prépria pratica e aprofundamento teodrico.

Para tanto, a formagdo académica proposta na instituicdo, visa ao desenvolvimento de
habilidades e competéncias em consonéncia com os problemas locais e globais de modo a

fazer frente as questdes epistemoldgicas e sociais de nossa época.
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A partir disso, fundamenta sua metodologia na ressignificagdo e problematizacdo de
conteudos, enfatizando que a construcdo de conhecimentos ocorre a partir da vivéncia de
experiéncias significativas da realidade dos discentes e de situacdes do cotidiano dos
mesmos, visando com esse processo que 0 académico possa atribuir sentido aos conteudos
desenvolvidos. Para sua efetivagao, os conteudos previstos em cada disciplina, tendo sido
ressignificados e problematizados pelo professor, sdo orientados metodologicamente a partir

dos seguintes principios:

a) Momento motivacional, de provocacdo do desejo e situacional: abordagem de
situagdes-problema e curiosidades da realidade, discussao de hipéteses de solugéo e
contextualizagao das situagdes, problemas e curiosidades na histéria;

b) Momento de fundamentagao tedrica: desenvolvimento de fundamentos tedricos que
expliqguem e/ou solucionem as situagbes-problema e curiosidades abordadas;

¢) Momento da producao teoricamente fundamentada: abordagem de novas situacoes-
problema e curiosidades, desenvolvendo com os discentes exercicios de

compreensao e/ou solugao teoricamente fundamentadas.

Deste modo, as problematizacbes e curiosidades da realidade manifestam-se em todas as
suas contradigdes e idiossincrasias, gerando o desassossego inicial e novos temas de estudo
e iniciacao cientifica para os professores, alunos e demais atores envolvidos. Criam-se, assim,

desafios cognitivos permanentes para discentes e docentes.

E importante ressaltar que a metodologia pautada na ressignificacdo e problematizacdo
requer uma postura do docente no exercicio de sua pratica pedagdgica que se faz por um
permanente trabalho reflexivo com o discente, pela disponibilidade do professor para
pesquisar, acompanhar e colaborar no aprendizado critico do aluno, gerando tensdo e

desequilibrio cognitivo, indispensaveis ao processo de constru¢cdo do conhecimento.

A metodologia, aqui expressa, tornou-se base para as propostas pedagdgicas em cada
projeto pedagodgico de curso, desdobrados, nos planos de ensino das disciplinas, de forma
que haja uma formagéo integral, evitando-se a fragmentacao de estudos desvinculados da

realidade e dos contextos profissionais.

Assim, a formagao na instituicao oferece oportunidade aos seus académicos para serem
profissionais competentes em suas areas de conhecimento, sejam empreendedores com

visdo sistémica do contexto e possam contribuir com compreensdes e solugdes as questdes
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locais, regionais, nacionais e mundiais, participando como protagonistas no processo sécio

histérico que estao inseridos.

Desta forma, propicia a construgcdo da autonomia, o convivio com as diferengas, a valorizagao
da historia de diferentes sujeitos e saberes, o exercicio do trabalho interdisciplinar e o

comprometimento ético-politico com a defesa dos direitos humanos.

Ainda em relagédo as metodologias e praticas pedagdgicas inovadoras a IES buscara sempre
implementar a cultura empreendedora, da inovagao e da sustentabilidade na vida académica
do discente tendo por finalidade o desenvolvimento dos seres humanos e da sociedade. Ela
€ uma metodologia de ensino diretamente ligada com as tecnologias de desenvolvimento

sustentavel, por essa razéo ela atinge nao sé o discente, mas a comunidade como um todo.

E por meio dessa metodologia de ensino, que os discentes tém contato com o estudo de

oportunidades que visam ao desenvolvimento, seja ele pessoal ou coletivo.

Nesse entender, a cultura empreendedora apresenta uma acentuada abordagem humanista.
Dessa forma, sua metodologia elege como tema a preparacédo do discente para participar

ativamente da construcao do desenvolvimento social, com vistas a melhoria de vida da

populacao e a eliminacio da exclusao social.

Esta metodologia cria um ambiente de aprendizagem no qual o discente, de forma
autossuficiente, possa perceber os valores empreendedores e aprender sobre si e sobre a
comunidade. Dessa maneira, aprender a utilizar ferramentas e instrumentos uteis para o

desenvolvimento de suas atividades.

Portanto, o discente identificara as fontes do conhecimento com a ajuda do docente, sendo
de sua responsabilidade o acesso e a mobilizagdo do conteudo. Assim, cabe as culturas
empreendedora e sustentavel promover o estimulo da capacidade de escolha do aluno sem
interferir com influéncias as suas decisdes, para que tomando decisbes por si sO, esteja

preparando-se para as suas proprias opcoes.

Cabe também, desenvolver o potencial dos alunos para que eles sejam empreendedores em

qualquer atividade que venham a atuar.
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O compromisso desta metodologia oportuniza ao discente fazer sua opgéo profissional e
apostar no tipo de empreendedor em que seu perfil se enquadra. Portanto, cabe ao

empreendedorismo estabelecer ao aluno uma forma de ser e ndo somente de fazer.

Diante do exposto, a formacédo de uma cultura empreendedora nos cursos da IES buscam,
por meio de suas metodologias e praticas pedagdgicas, desenvolver um perfil de egresso
como um modo de ser que tenha iniciativa, que crie e torne-se agente de transformagao em

situagdes que se apresentam como problemas nos diferentes aspectos da vida humana.

Nesse sentido, a proposta pedagdgica da instituicdo prima pela formagdo de pessoas e
profissionais com o impeto criador e inventivo que modificam qualquer area do conhecimento

humano.

Desta forma, é importante ressaltar que, em conjunto com a formagao proposta em suas
metodologias e praticas pedagdgicas que buscam a construgdo de um perfil de egresso

inovador, os cursos da instituicdo promovem agdes extensivas a comunidade.

3.8.6.1. FLIPPED CLASSROOM - A Sala de Aula Invertida

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina, de acordo com os principios
democraticos advindos das politicas de ensino, buscar-se constantemente um escopo
metodoldgico que permita ao corpo discente o exercicio de sua autonomia de aprendizado e
o0 controle de seu proprio processo de trabalho, perspectiva esta prépria da sociedade

moderna em sua cultura e producéao globalizada.

No que diz respeito ao corpo docente, o curso privilegia sempre a desvinculagao do papel de
“detentor do saber” para o papel de “mediador”. No seu fazer pedagdgico o professor deve
sempre estar centrado tanto em formar competéncias, habilidades e disposi¢des de conduta,
quanto em relagdo a quantidade e qualidade de informagdes a serem apreendidas pelos
alunos. Isto significa que precisa relacionar o conhecimento com dados da experiéncia
cotidiana, trabalhar com material significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a

teoria e a pratica e fundamentar criticas.

Dessa forma, dentre as varias modalidades de ensino-aprendizagem ja tradicionais no

ambiente universitario, a IES estabelece em seus cursos de graduagéo o que é conhecido
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como a Sala de Aula Invertida, ou, como se aponta na literatura internacional “Flipped

Classroom”.

Em linhas gerais, o principio basico desta proposta metodolégica é que ocorre uma inverséo
das aulas consideradas tradicionais, pautadas na classica preparacao do professor para expor

conteudo em sala de aula.

Na Sala de Aula Invertida, os estudantes assumem responsabilidades no tocante a sua
preparacao prévia as aulas, devendo realizar atividades de leitura, pesquisa ou analise de

materiais enviados pelos professores antecipadamente.

O acesso ao conteldo pode ocorrer por meios variados, como a disponibilizacdo em
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), videos postados pelo professor em websites,

chats, féruns ou ferramentas diversas.

A partir da pratica de agbes colaborativas que antecedem a sala de aula, o professor dispoe
de mais tempo para o saneamento das duvidas que surgem ou surgirem no decorrer da leitura

do conteudo e da realizacio de atividades propostas.

O eixo central das experiéncias com as aulas invertidas ampara-se na busca de novos
procedimentos didaticos que estimulam a permanéncia dos alunos nos cursos, diminuindo a
evasdo, tudo a partir de praticas inovadoras que incentivam a resolugdo de problemas de

forma critica e com ampla utilizagao da tecnologia de informagao e da autonomia dos alunos.

Desse modo, associa-se a formacao de um profissional capacitado e autbnomo na produgao
do conhecimento a formagao de um cidadao apto a resolver os problemas de diferenciados

contextos sociais.

Além disso, todos os cursos de graduacgéo da IES sensibilizam sempre o corpo docente de
maneira que na selegao de metodologias, alunos e professores tenham a oportunidade de

vivenciar a cidadania e promover a criticidade em todos os conteudos previstos para o curso.

Neste contexto, as situagbes de trabalho sdo extremamente relevantes para a
contextualizagao, razéo pela qual da-se preferéncia por docentes que unam a academia com

a experiéncia pratica das suas areas profissionais.
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A complementaridade entre as disciplinas e os conteudos aparece na relagao estabelecida
entre os professores através de praticas interdisciplinares, a partir das pesquisas e projetos
feitos por grupos de alunos e orientados por docentes, afinal, por fazer parte da futura rotina
na atuacao profissional, o trabalho em equipe € um grande e fundamental aspecto a ser

priorizado.

Na mesma linha, considera-se as diferencas individuais dos alunos e apoiar o
desenvolvimento de interesses e habilidades particulares de cada um, o que é imprescindivel
quando se elege a atengdo a diversidade como principio didatico. A operacionalizacédo da
proposta metodologica pode também langar méo de métodos tradicionais de ensino, tais como
aulas expositivas e seminarios. Entretanto, o desafio sempre se encontra em propor
inovagdes no campo da metodologia de ensino para alavancar o efetivo desenvolvimento das
competéncias do egresso. Neste sentido, a proposta metodolégica tem como mote a

viabilizagdo da integracdo dos conteudos vistos ao longo do curso.

Essa proposta metodoldgica € de conhecimento de todo o corpo docente para que os diversos
planos de ensino sejam elaborados de forma integrada, sempre aos finais do semestre nos

Seminarios Pedagdgicos a se tornarem rotineiros nos cursos.

Para efetivagao das propostas metodoldgicas delineadas, foram e sdo sugeridas as seguintes

atividades:

a) Desenvolvimento de projetos de trabalho capazes de integrar diferentes componentes
curriculares de um mesmo semestre do curso, ou, até mesmo, componentes de
diferentes semestres;

b) Organizagao dos laboratérios profissionais de modo que se permita a simulagéo e a
pratica em situagdes reais de trabalho que poderdo ser encontradas pelos futuros
profissionais; e

¢) Realizagao de atividades extracurriculares capazes de oferecer maiores informagdes

a respeito das atividades realizadas pelo profissional.

Em suma, o proceder metodoldgico delineado na IES uma vez dirigido para a apropriagéo do
perfil delineado para os cursos de graduagao e pés-graduagéo, é voltado para a formagéao de
um profissional que sabe fazer e que sabe aprender a aprender, tudo a partir de uma
concepcéo critica das relagdes que permeiam a educacgao, a sociedade e o trabalho.

Neste mote, destaque-se o Nucleo de Tecnologia e Inovagdo Pedagdgico que é o 6rgao

responsavel por pesquisar e disseminar na IES as novas metodologias para todos os cursos.



105

3.8.7. Interdisciplinaridade e Transversalidade

Considerando a observacao e a reflexao como principios cognitivos de compreensao da
realidade, torna-se necessario aprofundar e ampliar a articulagcéo teoria e pratica na estrutura
curricular, integralizando todas as atividades académicas fundamentais para a producao do
conhecimento na area do curso. Os diversos elementos construidos pelas multiplas atividades
de ensino-aprendizagem articulam-se em uma concorréncia solidaria, para a criagdo do

sentido e do conhecimento.

O trabalho interdisciplinar e coletivo permite o desenvolvimento de uma capacidade de analise
e producdo de conhecimentos com base numa visdo multidimensional e, portanto, mais

abrangente sobre o objeto de estudo.

Ele corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a um novo modo de pensar, que
resulta num ato de troca, de reciprocidade e integracdo entre areas diferentes de
conhecimento, visando tanto a producdo de novos conhecimentos como a resolugdo de

problemas de modo global e abrangente.

Para atingir estes objetivos, compete aos colegiados de curso planejarem estratégias de
aprendizagem que possam facilitar a aquisicdo de conhecimentos tedrico-praticos,
competéncias e habilidades para a comunicagdo, analise critica e criativa, reflexao

independente e trabalho em equipe em contextos multiculturais.

Compete ainda estimularem a criatividade, envolvendo a combinagao entre o saber tradicional

ou local e o conhecimento aplicado da ciéncia avangada e da tecnologia.

Aliam-se as estratégias de ensino e aprendizagem novas orienta¢des para a avaliagdo, que
sejam coerentes com 0s objetivos e que visem colocar em questionamento ndo somente a
memoaria, mas também as faculdades de compreenséo, a critica e a criatividade, incluindo-se

a habilidade para o trabalho tedrico-pratico.

Essas consideracbes devem balizar a construgcéo de todos os Projetos Politicos Pedagdgicos

dos Cursos observando os seguintes parametros:

a) Concepcao da estrutura curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a extensdo e a iniciagao cientifica;

b) Estimulo ao desenvolvimento de conteudos integradores;
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Desenvolvimento do espirito critico e analitico, preparando os académicos para a
resolucéo dos problemas enfrentados na atuacgao profissional,
Considerar a graduagao como etapa de construgéo das bases para o desenvolvimento

do processo de educacgao continuada;

Ainda nessa perspectiva, impde-se no plano operacional que a estrutura curricular a ser

desenhada nos cursos de graduagao implicam em:

a)
b)

c)

d)

Incentivar o trabalho em grupo e a formacgao de equipes interdisciplinares;

Incentivar a aquisicao e assimilacdo de conhecimentos de forma interdisciplinar;
Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como a monitoria, os estagios e a participagdo em atividades de
extensao e iniciacao cientifica;

Estimular praticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.

A |IES promove a interdisciplinaridade em seus cursos, permitindo a articulagdo de

conhecimentos e a flexibilidade de contetudos curriculares, além de contribuir para a

dinamizagdo da aprendizagem. A Instituicdo promove a organizagdo e a divulgagdo de

atividades diversificadas, como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre

outras, ligadas as areas dos cursos oferecidos com o intuito de integrar a comunidade

académica e complementar a formagao da mesma, além de incentivar a interdisciplinaridade

que é dividida em dois enfoques:

Atividade interdisciplinar do curso: cada curso desenvolve as atividades que julgar
relevante, seguindo as politicas elencadas no PDI. Estas atividades sao realizadas por
meio de visitas técnicas, mostra académica, seminarios, simpdsios, entre outras
atividades académicas afins; e

Atividade interdisciplinar geral: todos os cursos devem desempenhar atividades
comuns que possibilitam aos alunos entenderem o carater sistémico do processo
educacional. O aluno deve entender que, apesar de serem de areas diversas, 0s

cursos permitem um entrosamento na construgao do saber.

Contando com a experiéncia e a formagaéo da equipe de professores, a Faculdade busca

utilizar os enfoques acima somados as metodologias usualmente utilizadas, visando alcangar

um ambiente propicio a autoaprendizagem. Isso inclui a adogdo de uma metodologia pautada

na articulagdo entre teoria e pratica como forte aliada as atividades interdisciplinares

especificadas a seguir:
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Atividades integradas entre os componentes curriculares do curriculo basico e as
metodologias correspondentes, integrando teoria e pratica para melhor assimilagao
dos conhecimentos adquiridos em sala de aula;

Leitura e discussdo de estudos de casos nos quais os estudantes discutem temas
inovadores e polémicos presentes na literatura recomendada para o componente
curricular;

Aulas que simulam situagdes-problema, estimulando a analise e a sintese de
pensamento;

Criacao de projetos que envolvem o desenvolvimento dos conceitos, procedimentos e
meétodos pertinentes aos componentes curriculares da area técnica com visdo da
pratica;

Seminarios e semanas de estudos envolvendo palestras nas diferentes areas dos
Cursos;

Visitas técnicas a empresas e organismos locais para verificar in loco situagdes que
tenham estreita relagdo com o conhecimento adquirido em sala de aula; e

Elaboracdo dos relatérios das visitas realizadas.

Os temas transversais oportunizam que a interdisciplinaridade aconteg¢a no curriculo dos

cursos. Conforme consta do Instrumento de Avaliagao de Cursos de Graduagao presencial e

a distancia (INEP/MEC), a interdisciplinaridade se define como:

[...] estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento em que duas ou
mais  disciplinas/unidades curriculares ofertadas simultaneamente
estabelecem relagbes de analise e interpretagdo de contelidos, com o fim de
propiciar condigdes de apropriacdo, pelo discente, de um conhecimento mais

abrangente e contextualizado.

Segundo Oliveira a Transversalidade:

diz respeito principalmente a dimenséao da didatica, a possibilidade de
se estabelecer uma relacdo entre aprender conhecimentos
teoricamente sistematizados (aprender na realidade e da realidade) e,
incluir esse trabalho no curriculo escolar de forma a ser aprofundado

ao longo da escolaridade.
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Desta forma, alguns temas, devido a sua complexidade e natureza diferente das areas
convencionais, ndo podem ser tratados de forma isolada, ndo sendo suficiente a abordagem
por apenas uma area do conhecimento. Esses temas normalmente tratam de questdes

sociais, de ampla abrangéncia.

Além de outros, sao tratados de modo transversal, continuo e permanente nos curriculos dos
cursos de graduacao da IES os seguintes temas: Historia e Cultura Africana, Afro-Brasileira e
Indigena, Educagdo Ambiental e Educagdo em Direitos Humanos, Questdes de Raga e de

Género, etc.

3.8.8. Politica e Praticas de Pesquisa ou Iniciacao Cientifica, Inovagao Tecnoldgica e

de Desenvolvimento Artistico e Cultural

As politicas e as praticas para Iniciacdo Cientifica, inovagdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural sdo elementos constitutivos da Faculdade Presidente

Anténio Carlos de Leopoldina.

A politica de Iniciagao Cientifica da Faculdade tem por objetivo ser um programa de incentivo
a pesquisa que contribua para a inser¢cao do aluno de graduagao/pds-graduacao na carreira
académica. Esse programa se pautara pelo estimulo a investigagao cientifica e tecnoldgica

na Instituicdo, por meio da avaliagdo de projetos e concessao de recursos.

Assim, na Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina, o programa € destinado aos
alunos que demonstrem potencial e interesse em participar ativamente de atividades de
iniciagao cientifica e tecnoldgica, sob a coordenagéo de professores qualificados, conforme

abaixo:

v" Programa de Inovagao Tecnoldgica: entende-se a pesquisa focalizada e
contextualizada na aplicagdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos e que se
orienta para a geragcado, o desenvolvimento, a adaptagdo, o aperfeicoamento, a
avaliagdo ou a inovagao de tecnologias e aplicativos. Essas mediagdes concernem
processos, padroes, materiais, produtos e prestacao de servicos e estao presentes em
diversas atividades profissionais, tais como planejamento, gestdo, producgao,

prevengao, controle, preservagdo, conservagao, recuperagado, avaliacao,
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monitoramento e analise de resultados e impactos, sejam eles sociais, econdmicos,

culturais ou ambientais.

v Programa de Iniciagao Cientifica: € um instrumento que permite introduzir os
estudantes de graduacdo na pesquisa cientifica. O programa coloca o aluno desde
cedo em contato direto com a atividade cientifica e permite engaja-lo na pesquisa. A
iniciagdo cientifica define-se assim como um instrumento de formacao de recursos
humanos qualificados. Voltado para o aluno de graduagéao e servindo de incentivo a
formacdo de novos pesquisadores, privilegia a participacdo ativa de alunos em
projetos de pesquisa com qualidade académica, mérito cientifico e orientagcao

adequada, individual e continuada.

Em relacdo ao Desenvolvimento Artistico e Cultural a Presidente Antonio Carlos de
Leopoldina busca ratificar a importancia da arte e cultura na IES, em todos os seus cursos,
permeado por um dialogo transversal com o ensino, a iniciacdo cientifica, a extensdo, a

sustentabilidade e a inovagao.

Busca-se promover o pleno exercicio dos direitos culturais, por intermédio do estimulo a
experimentacao, a preservacao, ao apoio a producao e difusao e a promog¢ao da formacgao na
area de arte e cultura. Nesse sentido, a IES aborda o respeito a diversidade cultural e a
diferenga como aspectos fundamentais a convivéncia social e a comunicagdo em sociedade,

envolvendo o cotidiano dos individuos e suas interagdes com o ambiente.

Com o objetivo de introduzir o aluno a pesquisa no ambito académico, potencializar novos
talentos humanos, gerar conhecimentos e possibilitar o entendimento por parte de alunos de
como o conhecimento € construido, o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da
Faculdade busca instaurar sistematicamente a ambiéncia da pesquisa, em carater amplo,
fazendo interagir a graduacéo e a pds-graduacgéo, articulando ensino académico, programas

de extensao e linhas/projetos de pesquisa.

Sao incentivados projetos de investigagao de carater inter e multidisciplinar, preferencialmente
relacionados aos diversos interesses regionais e institucionais, e que visem a melhoria da
qualidade de vida da populagéo, assim como ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a
promoc¢ao do desenvolvimento artistico e cultural, sendo seus resultados divulgados a
comunidade em eventos como a Jornada académica de Biomedicina, Semana Académica de
Ciéncias Contabeis e Semana Académica de Enfermagem (eventos anuais de cunho

cientifico e académico implementado na IES), ambos editados e realizados de forma
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transversal aos cursos ofertados e configurando-se como 0s principais mecanismos de

transmissao dos resultados para a comunidade.

O Programa de Iniciacao Cientifica, Inovagao Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e

Cultural da Faculdade tem por objetivos:

.
Iv.

VL.
VIL.

VIIL.

IX.

Incentivar a participagao de alunos dos cursos de Graduacéo e da Pés-Graduagao
em projetos de pesquisa de Iniciagcdo Cientifica — IC;

Desenvolver o pensamento e a pratica cientifica, artistica e cultural, com a orientacao
de professores qualificados;

Contribuir para ampla formacao de pesquisadores;

Contribuir para a melhor ambientacao dos alunos na Pés-Graduacéo;

Possibilitar maior interacao entre Graduacao e Pés-Graduacgao;

Qualificar alunos para os Programas de Pés-Graduagao;

Promover a disseminacéo e divulgacao dos resultados das pesquisas desenvolvidas,
mediante o estimulo a publicacido, conforme a politica editorial vigente.

Incentivar a reflexdo sobre os impactos da pesquisa académica na melhoria da
qualidade de vida da sociedade;

Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a implementacao da politica

de pesquisa para iniciagao cientifica.

Para dar cumprimento a sua politica para iniciacao cientifica a Faculdade Presidente Anténio

Carlos de Leopoldina, promove as seguintes agoes:

v"  Realiza, anualmente, no segundo semestre letivo, a SEMANA ACADEMICA
DOS CURSOS DE CIENCIAS CONTABEIS E ENFERMAGEM e JORNADA
ACADEMICA DO CURSO DE BIOMEDICINA - Eventos organizados pela
Faculdade, que objetivam propiciar o intercAmbio de ideias desenvolvidas para
incentivar a comunidade académica na iniciagdo cientifica, incentivando assim a
divulgagao das atividades de estagio e pesquisa desenvolvidas por académicos dos
cursos de Graduagao das Instituicbes de Ensino Superior de Leopoldina e regiao sob

orientagdo de professores da instituicdo de ensino superior de origem;

v" Incentiva a participagdo de alunos e professores em eventos cientificos

promovidos por outras Instituicdes de Ensino Superior;
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v" Reserva de verba especifica em seu orgamento para incentivo as atividades de

pesquisa e iniciagao cientifica.

Apesar de ndo ser uma prerrogativa obrigatéria para as Faculdades Isoladas, a Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Leopoldina estabeleceu, prioritariamente, sua politica de
iniciagdo cientifica no desenvolvimento da regido a qual esta inserida e em seu entorno, ao
formular normas para a investigagao cientifica, baseou-se no atendimento ao seu principio
basico de auxiliar no desenvolvimento regional, haja vista sé se conseguir atingir tal meta a

partir da produgdo do conhecimento e ndo apenas da sua transmissao.

As linhas de pesquisa atualmente vigentes na IES conferem aos programas uma maior
verticalidade e especializacdo em areas ja consolidadas, possuindo uma organizagao

disciplinar em alguns casos, tematicas em outros, como demonstrado abaixo:

Linha de Pesquisa 01: Inovagao
Esta linha de pesquisa considera e investiga as acbes de inovagdes nos negocios e
comtempla os diferentes tipos de inovagao: servicos, produtos, processos, organizacional,

modelos de negocios, que ocorrem nas organizagoes.

Linha de Pesquisa 02: Empreendedorismo

Esta linha de pesquisa abrange as ac¢bes direcionadas a criacdo de nova empresas, startups,
tecnoldgicas e crescimentos das empresas. Aborda ainda as relacdes dessas empresas com
0 ecossistema de inovagdo que vai incluir: incubadoras, aceleradoras e outras fontes de

financiamento.

Linha de Pesquisa 03: Educacao Ambiental

Esta linha de pesquisa visa levar o estudante a conhecer a relagao entre a ética e o direito
ambiental, estudando as correntes de pensamento que levantam discussdes acerca do
desenvolvimento sustentavel e da consciéncia ecoldgica. Investiga a agdo de organizagbes
nao governamentais no papel de conscientizar a sociedade sobre seus direitos e deveres para
com o meio ambiente e também, busca conhecer a agdo do governo local para fiscalizagao e
punicdo de crimes ambientais. Estuda os direitos e deveres do homem para com o meio-
ambiente, buscando o conhecimento de acgdes realizadas nesse sentido tanto em nivel

nacional, como regional e no municipio de Leopoldina.
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Linha de Pesquisa 04: Globalizagao e Direitos Fundamentais

Esta linha de pesquisa tem por objetivos levar o estudante a conhecer o contexto politico-
social atual, no que tange ao novo modelo de sociedade global, discutir a politica neoliberal
imposta pelos paises imperialistas no contexto da sociedade global e identificar os direitos
fundamentais do homem frente a esse contexto. Visa abordar o estudo de género, de raga,
os direitos humanos, a cultura africana, afro-brasileira e indigena e a cultura local, regional e

nacional.

As Linhas de Pesquisa representam tematicas a serem alocados os alunos, mas nao
necessariamente indicam programas de pesquisa desenvolvidos conjuntamente entre
docentes pertencentes a mesma linha, alias, em uma mesma Linha de Pesquisa pode haver
diferentes referenciais teérico-metodoldgicos trabalhados por docentes da mesma subarea da

Educacéo.

3.9. Politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural e agoes afirmativas

de defesa e promocgao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina como Instituicdo de Educagao
Superior, tem como responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de

preservar a memoaria e o patriménio cultural da comunidade onde esta inserida.

Preservar a histéria e a cultura de um povo é promover a construcao e transformacao de seu
presente de forma consciente, dando sentido a sua existéncia. Com essa visao, a Faculdade

promove acdes em parceria com 6rgdos e movimentos que visam a esse objetivo.

Sao politicas da Faculdade implementadas de modo transversal aos cursos ofertados, com o

objetivo de ampliar as competéncias dos egressos:

- VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE GERACIONAL E DE GENERO - com vistas a garantir
uma igualdade de oportunidades para todos, desenvolve uma politica humanista, que se
viabiliza em procedimentos de operacionalizagdo tecnolégica e ambiental, os quais
possibilitam a acessibilidade a todos os espacos de uso coletivo na Faculdade. Assim, essa
politica objetiva a adequada aquisicdo de conhecimentos e o respeito as diversidades, além

da constante preocupacdo com a melhoria da qualidade de vida, superando paradigmas
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ultrapassados, preconceitos e mitos, em relacdo a formacéo para a cidadania e os direitos
humanos. Consta como meta deste PDI realizar campanhas e agdes de sensibilizacdo da
comunidade académica interna sobre respeito as diferencas (deficiéncia, faixa geracional,
étnico-racial, credo, género, nacionalidade e orientagao sexual), direitos humanos e educacéao
ambiental e estabelecer prémio para pessoas/instituicbes que fazem a diferenga na area
social da comunidade. Nos componentes curriculares dos cursos de graduacéo da Faculdade
sdo assegurados conteudos, atividades e praticas que visam ndo somente ao
desenvolvimento do respeito a diversidade geracional e de género, mas, também ao
reconhecimento da igualdade. Serao também desenvolvidas agcbes de incentivo e parcerias

com drgaos visando a formacgao da consciéncia cidada e igualitaria.

- EDUCAGCAO AMBIENTAL - A preocupagido com o meio ambiente é uma constante na
Faculdade e esta prevista na Politica Nacional do Meio Ambiente, instituida pela Lei Federal
n® 6.938/81. Com esta Lei a protecido ambiental deixa de ser considerada responsabilidade
exclusiva dos 6rgaos oficiais de meio ambiente e passa a ser compartilhada por todos os
demais setores da sociedade. A incorporagdao do conceito de responsabilidade social na
gestdo e no gerenciamento das empresas tem multiplicado a demanda por profissionais
qualificados, para atuar na area de gestdo ambiental. Para fazer frente a essa demanda, a
Faculdade forma profissionais com senso de administracao e conhecimentos voltados para o
equilibrio do meio ambiente e da boa qualidade de vida no planeta, bem como desenvolve
atividades de extensdo com esse intuito. Ademais, a IES busca integrar as Diretrizes
Curriculares com as politicas relacionadas com a preservacao do meio ambiente, estimulando
parcerias e intercambio de conhecimentos. Também busca integrar a educagdo ambiental as
disciplinas do curso, de modo transversal, continuo e permanente, em atendimento a Lei n°®
9.795, de 27/04/99 e ao Decreto n° 4.281 de 25/06/2002.

- PRESERVACAO DA MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL E DA PRODUGAO
ARTISTICA - A Faculdade como Instituicio de Educacdo Superior, tem como
responsabilidade desenvolver seu trabalho com o compromisso de preservar a memoéria e o
patrimdnio cultural da comunidade onde esta inserida. Preservar a histéria e a cultura de um
povo é promover a construgao e transformacgao de seu presente de forma consciente, dando
sentido a sua existéncia. Com essa visao, a Faculdade promove ag¢des em parceria com
orgdos e movimentos que visam a esse objetivo. Incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da criagéo e
difusdo da cultura e, desse modo, propiciar o entendimento do homem e do meio em que vive,

promovendo a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos, tecnolégicos e técnicos que
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constituem patriménio da humanidade e difundir o saber através do ensino, de publicacéo ou

de outras formas de comunicagao.

Como projetos e agdes realizados de modo transversal aos cursos ofertados, com o objetivo

de ampliar as competéncias dos egressos cita-se:

-DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS - Alguns temas que tratam de
questdes sociais de ampla abrangéncia, devido a sua complexidade e natureza diferentes das
areas convencionais, sdo tratados nos curriculos dos cursos de graduacdo de modo
transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se enquadram os seguintes temas:
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educacido Ambiental e em Direitos Humanos.
Nos curriculos dos cursos de graduacéo optou-se pela inser¢do da Educagdo em Direitos
Humanos no formato misto, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade, sendo a
oferta dessa ultima, garantida como conteldos de componentes curriculares. Nos cursos de
Formacado de Professores (Pedagogia e demais licenciaturas) a Educacido em Direitos
Humanos sera ofertada como componente curricular da matriz, de acordo com art. 8° da
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012.

- DEFESA E PROMOGAO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL - Como informado
anteriormente, alguns temas que tratam de questbdes sociais de ampla abrangéncia, devido a
sua complexidade e natureza diferentes das areas convencionais, séo tratados nos curriculos
dos cursos de graduagido de modo transversal, continuo e permanente. Nessa categoria se
enquadram também os temas da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. As Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena - Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de
2004 - sao atendidas uma vez que a tematica é tratada de modo transversal e esta inclusa
em disciplinas das matrizes curriculares dos cursos de graduag¢ao. Anualmente sera realizado
o evento chamado de SEMANA MULTICULTURAL com abordagem interdisciplinar da
tematica da igualdade étnico-racial; Consciéncia negra: a diversidade e a igualdade na pauta

das discussoes.

As competéncias e habilidades do perfil do egresso, descritas nas DCN's dos cursos e
reproduzidas nos projetos pedagogicos dos cursos de graduagcdo da Faculdade, s&o
ampliadas de forma a assegurar agdes que visem a formagao do profissional cidadao cénscio
de sua responsabilidade para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Essa pratica se concretiza no dia a dia no exercicio da cidadania e no exercicio profissional.
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As atividades realizadas tém o intuito de envolver de modo transversal os alunos de todos os
cursos ofertados pela Faculdade, colocando-os em contato direito com a comunidade e

garantindo a transmiss&o dos resultados dessa reflexdo e atuagao para a mesma.

As mencionadas atividades ganham materialidade no curriculo dos cursos por meio dos
projetos de extensdo. Distribuidas ao longo dos cursos, essas atividades tém como
metodologia a aprendizagem baseada em projetos, proposta essa que engaja os discentes
com as comunidades do entorno da IES e contribui para uma formacédo integral, tanto

profissional quanto pessoal e cidada.

Assim os alunos tém um primeiro contato com as discussbes sobre diversidade, meio
ambiente, memoria e patrimdénio cultural, produgdo artistica da cidade, bem como com
questdes relacionadas a defesa e a promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial. O contato com cada uma dessas questdes se da de acordo com as atividades
desenvolvidas, como por exemplo, nos projetos SEMANA MULTICULTURAL, FUPAC NA
PRAGCA e FUPAC ABRACA.

Todos os discentes, em alguma medida, tém relagéo direta com essas tematicas, uma vez
que o objetivo dessas atividades é desenvolver a habilidade e a capacidade dos discentes de
lidar com a diversidade, de desenvolver o pensamento critico e de resolver problemas

complexos.

Os professores incentivam que esses projetos sejam realizados nas comunidades do entorno
da IES, o que estimulam nos estudantes o estabelecimento do status de pertencimento local,
ao mesmo tempo em que fortalece uma atuagao cidada, em esfera global, com forte impacto

das discussdes acerca de equidade social e de sustentabilidade.

Como mecanismo de transmissao dos resultados para a comunidade a IES:

v Realiza, anualmente, a SEMANA ACADEMICA, dos cursos de Ciéncias
Contéabeis e Enfermagem e a JORNADA ACADEMICA do curso de Biomedicina.
Eventos organizado pela Faculdade, que objetivam propiciar o intercadmbio de ideias
desenvolvidas para incentivar a comunidade académica na iniciagdo cientifica,
incentivando assim a divulgacdo das atividades de estagio e pesquisa desenvolvidas
por académicos dos cursos de Graduagao das Instituicbes de Ensino Superior de
Leopoldina e regiao sob orientacdo de professores da instituicdo de ensino superior

de origem;
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v" A comunicagdo com a comunidade também é realizada por meio da rede social
Instagram interligada com o site institucional. Tal insergdo tecnolégica proporciona
um amplo compartilhamento de informacao e divulgagao, permitindo o alcance de
um alto numero de pessoas, além de promover a integracdo entre faculdade e

comunidade.

3.10. Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e a

Responsabilidade Social

Entende a Faculdade, como instituicdo educacional socialmente responsavel pela
comunidade na qual esta inserida, que é seu papel contribuir com o desenvolvimento local
por meio de projetos que tenham continuidade, promovam a auto sustentabilidade e a

cidadania.

Além disso, entende que é preciso ter ética nos negdcios, agir com legalidade, ofertar no
mercado servicos de qualidade, respeitando o meio ambiente e promovendo o
desenvolvimento sustentavel, valorizando as pessoas e difundindo a comunicagao
transparente, incentivando a parceria e a inclusdo. Logicamente deve desenvolver programas
sociais que melhorem a qualidade de vida da comunidade. A responsabilidade social da

mantenedora da |IES, esta alicercada em dois principios, a saber:

e Expansao ordenada e a criagdo de novos cursos superiores em areas ainda carentes,
orientados em seus Projetos Pedagdgicos de Curso pelos principios e valores
condizentes com a missao institucional de forma a atender as necessidades da
comunidade e contribuir para a formagao do cidadao; e

e Promover programas sociais, através de uma agéo extensionista, interdisciplinar por
natureza, ao abordar a realidade em sua plenitude, promovendo a produgido do
conhecimento de forma integrada, que nao pode ser vista fora do processo académico

e desvinculada do ensino.

Quanto ao primeiro item - expanséo ordenada - a garantia da estrutura fisica da faculdade no
que concerne aos cursos propostos, alia-se aos indicadores socioeconémico e educacional

da regido, na qual a IES esta inserida.
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Com relagdo a promocdo de programas sociais através de uma acgdo extensionista, trés
motivos estimulam a Faculdade a promover acdes nessa area. Primeiro, € o proprio espaco
que as atividades de extensdo ocupam no processo de formacdo e desenvolvimento

profissional permanente.

Segundo, é o fato da Instituichdo assumir seus compromissos de solidariedade e

responsabilidade social como empresa-cidada na sociedade.

O terceiro é a proépria exigéncia legal prevista na LDB 9.394/96 ao afirmar, no seu art. 43,
inciso VII, que a educacgao superior tem por finalidade “promover a extensio, aberta a
participacao da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios, resultantes da

criagao cultural geradas na instituigao”.

A pratica social realiza-se por meio das diretrizes institucionais e politicas de extensao
universitaria propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade. Essas
diretrizes norteadoras, conforme descrito no PDI, requerem estratégias educativas variadas e

complementares no pensar e fazer académicos da Faculdade que busca, gradativamente:

¢ Conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historicos, politicos e
sociais;

e Formacao de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre essa
realidade;

e Compromisso com as necessidades e os interesses basicos da comunidade;

¢ Articulacao entre as atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensao;

e Revisdo periddica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos que oferece,
de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais dos estudantes;

¢ Responder as mudancas ocorridas na sociedade, e contribuir para o desenvolvimento
curricular perante as diretrizes, desafios e avangos didatico-pedagdgicos;

¢ Articulagao entre as dimensdes das unidades, tedricas e praticas, o que pressupde
uma énfase na aprendizagem, na transformacgéao de professores em orientadores e de

estudantes em profissionais.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de retroalimentar um processo

continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que concebe e realiza.

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade expressa a organizagao e o pensar de suas

propostas pedagdgicas, voltadas para a formagéo do cidadao e do profissional, validando a
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abertura de cursos correlacionados a demanda da regido, a oferta de cursos pelas Instituicbes
existentes na regido e ao perfil do corpo docente associado ao foco e campo de atuagao dos

cursos a serem ministrados.

Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Projeto de Desenvolvimento Institucional
representa uma perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de globalizagéo
e concorréncia na Educagao, na dindmica escolar e, logicamente, na constru¢ao dos Projetos
Pedagogicos dos cursos existentes e dos cursos a serem implantados, considerando sua
realizacao e os sujeitos atuantes de forma que a esséncia de existéncia dos cursos respeite

o projeto educacional demandado pelos jovens estudantes.

Assim, a construcdo do Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI se apoia em um
diagnostico da realidade e se fundamenta em planos que possibilitem a Faculdade reagir as
ameagcas e identificar questdes emergentes que sejam significativas para alcancar metas

factiveis e consignadas ao seu desenvolvimento educacional.

Nessa direcao, algumas ag¢des sdo consideradas para a consolidagcédo do Projeto Pedagdgico

Institucional:

¢ Instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu projeto de vida;

e Propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligacdo entre a academia e o
mercado de trabalho;

e Promover a integragao entre a IES e outras instituicbes, empresas e 6rgaos publicos
e privados, por meio de um relacionamento participativo e produtivo;

e Explorar as mais modernas ferramentas de comunicacéo estimulando o seu uso nas
atividades académicas;

e Promover a modernizagao continua das instalagdes e dos recursos materiais e fisicos
da Faculdade;

o Consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua missdao e adapta-la,
sistematicamente, as necessidades de seu modelo pedagdgico e administrativo;

e Oferecer uma educacgao de qualidade, de modo a formar um capital intelectual capaz
de participar, enquanto profissionais competentes, do desenvolvimento sustentavel do
Estado e da regido, englobando valores de ética e de responsabilidade social as
organizacgdes;

e Exercer, na plenitude, a sua autonomia, o papel critico que Ihe é inerente, como férum

privilegiado de reflexdo e proposigao;
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e Desenvolver as habilidades e competéncias dos estudantes, permitindo complementar
sua formacdo com liberdade, oferecendo disciplinas optativas, cursos de
complementacgéo e oportunidades diferenciadas para integralizagao dos curriculos;

e Incorporar novas tecnologias que representem avangos para a realizagédo da atividade

académico-pedagogica.

Assim, tanto a responsabilidade social quanto a sustentabilidade sao principios norteadores
dos curriculos dos cursos ofertados pela Faculdade. A educagao socioambiental, a educacao
em direitos humanos, a educacéao para as relagdes étnico-raciais, assim como ag¢des voltadas
para o desenvolvimento da democracia, promogao da cidadania e de atengdo aos setores
sociais excluidos sdo temas dos projetos desenvolvidos. Desta forma, o ensino superior muda
a maneira como se relaciona com a sociedade e apresenta-se como uma iniciativa concreta
e possivel para promover o desenvolvimento sustentavel, uma vez que tem clareza de seu
papel na formacgao integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres preparados para

lidar com as complexidades do presente e do futuro.

Da mesma forma as politicas institucionais incentivarao o empreendedorismo, uma vez que o
mesmo é entendido como uma atitude transformadora diante de oportunidades empresariais,

culturais ou sociais.

Como forma de incentivo e desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos, a tematica
Empreendedorismo é tratada nos cursos de graduagéo, ou pela oferta da disciplina ou através
de projetos de extensao e atividades complementares, pois entende a faculdade que a atitude
empreendedora € um importante componente e diferencial tanto para o profissional que

pretende ter o seu proprio negdécio, como para aquele que vai atuar como funcionario.

Como agéo inovadora nas Politicas Institucionais voltadas ao Desenvolvimento Econémico e
a Responsabilidade Social, a IES pretende ndo apenas realizar agdes ou estratégias junto a
comunidade na qual se insere, ao contrario, pretende criar cursos e capacitagdes livres no
intuito de permitir que a comunidade se auto organize em associag¢des de bairro e possam em

conjunto, lutar por seus direitos, desenvolvendo atualmente os seguintes projetos:

v" FUPAC NA ESCOLA
Trata-se de uma cooperagao pedagdgica entre a faculdade e as escolas e tem como
objetivo promover informagdes acerca dos cursos de nivel superior, estimular o aluno

a ter a universidade como algo a ser alcangado e instigar os académicos a desenvolver
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técnicas de exposicao verbal. O projeto desenvolve-se com estudantes do 1°, 2° e 3°

anos do Ensino Médio de escolas publicas do municipio de Leopoldina e regiao.

FUPAC ABRACA

O conjunto das ag¢bes realizadas dentro do FUPAC ABRACA sao construidas em
conjunto ou demandadas pela prépria comunidade ou instituicdo parceira. Resulta em
um processo dinamico e enriquecedor, pois proporciona um ambiente real de

interacdo, humanizacao e de promogao de cidadania.

PROJETO DE EXTENSAO EM PRIMEIROS SOCORROS E SUPORTE BASICO DE
VIDA:

Trata-se de um Projeto Extensionista criado por professores de graduagao em
enfermagem e biomedicina para execugao com os alunos dos mesmos cursos, tendo
como principio o desenvolvimento de atividades tedricas e praticas junto aos
académicos, corpo docente e profissionais atuantes na area, cumprindo os objetivos
de “Ensino, Pesquisa e Extensdo”. Seus fins visdo auxiliar os académicos a
oferecerem um cuidado de saude com foco em situagdes de urgentes e emergentes,
abrangendo agdes de prevencao, promogao e reabilitacdo. Os conteudos tedricos
sao ministrados por docentes e/ou profissionais da area da saude, vinculados ou nao
a FUPAC Leopoldina ao longo de todos os periodos letivos, contemplando a grade
curricular, bem como tematicas mais direcionadas a vivéncia profissional.
Concomitantemente, as atividades praticas sao realizadas em todas as esferas dos
servicos de saude, como a atencdo pré e intra hospitalar, a atengdo primaria e
instituicdes de ensino, como creches e escolas conveniadas com a IES. Além disso,
também sao utilizados os proprios laboratérios e dependéncias da IES para o
aprendizado, a partir de simulagdes. No ambito da Pesquisa, € incentivado que os
integrantes do projeto se interessem e participem de Iniciagdes Cientificas, afim de
contribuir com a disseminag¢do do conhecimento e compartilhar todo o aprendizado
com a sociedade. A partir deste projeto, espera-se facilitar o vinculo dos académicos
com os docentes da sua area de formacao, com o intuito de inserir o aluno na pratica
profissional e na pesquisa. Por fim, o projeto visa informar e estimular a participagao
dos integrantes em congressos e eventos cientificos da area. As atividades de
extensao sao realizadas a partir de uma construgao conjunta com a coordenadoria,
os estudantes e os docentes responsaveis, para que as agdes possam ser em

eventos internos e externos a universidade, contribuindo no aprendizado de terceiros.
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v DOAR OU NAO DOAR SANGUE, EIS A QUESTAO: ACADEMICOS DE
ENFERMAGEM E BIOMEDICINA INCENTIVANDO A CAPTACAO DE DOADORES
VIAVEIS.

Trata-se de um projeto de extensdo que tem como objetivo principal habilitar
académicos de Enfermagem e Biomedicina a atenderem as demandas da sociedade
no que tange a captacdo de doadores de sangue, complementando sua formagao
por meio da possibilidade de unido do ensino académico com aplicagdo pratica.
Dentre os objetivos especificos, cumpre mencionar: aproximar os académicos dos
processos inerentes a doacdo de sangue; estimular os académicos frente a
habilidades de ag¢des de educagdo em saude; aproximar os participantes as
especificidades da tematica; aumentar o numero de doadores no municipio;
incentivar a pesquisa cientifica através da elaboracao de artigos; incentivar o trabalho
interdisciplinar; apresentar a hematologia e hemoterapia como possiveis campos de

atuacgao.

3.11. Politica institucional para a modalidade Ead

A sociedade na qual se vive hoje, em constante avango tecnolégico, exige superagao do atual
modelo pedagdgico e uma maior preocupagao com a educagao dos adultos (Andragogia) e

com o estudo da autoaprendizagem e da aprendizagem autodeterminada (Heutagogia).

Atualmente vive-se uma cultura onde “pela primeira vez na histéria da humanidade, a maioria
das competéncias adquiridas por uma pessoa no inicio de seu percurso profissional estarao
obsoletas no fim de sua carreira” (LEVY, 1999, apud CARVALHO, 2016).

Assim, a Educacdo On-line na Fundacido Presidente Anténio Carlos representa uma
modalidade educacional organizada por meio da utilizagao das tecnologias da informagao e
comunicagao, com académicos, professores e tutores desenvolvendo atividades educativas

em lugares e tempos diversos.

As disciplinas on-line ofertadas nos cursos presenciais, estdo sob a coordenagao do Nucleo
de Estudos On-Line - NEO, érgao de assessoramento, planejamento e execugéo de politicas

da educacao a distancia da mantenedora da |IES.

O NEO esta localizado na sede da Fundacdo, é formado pela Coordenacdo Geral,

Coordenacgao Pedagdgica, Coordenagao Administrativa e suporte.
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A sala possui estacdes de trabalho equipadas com computadores, internet de alta velocidade
e recursos multimidia como webcan, fones de ouvido e microfones, possui uma impressora

de grande capacidade, ligada em rede para atender ao setor.

O NEO contempla localmente também um espaco destinado a tutoria virtual, bem arejado e
iluminado, equipado com cabines individuais para cada tutor, com cadeiras ergonbémicas,
computadores modernos, webcan, fones de ouvido e microfones que possibilitam a interagao

multimidia entre tutor X aluno.

Entendida como uma oportunidade de ampliar a formacéao profissional e intelectual dos alunos
e de estimular a autonomia nos processos de aprendizagem, a educagédo a distancia se

caracteriza como politica institucional em todas as modalidades de ensino da FUPAC.

As disciplinas on-line dos cursos de graduagao sao oferecidas via internet, no ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) — Blackboard. Essa plataforma, originalmente, contém ferramentas

de ensino, colaboracgao, avaliacédo e gestao.

Pode-se destacar que o ambiente virtual de aprendizagem utilizado na FUPAC proporciona
diversas possibilidades inovadoras em se tratando do processo cognitivo pedagogico, como

por exemplo:

. possibilita que as atividades previstas e programadas pelos docentes sejam
disponibilizadas com antecedéncia, de forma a otimizar os encontros entre
docentes e discentes;

1. disponibiliza as atividades trabalhadas aos alunos durante todo o curso, de
modo que possam ser revistas a qualquer momento;

lll. Permite a inclusdo de instrumentos diversos de aprendizagem tais como
artigos, links, videos, filmes, grupos de discussao;
IV. facilita o desenvolvimento da autoaprendizagem;
V. Permite 0 acompanhamento, através de relatdrios, pela coordenagao do curso,
de todas as atividades programadas e executadas;
VI. Possibilita a criagdo de atividades de recuperagcdo de estudos e de
nivelamento;
VIl. Possibilita o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos proprios

docentes, proporcionando-lhes autonomia durante o processo de aprendizado.
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Os principios metodoldgicos da educacéo a distdncia da FUPAC estdo fundamentados na
interacdo aluno x conhecimento-cientifico, mediada pelas tecnologias de informagao e

comunicagao, bem como pelo processo de tutoria realizado de forma presencial e virtual.

A FUPAC adota praticas de estudos com metodologias e atividades de aprendizagem que
provocam em seus alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a

autonomia intelectual e a articulagao entre teoria e pratica.

Nos componentes curriculares sdo utilizados materiais e objetos de aprendizagem de

empresa terceirizada, produtora de conteudos digitais, a SAGAH.

O processo de ensinagem, com o uso dos recursos e ferramentas do AVA, possibilita criar um
ambiente virtual de maior proximidade entre os envolvidos, contribuindo para o aprendizado
interativo e colaborativo. Além disso, possibilita 0 armazenamento, distribuicdo e acesso as

informacdes, independentemente do local onde estejam os envolvidos.

A interatividade entre os participantes acontece através dos meios de comunicagao sincronos,
ou seja, a comunicagao que se estabelece em tempo real, exemplo: chat, videoconferéncia,
com a possibilidade de participagdo dos envolvidos, enviando perguntas, e as atividades
assincronas, que acontecem em tempo diferente, ndo sendo necessario que os participantes

envolvidos estejam on-line, como: férum de discusséo e envio de mensagens.

Conforme Moraes (2002, p.203) “Em qualquer situagédo de aprendizagem, a interagdo entre
os participantes é de extrema importancia. E por meio das interacdes que se torna possivel a

troca de experiéncias, o estabelecimento de parcerias e a cooperagao”.
Assim, o uso do AVA oferece as seguintes vantagens:

l. Interacdo entre o aluno e o conhecimento;
ll. Interacdo entre todos os envolvidos no processo de ensinagem;
1l. Possibilidade de se dar atencao individual ao aluno;
IV. Possibilidade do aluno controlar seu proprio ritmo de aprendizagem, assim como a
sequéncia e o tempo;
V. Apresentacdo dos materiais de estudo de modo criativo, atrativo e integrado,
estimulando e motivando a aprendizagem;
VI. Possibilidade de ser usado para avaliar o aluno;
VIl. Possibilidade de se realizar atividades individuais e em grupo;

VIII. Possibilidade de se realizar atividades colaborativas entre os alunos.
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Possibilita também o uso de metodologias ativas nos cenérios e atividades que permitem
tornar o académico um ser ATIVO no seu processo de aprendizagem. Essas metodologias
sdo embasadas em diversos autores como Paulo Freire (2006), que percebe o aprendizado
com foco no respeito a autonomia e a dignidade de cada sujeito, Coll (2000) e Roger (1986)
que defendem a aprendizagem significativa, Demo (2004) que vé o discente como um
pesquisador. Estdo embasadas também no professor, como educador, que precisa, além de
cuidar da aprendizagem do aluno, cuidar da formacao critica e criativa de um cidadao, e na
propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN n° 9394/1996 — que visa o
estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo atual (nacional e regional) e a prestacao

de servico especializado a comunidade.

A partir dessas premissas, sao principios da Educacao a Distancia desta Instituicio:

l.  Cumprimento da missao institucional;

ll. Interagdo aluno/conhecimento cientifico, mediada pelas tecnologias de
informacao e comunicac¢ao, bem como pelo processo de tutoria possibilitado
por um ambiente virtual de aprendizagem.

lll. O propdsito com a educacdo a distdncia é formar alunos autébnomos e
cidadaos;

IV. Praticas de estudos com metodologias e atividades de aprendizagem que
provocam nos alunos o desenvolvimento da autoaprendizagem, estimulando a
autonomia intelectual e a articulacéo entre teoria e pratica;

V. Contribuir com a formacgao integral do individuo, despertando-lhe o senso
critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando
cidadaos conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme
as exigéncias da sociedade moderna;

VI. Criar alternativas para que os alunos estudem independente de barreiras de

tempo e espaco;

VII. Aperfeicoar e modernizar a estrutura educacional através da comunicagéo
interativa; e
VIIl.  Viabilizar outras condi¢des de integragdo entre ensino, iniciagao cientifica e

extensao e capacitar tecnologicamente profissionais da FUPAC, nas varias
areas do conhecimento, preparando-os para atuar na educagao interativa a

distancia.
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A Instituicdo incentiva os professores a pratica de metodologias ativas de aprendizagem,
como o “Peer Instruction” e “Flipped Classroom”, realizando cursos de capacitacdo docente

para essa metodologia.



EIXO Il

Politicas Académicas
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A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina tem sua filosofia institucional

alicergada nos seguintes critérios:

¢ Na igualdade entre homens e mulheres, independentemente de nacionalidade, raca
ou credo;

¢ No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacgao, a formacao
profissional e acesso as conquistas do saber tecnolégico, cientifico e filosofico;

e Nos principios de liberdade, de solidariedade humana e na realizagdo dos valores
cristaos;

¢ Na educagao integral da pessoa humana e na sua capacitagcao para as atividades
ocupacionais;

¢ Nos valores da democracia, no Estado de Direito dai decorrente e na Constituicio da
Republica;

¢ Na protecdo do meio ambiente; e

 No amparo social aos mais carentes e no reconhecimento dos seus direitos.

As Politicas de Ensino de Graduagéao representam o conjunto de intengdes que se configuram
na forma de principios e agbdes que norteiam e concretizam o processo de gestdo e
organizacao didatico-pedagdgica dos cursos de Graduagao. Estdo amparadas na legislagao
vigente, no Regimento Geral, constituindo-se nos pressupostos que orientardo e definirdo

acdes com vistas a possibilitar, a todos os envolvidos, uma educagao de qualidade.

Na Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina o ensino representa um processo
pedagagico interativo e intencional, no qual professores e alunos devem ser corresponsaveis
com as questdes do processo de ensino e da aprendizagem, bem como com os valores

humanos essenciais, como o respeito, a solidariedade e a ética.

A partir das politicas de ensino declaradas no item 2.8 tém-se as seguintes a¢des académico-

administrativas previstas:
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- ATUALIZAGCAO CURRICULAR - a Politica de Ensino da IES privilegia a formagéo por
competéncias e habilidades, direciona a concepcao curricular para favorecer a flexibilidade e
a busca da interdisciplinaridade, orienta projetos alinhados com a identidade e com a missao
institucional, fortalece diversas modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomenta a
inovacao, a producdo do conhecimento e a participagdo nas atividades da comunidade
académica. Tais aspectos da politica institucional sdo expressos no projeto pedagogico dos
cursos de graduacgdo, na medida em que os componentes curriculares devem promover o
desenvolvimento integral do aluno, centrado em competéncias e habilidades préprias dos

profissionais de cada curso.

A atualizacdo e a flexibilizacdo curricular também se dao por meio de Atividades
Complementares e Atividades Extensionistas que objetivam criar no aluno a cultura da
educagao autdbnoma e a percepc¢do da necessidade de atualizagdo permanente em seu
processo de formacido académica e profissional. Pela oferta de disciplinas Optativas que
compdéem o espago de atualizagdo constante e de ampliacdo das possibilidades de

enriquecimento curricular.

A avaliagdo continua realizada pelos alunos e egressos contribui de forma significativa para
identificagao dos aspectos que carecem de atualizagao ou alteragao nos curriculos, bem como

nos proprios conteudos dos componentes curriculares.

A atuacao sistematizada do NDE e do Colegiado visa assegurar aos curriculos dos cursos de
graduacdo a permanente revisdo e atualizacdo, com vistas ao atendimento do perfil

profissional do egresso, exigido pelas DCN'’s e pelo campo profissional de atuagéo.

- MONITORIA — a Faculdade considera a Monitoria como instrumento que propicia ao alunado
dos cursos de graduagao, aperfeicoamento na sua formagao, uma vez que promove a
colaboragao do discente em atividades de ensino e/ou extensdo. Através do documento
regulamentador, a IES estabelece o funcionamento do Programa de Monitoria e atividades
pertinentes, visando despertar o interesse do aluno pela vida académica, especialmente a
docéncia, tendo em vista que a principal tarefa do monitor & auxiliar o professor no

desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas.

- PROGRAMA DE NIVELAMENTO - a Faculdade oferece nivelamento em Matematica e
Lingua Portuguesa, destinado e aos alunos matriculados no primeiro ano do curso, visando

possibilitar ao académico recém-chegado a Instituigdo um contato com novas estratégias de
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atendimento e formato das atividades pedagdgicas desenvolvidas, para a superagao do déficit

de conteudo da Educacgao Basica.

- TEMAS TRANSVERSAIS - os curriculos dos cursos de graduagdo da Faculdade sao
elaborados tendo como base o Parecer CNE/CP n° 14/2012, segundo o qual "o curriculo
institui e é instituido na pratica social, que representa um conjunto de praticas que
proporcionam a producgdo, a circulagdo e o consumo de significados no espacgo social, que
contribuem, intensamente, para a construcédo de identidades sociais, culturais, ambientais."
Alguns temas, devido a sua complexidade e natureza diferente das areas convencionais, nao
podem ser tratados de forma isolada, nao sendo suficiente a abordagem por apenas uma area
do conhecimento. Esses temas normalmente tratam de questbes sociais, de ampla
abrangéncia. Assim, os temas relacionados a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e
Direitos Humanos séo tratados de modo transversal, continuo e permanente nos curriculos
dos cursos, observado o art. 8° da Resolugao CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012. Esses
temas serdo também contemplados como conteudos sistematicos de componentes

curriculares, conforme explicitado abaixo:

a) Cumprimento das politicas institucionais voltadas a valorizagdo da diversidade, do
meio ambiente, da memoaria cultural, da producgao artistica e do patrimbnio cultural, e
acgdes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial.

b) Tematica da Historia e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena nas disciplinas e
atividades curriculares dos cursos, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacao
dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

c) Integragcdo de Educagcdo em Direitos Humanos as matrizes curriculares de forma
transversal, continua e permanente, atendendo as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

d) Acessibilidade arquitetonica, metodoldgica e atitudinal, atendendo ao Requisito Legal
sobre condi¢gdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da
ABNT, na Lei n® 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003 e Protecdo dos Direitos da Pessoa com
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Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei n°® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012.

e) Insercao dadisciplina Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, como optativa para cursos
de tecnologia e bacharelado, e obrigatéria para cursos de licenciatura, atendendo ao
Decreto n°® 5.626/2005.

f) Integracdo das politicas de educagdo ambiental as disciplinas do curso de modo
transversal, continuo e permanente, atendendo a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999
€ ao Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002.

Por fim registra-se que a IES possui convénios com outras instituicbes de ensino para que
seu alunos e professores possam realizar atividades de mobilidade académica, sendo que
como pratica inovadora a IES se propde a criar mecanismos e auxilios para custear parte dos

intercambios realizados por seus discentes e docentes.

A Faculdade elabora seus curriculos com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais com
vistas a atender as necessidades regionais sem, no entanto, desconsiderar a formacgao basica

do profissional para que ele possa exercer sua atividade em qualquer outro local.

A organizagao e o planejamento das situagdes didaticas de ensino-aprendizagem tém como
objetivo principal promover a relagdo dos conhecimentos e dos valores inerentes as

habilidades do profissional em formagao em busca da competéncia profissional que se deseja.

A metodologia de trabalho desenvolvida na Faculdade é pautada no principio pedagdgico da
interdisciplinaridade, proporcionando a relagao entre os temas tratados e as diversas areas
do conhecimento, relacdo que cada professor deve estabelecer no plano do componente

curricular sob sua responsabilidade.

Partindo-se do principio de que a constru¢ado do conhecimento € um processo individual, mas
que se realiza por meio da produgado coletiva e compartilhada, atividades em grupo séo

organizadas, orientadas e mediadas pelos professores.

As atividades programadas desenvolvem a habilidade de solucionar problemas impostos pela
vida e pelo cotidiano do ambiente de trabalho, refletindo sobre eles e propondo solugbes
criativas e empreendedoras. Nesse sentido, € imprescindivel que o estudante seja motivado
a questionar e a buscar alternativas, tornando-se sujeito ativo de seu processo de construcéo

das competéncias e habilidades profissionais.
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Nessa perspectiva e considerando a concepcéo trazida pela Lei n.9.394/96 e de “trabalho
académico efetivo” a Faculdade organiza as matrizes curriculares de seus cursos de

graduacéo priorizando a autoaprendizagem do aluno.

Essa concepcao busca a ruptura com o modelo tradicional de educacédo que condiciona a
aprendizagem do discente a sua presenga em sala de aula e a atuagao do professor, ademais
a elaboragdo dos curriculos dos cursos de graduacdo da Faculdade tem como premissa
basica a ruptura do modelo comumente usado nos cursos de graduagdo, de periodos

sequenciados e emoldurados num modelo cartesiano.

Assim a Faculdade ao definir os termos da sua politica para o ensino superior, toma como
ponto de partida a compreensdo de que essa se insere em um contexto multifacetario,

marcado por transformacdes econdmicas, sociais e culturais.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas no interior da politica educacional
brasileira, a Faculdade busca empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua formacéao
profissional. Assim, o objetivo é a formagao de profissionais com capacidade critica, reflexiva

e de atuagao tanto no desenvolvimento do mercado de trabalho quanto da sociedade.

Para tanto, a Faculdade adota como referencial pedagdgico a pratica da “educagao ao longo
de toda a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissao Internacional

sobre a Educagao para o Século XXI.

Com base neste referencial, a educagcao tem como objetivo proporcionar ao individuo um
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio

cidadao e profissional em tempos de mudancas.

A educacao deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e
saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagao cognitiva, pois séo as bases das competéncias

do futuro.

Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impegam as pessoas
de ficarem submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem
0S espacgos publicos e privados, e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento

individuais e coletivos. A educagdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo
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complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar

através dele.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens

fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

v' “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que
nos ajudam a distinguir o que € real do que é ilusorio e ter, assim, acesso aos
saberes de nossa época. A iniciagao precoce na ciéncia € salutar, pois ela da
acesso, desde o inicio da vida humana, a ndo-aceitagcdo de qualquer resposta
sem fundamentagdo racional e/ou de qualquer certeza que esteja em
contradicdo com os fatos;

v' “Aprender a fazer’ é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa
criar algo novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha
a exercer uma profissao em conformidade com suas predisposi¢oes interiores;

v' “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagcbes entre os seres que compdem uma coletividade.
Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas
interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposi¢cdes exteriores. “Viver
junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferengas, embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posigdes;

v' “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir
0s proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a

vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino da Faculdade encontra-se

pautada nas seguintes diretrizes:

e Estimulo a formagao generalista e pluralista, respeitada a especificidade do
conhecimento;

e Atualizagdo Curricular Sistematica, por meio de reunides dos 6rgaos
colegiados para analisar, avaliar, informar e ajustar os procedimentos
pedagogicos, de acordo com as necessidades educacionais, psicolégicas e
culturais dos alunos;

e Aplicar programas de monitorias, de forma a dar apoio pedagdgico aos alunos
que apresentam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas;

o Oferta do Programa de Nivelamento;
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¢ Incentivo a solida formacao geral, necessaria para que 0 egresso possa vir a
superar os desafios de renovadas condicbes de exercicio profissional e de
producdo do conhecimento;

o Fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como as atividades de pratica juridica, as atividades
complementares e a participagcdo em atividades de extensao;

¢ Articulagao entre o ensino, a iniciagao cientifica e a extensao;

e Avaliagao periddica das atividades desenvolvidas; e

o Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para iniciacao cientifica e
formacéao critico-social, através de intercambios de professores e alunos;

¢ Acompanhamento dos egressos.

Desta forma, a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina prevé a adocédo das
seguintes agbdes a serem implementadas nos cursos de graduagédo a serem ofertados, no
intuito de oportunizar aprendizagens que ensejem o alcance do perfil projetado para o egresso

de cada Curso:

e Cumprimento da legislagcao educacional e das Diretrizes Curriculares Nacionais
direcionadas a cada curso;

e Formagéo integral do ser humano;

e Ensino e aprendizagem com qualidade;

e Sintonia com o0 mercado de trabalho;

e Curriculo atualizado, contextualizado, flexivel, interdisciplinar e fundamentado no
desenvolvimento de competéncias;

o Certificacao Intermediaria, nos Cursos Superiores de Tecnologia, como forma do
aluno usufruir efetivamente dos saberes construidos, a medida que finaliza médulos
de aprendizado;

e Metodologia de ensino fundamentada na Andragogia e agéo do aprendiz;

¢ Avaliagao diagndstica, formativa, continua e somativa;

o Avaliagdo baseada na teoria do desenvolvimento de competéncias;

e Articulagao entre teoria e pratica;

e Co-responsabilidade dos sujeitos, professor e aluno, envolvidos no processo
ensino-aprendizagem;

¢ Processo de ensino-aprendizagem integrado com a extensao;

e Compromisso com a permanéncia dos alunos na IES, reduzindo os indices de

evasao;
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¢ Planejamento do processo ensino-aprendizagem baseado no Projeto Pedagdgico
do Curso e no PDI;

¢ Incentivo a empregabilidade;

¢ Incentivo a autonomia e a formacao continuada;

° Monitoramento, avaliacao e reformulagdes necessarias do curriculo e processo
de ensino-aprendizagem;

¢ Infraestrutura adequada as necessidades dos cursos;

e Formagéao continuada do corpo docente;

e Investimento na formacdo do aluno, buscando a exceléncia académica, a
compreensdo politica por meio do desenvolvimento do ensino e da extensao;

o Valorizagao do magistério e do pessoal técnico-administrativo;

e Constante melhoria das instalagées fisicas, modernizacdo dos equipamentos e da
biblioteca;

e Atendimento as necessidades sociais da regido na qual se encontra inserida,

fomentando o desenvolvimento das ciéncias, das artes e das atividades de lazer.

A Politica de Ensino é um instrumento politico, filoséfico e teérico metodolégico que norteia
as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetoria histérica, insergéo regional,
vocagao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos. Sintetiza as discussdes travadas no
seio da comunidade académica, constituindo-se num produto coletivamente construido que

sistematiza e consubstancia teorias, reflexdes e praticas presentes no cotidiano da Instituicio.

Se, por um lado, a diversidade de saberes e praticas, proprias da heterogeneidade da
formacgéao dos profissionais da Instituicao, reflete-se em diferentes e divergentes percepgdes
e propostas em torno do fenbmeno educativo, por outro, amplia e enriquece os debates,
contribuindo decisivamente para a qualificacdo teérica de todo o conjunto dos principios

académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Instituicao procura refletir e incorporar as
mais recentes teorizagdes e principios pertinentes. No que concerne ao desenvolvimento
regional, busca-se atualizar a contribuicdo da IES para as necessidades do mercado de
trabalho e desenvolvimento de tecnologias, sem, contudo, perder de vista o perfil de “homem-

profissional cidaddo” que se pretende formar.
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Quando se reflete sobre a educacado na sociedade pés-moderna, a chamada “sociedade do
conhecimento”, as dimensdes Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade se articulam e séo

interdependentes.

Com esses principios presentes, pode-se construir um quadro de referéncia conceitual e
metodoldgica que norteia a missdo institucional na medida em que se estabelecem os
parametros de condugao das atividades académicas e se apresentam politicas institucionais
e académicas compostas por um conjunto de estratégias e a¢cdes necessarias a consecuc¢ao
dos objetivos maiores da educacgido e da Instituicdo, o que aponta para o seu constante
redimensionamento na perspectiva de sintonizar-se com os avancos cientificos e tecnolégicos

e com o atendimento das demandas sociais da contemporaneidade.

E, pois, a explicitacdo de uma linha filoséfico-pedagogica que fundamenta todos os cursos,
programas e projetos da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina na dire¢cao de
afirmar o principio do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo Unico,
integrado e em interagao dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida

pelos atores internos e pela sociedade.

Trata-se, portanto, de uma projecédo de valores originados da identidade da instituicdo a se
materializar no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento.
Esta projecao de valores deve delinear o horizonte de longo prazo, nao se limitando, portanto,

a um periodo de gestao.

Os cursos de graduacgado apresentam Programa de Recuperacdo de Aprendizagem, que
objetiva ofertar nivelamento transversal a todos os cursos. Também estdo estabelecidos
programas de monitoria em uma ou mais areas, de mobilidade académica com instituicoes

nacionais ou internacionais, entre outros.

Assim, as agdes académico-administrativas estao relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduagado e consideram a atualizag&o curricular sistematica e a promocéo de
acdes reconhecidamente exitosas e inovadoras, tais como a utilizacdo de Laboratérios
Didaticos Atualizados, a ado¢cdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e o uso da Biblioteca
Virtual “Minha Biblioteca”.

Para que as Diretrizes Académicas se efetivem na composigdo da proposta curricular
institucional, a formacdo académica toma como concepgdes basilares o Conhecimento, a

Formacéo Pessoal, o Empreendedorismo e a Empregabilidade, pois a Faculdade Presidente
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Anténio Carlos de Leopoldina objetiva formar cidadaos criticos e atuantes, capazes de

repensar, modificar e intervir sua realidade.

A construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica técnico-cientifica sdo articulados no
espectro de valores humanisticos, e sua dindmica e realizagdo se configuram a partir do
entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas como meio ou
dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢ao na realidade, de ag&o e interacdo

do homem com o mundo.

A politica de ensino busca associar as atividades de extensdo e de pesquisa, principalmente
no incentivo da iniciacdo cientifica e nas atividades de monitoria, fazendo com os alunos
desde o inicio da sua formacado académica ja desenvolvam competéncias que os preparem
para o mundo do trabalho, tendo em vista que cada vez mais é exigido um perfil de

profissionais/cidadaos criticos e comprometidos com as questdes sociais e politicas.

Partindo desse entendimento e, para dar conta do seu compromisso com o desenvolvimento
social e com a formacéao ética dos seus alunos, é que os cursos da Faculdade Presidente
Anténio Carlos de Leopoldina estdo organizados em curriculos que contemplam a
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, a flexibilizagdo dos conteudos, a integracao

teoria/pratica como suporte para a aprendizagem integrada e inovadora.

A partir dessa concepgao, suas acdes a académico-administrativas se efetivam com base

nos seguintes eixos que garantem a qualidade de ensino:

v" Implementacao de curriculos capazes de garantir ao aluno:

e Enfase na aprendizagem com vista a sua autonomia como sujeito critico e
participativo;

o A possibilidade de compreender a relagdo entre os problemas locais e globais a
partir de uma vis&o inovadora;

¢ O desenvolvimento de uma visdo empreendedora;

o A formulacao de estratégias que o permita conviver com a realidade atual,
marcada pela incerteza, tornando-o capaz de lidar com o imprevisto e o
inesperado;

e A capacidade de analisar situagdes concretas, resolver problemas e apresentar

solugdes bem como saber lidar com as diversidades
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v' Além disso, as politicas de ensino orientam para que os Projetos Pedagdgicos dos

cursos garantam:

o Articulacdo da teoria com a pratica, fortalecendo o Estagio Curricular e as agbes
de extensao associadas ao ensino;

e Participacdo em atividades com a comunidade externa, articulando a proposta do
curso com as necessidades locais, sociais, politicas e culturais;

e Fortalecimento da articulagdo do ensino, da iniciagao cientifica e da extensao;

e Fortalecimento dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de Curso;

e Atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos dos cursos de modo que os
curriculos dos diferentes cursos possibilitem a oferta de disciplinas de formagao
geral e complementar com carga horaria, ementa e conteudo;

¢ Atendimento as diretrizes curriculares e acompanhamento do projeto pedagdgico
com vistas a qualidade do curso e a melhoria do desempenho dos discentes na
avaliacdo ENADE;

o Utilizagdo das novas tecnologias e com o ambiente de aprendizagem virtual,

e Atendimento as Diretrizes do SINAES.

O Projeto Pedagégico de Curso (PPC) de cada curso deve estar em consonéncia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada area, atendendo aos dispositivos legais e legislagéo
em vigor. Devem ser elaborados pelo NDE de cada curso, debatido e aprovado em colegiado
com a devida representatividade estudantil, bem como ser aprovado nas instancias

académicas da IES.

Todos os PPC’s devem ter como base as orientagoes, diretrizes e pressupostos do PDI, bem
como devem, obrigatoriamente apresentar: objetivos, justificativa de oferta, concepcéo do
curso, perfil de egressos, matriz curricular e a definicdo de diretrizes para atividades
fundamentais como: Atividades complementares, monitorias, estagios supervisionados,
projetos integradores/interdisciplinares, projetos de iniciagao cientifica, de extensao, trabalho

de conclusao de curso e os requisitos legais, entre outros.

Os principios basicos em que se apoia a elaboragéo dos PPC’s s&o a interdisciplinaridade e
a flexibilidade que visam proporcionar uma formagao inovadora ao académico, com vistas a

uma formagao empreendedora alicergada nos recursos da tecnologia mais atuais.

Neste sentido, a Politica de Ensino da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina

tem como principio norteador a concepgéo de que os projetos dos cursos devem atender as
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orientacbes de cada area de conhecimento, atender as orientagdes do PDI promovendo
sempre uma formacao académica que prepare o futuro profissional para atuar e intervir nos

problemas sociais.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utilizagao de
equipamentos tecnolégicos diferenciados e a adog¢ao de praticas exitosas e inovadoras a

serem incorporadas em sua metodologia de ensino, conforme exemplos citados abaixo:

v" Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de comunicagéo e
apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento e cursos de

graduacgao;

<\

Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usuarios a marcagao,
determinagao e diversos recursos de interagdo com os livros e textos;

Uso de softwares para as aulas;

Uso dos equipamentos dos laboratorios;

Adocao de Metodologias Ativas de Aprendizagem;

SSERNEENERN

Uso de equipamentos tendo como conteudo a cultura local e os eventos da regido para

promocao e conhecimento dos mesmos.

A formacao intelectual do segmento da educagao continuada, destinado ao aprofundamento
dos conhecimentos académicos e técnico-profissionais, em campos especificos do saber,
além de integrar as areas de conhecimento vinculadas ou aproximadas aos cursos de

graduagéo.

Destina-se a graduados em cursos de bacharelado, licenciatura e Tecnélogos nas areas
especificas do conhecimento e possui regulamento especifico e carga horaria especifica para
cada area, distribuidas em disciplinas ou médulos, ndo computados o tempo de estudo
individual ou em grupo sem assisténcia de docente, assim como tempo destinado a
elaboragao do Trabalho de Conclusado de Curso. Além disso, ndo podem ter periodo inferior
a 6 (seis) meses, podendo os cursos ser ministrados em uma ou mais etapas de duragao

diferenciada.
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A orientacdo do Trabalho de Conclusao de Curso sera realizada por um professor orientador
e sera avaliado por uma banca avaliadora composta por orientador e um professor convidado,
conforme prevé cada projeto de cada curso. Ha exigéncia de que os alunos desenvolvam

artigos ou monografias associadas a sua vida profissional.

A politica de ensino para os cursos de Pds-Graduagao lato sensu tem como objetivo contribuir
com o desenvolvimento regional e nacional na formagao de recursos humanos qualificados,
de forma a promover o ensino de pos-graduagéo de acordo com as normas estipuladas pela
CAPES e pelo CNE.

Ademais, articula-se com a pesquisa que permita a continuidade da formacido e
especializagdo nas diversas areas do saber. Deste modo a Faculdade Presidente Antdnio
Carlos de Leopoldina orienta que a oferta da pods-graduacao lato sensu, deve

necessariamente:

v' Definir as areas prioritarias de atuacdo, onde ha necessidade de formacado de
profissionais que atendam as necessidades de uma determinada area e regiao;

v' Estimular a publicagéo e divulgagao de trabalhos de conclusdo de curso, artigos ou
monografias (quando houver) em eventos da area ou em forma de publicagdo de
artigos, capitulo de livros entre outros;

v" Orientar que os cursos estejam alinhados com os cursos de graduagao, projetos de
extensao;

v"Incentivar as atividades de iniciagdo cientifica associada a oferta dos cursos;

v Identificar as vocagdes regionais, buscando oferecer novos cursos, tendo em vista a
satisfagao plena, atual e futura dos que acessam a Instituicao;

v" Manter atualizados os recursos tecnolégicos destinados aos cursos de pés-graduagéo.

A pos-graduacgao Lato Sensu da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina tem o
intuito de contribuir com a capacitagao profissional dos académicos que almejam continuar

seus estudos ou mesmo adquirir mais conhecimento em seu campo de atuagao.

Os cursos de p6s-graduagao lato sensu nascem devidamente aprovados pelos colegiados da
IES e em conformidade com a legislacdo vigente. Atendem as demandas socioeconémicas
da regido de insercdo e sdo articulados com as areas da graduagéo, possuindo processo de

acompanhamento e avaliagdo implementados.
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Em relacédo a Pds-Graduacédo Lato Sensu vale destacar que a IES visa ofertar, na vigéncia

deste PDI, um conjunto de cursos nas areas de conhecimento: saude e finangas.

A Politica para a pés-graduacgéo lato-sensu do mesmo modo prevé que os projetos dos cursos
atendam a legislacao vigente, que os cursos sejam devidamente articulados com as politicas
de ensino, para que o egresso da graduacao tenha acesso e oportunidade de continuar seus

estudos.

Os projetos dos cursos de pés-graduacéao lato sensu, seguem as orientagdes do PDI e estao
fundamentadas na Resolugdo CES/CNE 01 de 06 de abril de 2018, que estabelece diretrizes
e normas para a oferta dos cursos de pdés-graduacao lato sensu denominados cursos de
especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educacido Superior, conforme prevé o Art.
39, § 30, da Lei no 9.394/1996, e da outras providéncias.

Com isto a Politica para a pds-graduacao lato-sensu orienta que os Pedagodgico de Curso

(PPC), deve necessariamente apresentar:

v Matriz curricular, com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) horas;

v Indicar disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interagdo no processo
educacional;

v Indicar os objetivos, programa de ensino, as metodologias de ensino-aprendizagem,
previsdo de trabalhos discentes, avaliagao e bibliografia;

v Indicar os mecanismos para acompanhamento e avaliagdo dos cursos ofertados;

<

Visar o atendimento as demandas socioeconémicas da regido de insergéo da IES;

v Ser ofertadas em estreita articulagdo com as areas da graduacao.

Ainda é preciso que o corpo docente para estes cursos tenha a devida qualificagédo, sendo
que pelo menos 50% deve ser de mestres e/ou doutores, preferencialmente do quadro da

Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina.

Como ja explicitado em outros momentos deste PDI, a IES tem a perspectiva de utilizagdo de
equipamentos tecnolégicos diferenciados e a adogao de praticas exitosas e inovadoras

incorporadas em sua metodologia de ensino, conforme exemplos citados abaixo:

v" Uso do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem como ferramenta de comunicagéo e
apoio no ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento e cursos de

graduacgao;
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v" Uso da Biblioteca Virtual que possibilita aos alunos usuarios a marcacgao,
determinagédo e diversos recursos de interagdo com os livros e textos;

v" Uso de softwares para as aulas;

v" Uso dos equipamentos dos laboratérios;

v" Adogao de Metodologias Ativas de Aprendizagem;

v" Uso de equipamentos tendo como contelido a cultura local e os eventos da regido para

promocao e conhecimento dos mesmos.

A iniciacao cientifica € uma acdo que permite aos estudantes de graduagao o ingresso na
pesquisa cientifica. Nessa perspectiva, a iniciagao cientifica € um instrumento de apoio tedérico
e metodoldgico para a realizagao de um projeto de pesquisa e um instrumento de formacao

do académico.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina considera a iniciagao cientifica como
uma ferramenta necessaria a sua politica de incentivo a pesquisa, desta maneira estabeleceu
o0 Programa Institucional de Iniciagao Cientifica, cujos objetivos encontram-se elencados

abaixo:
. Incentivar a participacdo de alunos dos cursos de Graduagdao e da Pos-
Graduagao em projetos de pesquisa de Iniciagao Cientifica — IC;

. Desenvolver o pensamento e a pratica cientifica, artistica e cultural, com a

orientacao de professores qualificados;

. Contribuir para ampla formagao de pesquisadores;

° Contribuir para a melhor ambientacéo dos alunos na Pés-Graduacgao;

. Possibilitar maior interagao entre Graduagao e Pos-Graduagao;

. Qualificar alunos para os Programas de Pés-Graduagao

. Promover a disseminagdo e divulgacdo dos resultados das pesquisas

desenvolvidas, mediante o estimulo a publicacéo;

. Incentivar a reflexao sobre os impactos da pesquisa académica na melhoria da

qualidade de vida da sociedade;
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° Institucionalizar e sistematizar a pesquisa, incentivando a implementagcao da

politica de pesquisa para iniciagao cientifica.

Assim a Faculdade Presidente Antbénio Carlos de Leopoldina busca o desenvolvimento, a
producdo e a divulgacdo da pesquisa cientifica na area de conhecimento dos cursos de

graduacao ofertados.

Sendo a iniciagao cientifica um dos pilares do Ensino Superior, destaca-se a importancia de
se realizar cada vez mais projetos que busquem colaborar para a expansao das fronteiras do
pensar e do saber. E fundamental evidenciar a necessidade de estudos cientificos de forma
integrada ao ensino, seja de Graduagao ou de Pés-Graduacao, com atengéo a formacao de

estudantes.

Busca-se a formacgado técnica de exceléncia, associada a formacdo cidada ampla,
interdisciplinar e comprometida com a importancia da iniciagao cientifica para a comunidade

atendida pela IES.

Desta forma a IES objetiva consolidar a iniciagdo cientifica nas diferentes areas do

conhecimento, por meio das seguintes estratégias/ag¢oes:

v' Mapear e avaliar as atividades de iniciagéo cientifica;

v"Incentivar agdes de pesquisa que reforcem a relagdo da Faculdade com os
demais setores da sociedade;

v"Incentivar agdes de pesquisa voltadas ao desenvolvimento institucional;

v Criar condigbes para o desenvolvimento de grupos de pesquisa e interagao entre
eles;

v"Incentivar a participagdo dos grupos de pesquisa em projetos institucionais;

v" Ampliar o uso compartilhado de espacos fisicos;

v' Buscar a ampliagdo do quantitativo de bolsas do programa institucional de
iniciagao cientifica;

v' Estimular a captagdo de recursos externos para iniciagao cientifica;

v' Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre temas de relevancia
ambiental, social, cientifica e tecnoldgica;

v Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas na instituigao;

v' Consolidar o repositério institucional e adequa-lo as normas internacionais de

reconhecimento da publicagao cientifica;
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v" Promover eventos cientificos de relevancia regional, nacional e internacional;
v Divulgar a produgao cientifica e os grupos de pesquisa com meios e linguagens
adequados ao entendimento da sociedade;

v' Apoiar a publicagdo em periddicos impressos e eletronicos.

Em relagédo a Inovagao Tecnoldgica, a partir dos objetivos e estratégias elencados a
Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina evidencia o compromisso da IES com o
desenvolvimento social e econbmico por meio da promogao de politicas para a inovacao

tecnolégica e, em destaque, para a transferéncia de tecnologia para a sociedade.

Nessa perspectiva, se destacam novas oportunidades de geracdo de riquezas para a
sociedade, proporcionando mecanismos para um melhor desenvolvimento social e
econdmico. O empreendedorismo académico se apresenta como uma extensao de atividades
de ensino e pesquisa e das capacidades de transferéncia de tecnologia, que estabelece mais

esta funcao social das Instituicbes de Ensino Superior.

Desta forma a |IES objetiva consolidar sua politica de Inovagao Tecnoldgica, por meio das

seguintes estratégias:

v Criar e implementar a Politica Institucional de Inovagédo Tecnoldgica;

v Viabilizar a realizagéo de projetos de inovagao tecnoldgica e de tecnologia social;
v" Ampliar o quantitativo de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Tecnoldgica;

v" Promover a inovagao tecnolégica em todos os cursos de graduagéo ofertados;
v Criar um sistema de informacgao institucional para cadastro e gerenciamento de
acgdes de inovagao tecnoldgica;

v Definir processos ageis para incentivar a inovagao tecnoldgica;

v" Promover a cultura sobre propriedade intelectual;

v' Capacitar os envolvidos com geragao de propriedade intelectual,

Em relagdo ao Desenvolvimento Artistico e Cultural a Faculdade Presidente Antbnio
Carlos de Leopoldina busca ratificar a importancia da arte e cultura na IES, em todos os seus
cursos, permeado por um dialogo transversal com o ensino, a iniciagao cientifica, a extensao,

a sustentabilidade e a inovagéo.

Busca-se promover o pleno exercicio dos direitos culturais, por intermédio do estimulo a

experimentacao, a preservagao, ao apoio a producao e difusdo e a promogao da formagao na
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area de arte e cultura. Nesse sentido, a IES aborda o respeito a diversidade cultural e a
diferenga como aspectos fundamentais a convivéncia social e &8 comunicagao em sociedade,

envolvendo o cotidiano dos individuos e suas interagdes com o ambiente.

Desta forma a IES objetiva consolidar sua politica de para o Desenvolvimento Artistico e

Cultural, por meio das seguintes estratégias:

v' Participar das agdes publicas de Cultura;

v" Difundir a Politica Institucional de Cultura;

v' Garantir o acesso publico e gratuito a producao cultural da IES;

v Promover redes de circulagdo e intercambio artistico e cultural em nivel
nacional e internacional;

v" Apoiar a criagdo e gestao de projetos culturais;

v' Garantir a manutencdo e o desenvolvimento dos grupos artisticos
institucionais;

v' Aproximar os saberes populares e tradicionais;

v' Fomentar a iniciagéo cientifica artistica e cultural,

v"Incorporar tematicas artisticas e culturais nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

v' Oportunizar a realizagdo de acdes artisticas e culturais;

v' Ampliar a oferta de eventos culturais;

v' Ampliar a divulgacéo de atividades artisticas e culturais;

v Promover a participagdo da comunidade interna e externa nas atividades

artisticas e culturais.

Para dar cumprimento a sua politica para iniciagdo cientifica, inovagdo tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural a Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina,

promove, durante a vigéncia deste PDI as seguintes agdes:

v' Realiza, anualmente, no segundo semestre letivo, as SEMANAS ACADEMICAS
- Evento organizado pela Faculdade, que objetiva propiciar o intercambio de ideias
desenvolvidas para incentivar a comunidade académica na iniciagdo cientifica,
incentivando assim a divulgacdo das atividades de estagio e pesquisa desenvolvidas
por académicos dos cursos de Graduagao das Instituicdes de Ensino Superior de
Leopoldina e regido sob orientagao de professores da instituicdo de ensino superior

de origem;



145

v" Incentiva a participagdo de alunos e professores em eventos cientificos

promovidos por outras Instituigdes de Ensino Superior;

v" Reserva de verba especifica em seu orgamento para incentivo as atividades de

pesquisa e iniciagao cientifica;

v Concessao de bolsas especificas com utilizagdo de recursos préprios e/ou

recursos obtidos por meio de parcerias institucionais.

Desta forma, a IES tem a perspectiva de utilizagdo de adocdo das seguintes praticas
inovadoras para seus programas de iniciacdo cientifica, inovacdo tecnolégica e

desenvolvimento artistico e cultural:

Integracéo e colaboracéo entre instituicdes, empresas, 6rgaos publicos, etc.;
Fomento a pesquisa e a capacitacdo de educadores;

Apoio a interdisciplinaridade curricular;

AEANEE NN

Adocéao de recursos tecnoldgicos de Ponta.

As politicas de extensao direcionam-se para as necessidades atuais da sociedade, quanto a

formacgao e atuagao profissional, produgéo e divulgagao de conhecimentos.

Essas necessidades devem ser sentidas e assinaladas pela prépria comunidade académica,
razdo pela qual é importante que haja um olhar reflexivo para as realidades sociais

(potencialidades, necessidades e desejos).

E este olhar da comunidade, atenta & dinamica cultural e politica da sociedade na qual se
encontra, que subsidia as diretrizes de uma politica de extensao. Exatamente por isso, o0 saber
cientifico deve estar proximo do saber popular — e, ndo um se sobrepor ao outro —, a fim de
que haja um didlogo em que ambos os conhecimentos sejam reconhecidos em sua

importancia.

A extensdo universitaria nada mais € que uma interagdo entre a Faculdade e a sociedade,
funcionando como um sistema aberto de realimentacado do processo de formacgao superior.

Sua importancia, porquanto, reside no fato de que é através desta extensao que a comunidade
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académica conhece o mundo externo a IES e a comunidade externa conhece o mundo

académico.

A indissociabilidade entre ensino e extensdo torna esta ultima parte do processo de
construgcao e socializacdo do conhecimento, que & peculiar a academia, motivo pelo qual a
Instituicdo deve tirar da sua propria area de abrangéncia a motivacao para a extenséo e sua

interacdo com o ensino.

A missdo da Faculdade é apontar os caminhos do desenvolvimento, considerando as
oportunidades histéricas e, nesse aspecto, a IES se afirma como uma Instituicdo de
vanguarda, ao propor junto aos grupos sociais menos favorecidos e aos movimentos sociais,
acdes de transformacao social que superam a mediocridade do assistencialismo e
oportunizam uma justa insercdo desses grupos nos diversos setores da sociedade,

promovendo uma melhoria das condi¢des de vida.

As agoes de extensdo devem ter como énfase a formagao humana, socio-politica e ambiental,
ampliando seu caminho para a questdo social e cultural, através da interacdo com a
sociedade, num constante processo de avaliacido sobre como a Faculdade tem contribuido
com a sociedade em que atua. Tem como objetivo garantir a execugéo da Politica de Extensao
como meio de integragao da instituicdo com a comunidade, promovendo a¢des e projetos com
foco na universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico,

econdmico, cultural e ambiental.

A Faculdade no que tange a Extensao tem por propésito, em consonancia com o ensino e a
Extensdo, promover a formacao de profissionais comprometidos com o seu meio e

propagadores de a¢des de cidadania voltadas para o desenvolvimento da sociedade.

Desta forma apresenta-se a seguir, as Politicas de Extensao implementadas na vigéncia deste
PDI:
e Extensdo a sociedade dos conhecimentos produzidos, buscando a solugdo de
problemas e visando a integragao da Faculdade com a comunidade;
e Embasamento nas areas de concentragdo dos programas de graduagao oferecidos
pela Faculdade, podendo ser desenvolvida em modalidades diversas, considerando

seus varios enfoques;
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e Adocao da pratica extensionista em um instrumento de vitalizacdo do ensino, na
medida em que expande o conceito de ensino-aprendizagem e promove
transformagdes no processo pedagdgico;

o Enfase na interdisciplinaridade e incentivo nas atividades entre as demais Faculdades
mantidas pela FUPAC, promovendo a integracao dos diversos saberes;

o Zelo pela producgao e preservacao cultural e artistica, como forma de enriquecimento
da propria educagao;

o Consolidacao da extensao, através da alocacdo de recursos financeiros proprios
previstos no orgamento anual,

e Concessao bolsas especificas com utilizagdo de recursos préprios e/ou recursos

obtidos por meio de parcerias institucionais.

Assim, em consondncia com as politicas institucionais para extensdo nos Cursos de

Graduacéo ofertados, se efetivam por meio das seguintes modalidades:

e Programa: Conjunto articulado de projetos e outras agdes de extensao (cursos,
eventos, prestacao de servigos), preferencialmente integrando as agbes de extensao,
pesquisa e ensino. Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e
orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo.

e Projetos: acdo processual e continua de carater educativo, social, cientifico ou
tecnolégico com objetivo especifico a curto e médio prazo;

e Cursos: Conjunto articulado de agbes pedagédgicas, de carater tedrico ou pratico,
planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga horaria minima de 4 horas
e critérios de avaliacao definidos;

e Eventos: compartihamento do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnolégico desenvolvido pela Faculdade. Inclui: congresso, seminario, encontro,
conferéncia, ciclo de debates, exposi¢éo, entre outros;

e Prestacdo de servigos: realizagdo de trabalho oferecido pela instituicdo ou
contratado por terceiros, incluindo assessorias, consultorias, cooperacao
interinstitucional e outras.

e Publicagdes e outros produtos académicos: producdo de publicagbes e de
produtos académicos decorrentes das acdes de extensdo tais como: anais, livros,

entre outros.

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina, no propésito de reexame constante de

sua politica educacional, busca orientar a educagao oferecida aos seus alunos focada na
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aquisicdo de conhecimentos, competéncias, perspectivas e valores relacionados a

sustentabilidade.

Assume, pois, a responsabilidade de produzir conhecimentos e de fazé-los circular na
sociedade, como parte integrante e necessaria a formacao de profissionais atentos a
realidade social, numa pratica pedagdgica critica e renovada. Para tal, busca promover agoes
capazes de imprimir um novo rumo ao segmento da educagio superior e de contribuir

qualitativamente para a mudanca social.

Como politica académica, as atividades de extensdo ocupam lugar privilegiado no processo
de formacgao e de desenvolvimento profissional de alunos, professores e funcionarios técnico-
administrativos ao contribuir com conhecimentos, saberes, praticas e experiéncias de

diferentes origens e natureza.

Como estratégia de insergao social e regional, as atividades de extensao permitem que a
Instituicdo aprofunde seus compromissos educacionais, culturais e cientificos ao responder a

necessidade da sociedade com solidariedade e responsabilidade social.

Como modelo de construgcao de identidade institucional, a extensao possibilita que a
Instituicdo se consolide e se veja em sintonia com a realidade atual, a criatividade, a formagéao

do comportamento ético e cidadao, a democratizagao da ciéncia, da cultura e da tecnologia.

Na Instituicdo, a Extensdo Universitaria se firma como processo académico definido e
efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel a formacdo do aluno, a
qualificacdo do professor e ao intercambio com a sociedade, o que implica relacbes multi,

inter e transdisciplinares e interprofissionais.

Para tanto, a Faculdade pauta-se em premissas fundamentais:

e O carater solidario e de reciprocidade do trabalho de extensao;

e O compromisso com o desenvolvimento local integrado e sustentavel e a melhoria
das condigdes de vida da populagao;

e A articulacao entre ensino, pesquisaliniciacao cientifica e extensao;

e O incentivo a projetos com pertinéncia e relevancia social, econdmica, cultural e
cientifica;

e A participacao, o respeito e o dialogo; a necessidade de garantir a continuidade das

acgoes;
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o A promogao da interdisciplinaridade; a eficiéncia na alocagéo e aproveitamento dos
recursos disponiveis;

e A busca de parcerias e complementaridades referenciadas na qualidade social.

As principais agfes institucionais de extensdo da Faculdade Presidente Antonio Carlos de

Leopoldina encontram-se estruturadas segundo a légica que se detalha a seguir:

l.  Articulacdo da extensdo com o ensino:
Il. Articulagdo da extensdo com a iniciagao cientifica/pesquisa;
Ill. Cursos de Extensao;
IV. Prestacao de Servicos;
V. Programas e Projetos:
a) Programas e Projetos institucionais;
b) Programas e Projetos desenvolvidos pela IES e Cursos;

¢) Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extensao

| - Articulagdo da Extensiao com o Ensino: uma perspectiva que se abriu para a IES foi a
de incentivar a participacdo da Extensdo na composi¢cao de curriculos e projetos politico-
pedagdgicos de cursos, a renovagao e ampliagdo do conceito de sala de aula, a presenga nas
atividades denominadas “complementares”, desde que, efetivamente, contribuam para a

formacao do aluno.

A efetivacido da Extensao como processo académico se faz, ainda, mediante sua inser¢cao em

matrizes curriculares de cursos de graduagao e pos-graduagao da Instituic&o.

Ao apostar nesse horizonte, a Instituicdo pretende alcancar uma melhor e mais precisa
definicdo de sua identidade e ampliar a inser¢ao local e regional dos seus cursos de
graduacgéo e poés-graduagéo; viabilizar o conceito de curriculo como espago de formagéao
plural, dinamico e multicultural e dotar seus alunos e alunas de um perfil profissional

caracterizado pela formagao humanista, critica e reflexiva.

Além do mais, sabe-se, ainda, que a Extensdo pode contribuir para uma flexibilizagdo
curricular enriquecedora das experiéncias singulares e para maior autonomia intelectual dos

estudantes.
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A Faculdade sustentada nos critérios e principios das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para os Cursos de Graduacédo, elaboradas pelo Conselho Nacional de Educacéo, planeja

incluir o Projeto de Extensdo a Comunidade em todos os cursos ofertados.

Assim procedendo, compartilha da concepcdo e possibilidades abertas pelo Parecer
CNE/CES 67, de 11/03/2003 e consolidadas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024
(meta 12.7) de fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a participagdo em

atividades de extensdo e integrando-as como parte da carga horaria dos cursos.

Il - Articulagao da Extensdo com a Iniciagao Cientifica/Pesquisa: em relacao a promogao
de um maior aprofundamento da articulagao entre Iniciacao Cientifica/pesquisa e Extensao,
propde-se que algumas linhas de extensdo sejam utilizadas como indicativas para a
apresentagdo dos projetos de Iniciacao Cientifica/Tecnolégica. Desta forma, serdo

incentivados também projetos integrados de Pesquisa e Extenséao.

lIl - Cursos de Extensao: proporcionam aos alunos e a comunidade em geral a possibilidade
de receberem informagdes técnicas e se prepararem para a pratica do mercado, permitindo-
Ilhes interagir com profissionais experientes em suas respectivas areas. A proposta é de
atividades de atualizacdo de conhecimentos técnicos, visando a elevagao cultural em busca

do aprimoramento profissional, complementando os conceitos trabalhados em sala de aula.

IV- Prestacdao de Servigos: pode acontecer na forma de consultorias, assessorias,
assisténcias ou auxilios técnicos, pesquisas encomendadas, atendimento em saude humana,
exames, pericias e laudos técnicos, atendimentos juridicos e judiciais, atendimentos em
espacos culturais e em espagos de ciéncia e de tecnologia da Instituicao, em articulagdo com
politicas publicas, movimentos sociais ou setores produtivos. Estas atividades serao
desenvolvidas por professores ou grupos de professores, bem como pelos laboratérios,
nucleos, agéncias experimentais, com a participagao de alunos e/ou colaboradores técnico-

administrativos.

V - Programas e Projetos: Projeto de extensdao € um conjunto de agbes processuais e
continuas de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldégico, com objetivo bem
definido e prazo determinado, que tenha articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo

discentes e docentes, em atuagao conjunta com a comunidade.

O Programa de Extenséao constitui a reunido de diversas modalidades de acao extensionista

em torno de tematicas mais amplas, conforme quadro abaixo:
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Programas e
Projetos

Institucionais

Englobam o planejamento de agbes extensionistas desenvolvidas
(prestacao de servigos, desenvolvimento de projetos e pesquisas),
coordenadas e fomentadas com recursos da IES e/ou de
parcerias.

Essas acbes se caracterizam pela abrangéncia inter e
intrainstitucional, pela consonancia com o PDI e os PPC’s, pelo
alcance e relevancia dos resultados, pela articulagdo com o ensino
e a iniciacao cientifica, pela interdisciplinaridade e pelo carater de
maior continuidade.

Sao agbes bem-sucedidas, de comprovada relevancia e impacto
social e académico e com carater de maior continuidade, oriundas
dos cursos, bem como do Programa de Apoio Institucional a
Projetos de Extensao podem, eventualmente, ser

institucionalizadas e desenvolvidas com recursos da Faculdade.

Programas e
Projetos
Desenvolvidos pelos

Cursos

Referem-se ao planejamento de agbes extensionistas pelos
cursos, por meio de suas coordenacdes de cursos, levando em
conta suas caracteristicas especificas, como particularidades e
demandas dos cursos de graduacgao/graduagido tecnoldgica,
calendario académico e possibilidades de parcerias.

Essas acdes serdao desenvolvidas sob a coordenacdo e com
recursos proprios das coordenagdes dos cursos, sendo
acompanhados pela Direcdo e integrados por ela a outros

Programas e Projetos das IES.

Programa de Apoio
Institucional a
Projetos de

Extensao

O Programa de Apoio Institucional a Projetos de Extensdo é um
programa de incentivo a propostas de projetos de extensao para
obtengao de fomento, e tem por objetivos:

Consolidar a Extensédo Universitaria como processo académico
indispensavel a formagao do discente, a qualificagdo do docente e
ao intercambio com a sociedade;

Fortalecer a acao transformadora em se tratando de problemas e
questdes sociais e estabelecer uma relacdo dialdgica entre a
Instituicao e a sociedade;

Incentivar a pratica académica que contribua para o

desenvolvimento da cidadania.




152

Projetos
Extensionistas de
Incluséao Social e
Desenvolvimento

Local

As acbes voltadas para o desenvolvimento local, para a
consolidagdo da democracia e da cidadania e para a inclusao
social sao desenvolvidas principalmente por meio das atividades
de Extenséo.

Os projetos de extensdo buscam a integracdo da formacgao
universitaria, orientando o foco da instituicdo para a sociedade,
desenvolvendo e ou reforgando valores éticos para o profissional
e preparando-o para o convivio com a realidade social.

Também sao orientados para a observancia da solidariedade
humana, do respeito, da ética, da justica e do meio ambiente; para
a comunicagao transparente e dialdgica; para a construgdo e
consolidacao de parcerias/articulagbes com politicas publicas,
movimentos sociais ou setores produtivos; para a inclusao social

e a promocao da melhoria da vida da comunidade.

As acbdes de extensdo devem promover uma interacdo transformadora entre a IES e a

sociedade, disponibilizando ao publico externo o conhecimento adquirido em todos os &mbitos

da atividade da Faculdade.

Deste modo, a partir de uma perspectiva dindmica as atividades de extensao nascem da

captacao de demandas e necessidades da sociedade, que se coadunam com as expertises

internas e que permitem pautar a producido do saber e o desenvolvimento de novos

conhecimentos.

Na operacionalizagdo do programa de extensao a IES orienta para que sejam desenvolvidas

um conjunto de acdes e atividades voltadas para as demandas da comunidade interna e

externa:

¢ Alinhamento entre ensino, iniciacdo cientifica, extensao responsabilidade

social;

¢ Interdisciplinaridade com interagao de conceitos e praticas complementares,

de instrumentos avaliativos e metodologias com vistas a uma preparagao

melhor das atividades profissionais;

e Troca de experiéncia externa e democratizagdo do conhecimento;

e Articulacdo com os movimentos sociais, priorizando agdes e atividades que

visem o desenvolvimento regional e nacional,
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e Avaliagdo permanente dos programas e projetos;

¢ Articulagdo entre os projetos de diferentes areas do conhecimento.

As acgbes de extensdo a serem realizadas tém por objetivo a difusdo de conhecimentos
pertinentes as areas dos cursos de graduacao oferecidos e serdo viabilizadas mediante as

seguintes acoes:

e Promocao de Seminarios, Simpdsios, Encontros e Cursos de Extensao;

e Promoc¢ado de congressos para comunicagao e divulgagao de resultados decorrentes
das atividades de ensino e pesquisa;

e Intercambio com instituicbes congéneres nacionais e internacionais, bem como outros
meios a seu alcance;

e Articulacdo com os sistemas publico e privado, visando a promocéao de oportunidades
de estagios e outras atividades;

o Prestacio de servigcos visando a integracdo com a comunidade local e regional e a
oferta de estagio;

e Qualificagado pré-profissional dos discentes dos cursos de graduagao e dos cursos de
pos-graduacgao

e Atendimento direto a comunidade com a interveniéncia dos cursos nas areas das
ciéncias da saude, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, ciéncias agrarias e
outras;

e Promocao de atividades e/ou participacdo em iniciativas de natureza cultural;

¢ Divulgacao de estudos sobre aspectos da realidade local e regional;

o Estimulo a criagéo literaria, artistica, cientifica, tecnolégica e esportiva;

e Publicacao de trabalhos de interesse cultural.

Entendendo a IES, a importancia constante de dialogar com a comunidade na qual se insere,
a Faculdade adotara como pratica inovadora em seus projetos de extensdo o dialogo
permanente com a Sociedade Civil Organizada, o que acontecera trimestralmente por meio

de encontros online “lives” denominadas "Dialogos com a Sociedade - Economia Circular".

As lives serdo caracterizadas como uma iniciativa online, com importancia local e regional,

uma vez que tratara de economia circular e seus impactos nas comunidades locais.

O conceito de economia circular, ligado a ideia de desenvolvimento sustentavel e potencial

fonte de novos negécios e empregos, sera abordado pelos convidados em diferentes
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aplicagdes e cenarios. As transmissdes serdo feitas no canal do Youtube da Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Leopoldina e terdo como objetivo promover debates e propostas
de agbes para uma economia ciclica eficiente, ou seja, uma forma mais sustentavel de
producdo, na qual os recursos deixam de ser somente explorados e descartados e passem a

ser reaproveitados.

O Programa Desenvolvimento de Docentes inclui a oferta de cursos de atualizacdo, de
meétodos e técnicas de ensino e incentiva a participagdo em congressos, simpdsio, seminarios,

oficinas de capacitacdo, Academia de Professores e cursos diversos.

Ao estimular esta participacao e engajamento, a Faculdade acredita que a produgao cientifica
ocorre, de maneira automatica e natural. Para tanto, sua politica inclui o custeio de ajuda de
custo para professores da IES para apresentacao de trabalhos em Congressos, Conferéncias
e Simpdsios e demais eventos académicos, cuja dotagdo orgamentaria ja esta prevista no

orcamento anual.

O numero de concessdes dependera do numero de propostas e solicitacbes apresentadas,
mas havera a preocupagao em que a verba seja diluida entre os cursos de forma equitativa,
somente sendo remanejada de um para outro, caso algum nao apresente nenhuma demanda.
O objetivo é termos representatividade em todas as areas do conhecimento e,

preferencialmente, em eventos cuja marca esteja associada a area na qual o professor atua.

Para fazer jus ao reembolso, o docente devera apresentar o aceite da apresentagéo do
trabalho; resumo; resumo expandido ou artigo completo. Serdo reembolsados os valores
referentes a inscrigdo no evento, passagem aérea e hospedagem até o valor de R$ 2.500,00

para eventos nacionais e de R$ 4.500,00 para eventos internacionais.

Em seu retorno, o docente devera apresentar copia impressa do trabalho apresentado e do
seu certificado de participagdo, documentos imprescindiveis em sua pasta profissional e que

serdo apresentados aos 6rgaos reguladores quando em visitas na Instituicéo.
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O apoio financeiro e logistico para a participagdo docente em eventos € compreendido como
um estimulo direcionado ndo sé a divulgacao, mas em especial a prépria produ¢ao académica
dos professores. A garantia de um apoio real a ida em encontros nacionais e internacionais e
a possibilidade concreta de divulgagéo cientifica, atua como um estimulo que desperta a
vontade de ampliar a produgao do conhecimento de modo a dar visibilidade a determinados

projetos e pesquisas.

Acredita-se que a divulgagao valoriza e catalisa a produgdo, ou seja, uma etapa do processo

retroalimenta a outra.

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina conta com um Programa de
Acompanhamento de Egressos, vinculado as agdes da CPA. As atividades do Programa
possibilitam a continua avaliagdo dos cursos, pelo desempenho profissional dos ex-alunos,
viabilizando adicionalmente a participacdo dos mesmos em atividades de extensao

promovidas pela acao universitaria.

Sao objetivos especificos do Programa:

¢ Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliagao de seu desempenho
no mercado de trabalho;

e Acompanhar a inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho;

e Construir, a partir dos questionarios aplicados, um banco de dados com informagoes
que possibilitem manter um relacionamento com o egresso, garantindo um vinculo
institucional permanente;

e Garantir a aproximagdo com os egressos, visando ao aperfeigoamento das agbes
institucionais atinentes a implementacdo de novos cursos e programas no ambito da
educagao superior;

o Estimular e criar condigdes para a educagao continuada de egressos;

e Construir indicadores que subsidiem a adequagao curricular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

e Facilitar a formagéao de uma rede de comunicagao entre os egressos, possibilitando a

troca de informacgdes profissionais e académicas.
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Toda a politica de egressos da Faculdade esta calcada na possibilidade de potencializar

competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua oferta educacional.

Assim, pretende-se lidar com as dificuldades dos egressos e colher informagdes de mercado,

visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicoes.

O Programa de Acompanhamento de Egressos possui estrutura de funcionamento regular,
constituido por profissionais da area administrativa da Faculdade, voltados para o devido fim.
O Programa contribui no que se refere a compatibilidade entre o perfil do egresso definido
neste PDI e o que a realidade aponta como resultado da investigagdo, considerando a
situacado profissional, adequacao da formacgdo e interesses de educacido continuada do

egresso.

Os resultados da avaliagao de egressos sao cruzados com as avaliagdes de cursos e podem
contribuir, significativamente, para o aprimoramento de programas existentes, bem como para

o planejamento de cursos de pos-graduacgao.

A analise e avaliagado sobre o0 egresso da IES € uma continua melhoria de todo planejamento
e operacgao dos processos de ensino e aprendizagem. Por isso, pode-se afirmar que nao se
trata apenas de uma politica de apoio ao estudante, mas uma Politica de Gestao que tem
como objetivo inserir no mercado de trabalho profissionais aptos para o exercicio da

profissao.

E é através do retorno quanto aos indicadores da qualidade dos profissionais que sao

formados que se torna possivel observar o desenvolvimento do egresso da IES no mercado.

Neste sentido, o egresso é definido como aquele que efetivamente concluiu seus estudos,
colou grau e esta apto para ingressar no mercado de trabalho. Nessa condig&o de egresso,
ele é uma fonte de informagao sobre a qualidade do servigo prestado pela Instituicdo de

Ensino Superior que o formou.

Dessa forma, visando dar mais clareza e antecipar suas perspectivas acerca do egresso, a
IES criou um programa que busca implementar de maneira mais clara e objetiva suas
politicas institucionais de acompanhamento ao egresso, instrumento este que possibilita a
avaliagao continuada da IES, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos e do seu

desenvolvimento na educagao continuada.
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Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino-
aprendizagem elementos da realidade externa a instituigdo que apenas o diplomado esta
em condigdes de oferecer, ja que é ele quem experimenta pessoalmente as consequéncias

dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante sua graduagéo.

Além disso, a instituicdo lida com as dificuldades de seus egressos e colhe informagdes de
mercado visando formar profissionais cada vez mais qualificados para o exercicio de suas

atribuicdes.

Sendo assim, o programa se constitui como um 6rgao responsavel pelos egressos na
instituicao, juntamente com o Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante e Comissao
Prépria de Avaliacdo, intensificando agbes para acompanhar os egressos dos cursos e

fornecendo um espaco de troca de saberes, de vida e de experiéncias.

Dessa forma, o programa se estabelece como um instrumento para a necessaria interagao

instituicdo-empresa-sociedade.

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina conta com o apoio da area de
Marketing, Comunicacao e Rela¢des Corporativas, area essa vinculada a Mantenedora e que

presta servigcos aos setores da |IES.

O setor trabalha buscando sinergia e visando a exceléncia dos servigos de comunicagao e
fortalecimento da imagem institucional. Ainda conta com parceiros externos, como setor de
publicidade e comunicagéo, empresas de clipping para monitoramento das noticias veiculadas
sobre a instituicdo, empresa de monitoramento de midias sociais, call center ativo, parceiro

para envio de SMS, parceiro para envio de e-mail marketing.

Dentre as estratégias de comunicagao externa, vale descrever que a Faculdade trabalha com:

e Acdes e campanhas institucionais que tem como objetivo apresentar a instituicdo para
a sociedade;

o Acles educativas com colégios e cursinhos;

e Acdes e campanhas de relacionamento com as empresas e entidades de classe;

e Acdes educativas com a comunidade no entorno;
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e Acdes e campanhas de relacionamento com a imprensa para promover as atividades
e projetos realizados pelos professores e alunos;

e Acbes e campanhas para divulgacdo dos processos seletivos de bacharelado,
licenciatura, graduacao tecnoldgica, especializagao e também cursos de curta duragéo

e palestras diversas.

A diretoria da Faculdade deve estabelecer as estratégias de comunicagao junto a comunidade

externa e garantir a interface com a Mantenedora.

Com o intuito de manter a comunidade académica bem informada sobre tudo que acontece
na Instituicdo, a Faculdade mantém também diversos veiculos e canais de comunicagéo

interna.

A comunicacao interna na Instituicdo visa ndo apenas a disseminag¢ao de informagdes, como
também o fortalecimento de vinculos para o trabalho coletivo entre os mais diversos setores

e destes com toda a comunidade académica.

Um dos graves problemas enfrentados por grandes organizagcbes € a ineficacia da sua
comunicacgao interna ou com a sociedade. A comunicagao tem a vertente interna, para agregar
os agentes - Diretores, Coordenadores de Cursos, Professores, Técnico-Administrativos e
Estudantes, e a vertente externa, para que os agentes sociais, formadores de opiniao,
prospects, sejam informados dos ganhos de qualidade verificados, das atividades realizadas,

das mudancas e outros.

Uma politica de comunicag&o, por mais bem organizada que seja, ndo pode ser implementada
sem sintonia e sinergia, sem a ades&o consciente de todos e, também, sem o conhecimento

de seus movimentos e etapas.

Um dos objetivos institucionais previstos neste PDI é o aperfeicoamento do processo de
comunicacao e a divulgacédo de resultados das avaliagdes institucionais em geral, pois se
acredita que a exceléncia na comunicagéo, tanto interna quanto externa, vai interferir de forma
singular no processo ensino-aprendizagem. Os mecanismos de comunicacao adotados, séo

apresentados no quadro a seguir:
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Site institucional

(IE)

Cartazes nos quadros de avisos

(1)

Correspondéncia eletrénica (News Letter, Whatsapp

Business)

Correspondéncia via Correios (I/E)
Avaliacao Institucional (VE)
Ouvidoria - Presencial e Virtual (VE)
Meios de comunicacio de massa (jornais, revistas, radio) (VE)
Redes Sociais (I/E)

Visitas Periddicas a Entidades Regionais

Obs.: (I) = Interno; (E) = Externo; (I/E) = Interno e Externo.

Para uma comunicagdo eficaz, a Faculdade escolhe a ferramenta a ser utilizada,

considerando nao s6 a informacao que pretende e necessita transmitir, mas, também, o

publico ao qual se dirige, seja ele interno ou externo.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina tem como objetivo em sua politica

prestar atendimento de qualidade aos estudantes, contribuindo para seu ingresso,

permanéncia e éxito académico.

Sao diretrizes para estimulo a permanéncia do corpo discente:

e participacao discente em todos os Colegiados, nos termos do Estatuto e Regimento;

e institucionalizagdo de programas de apoio e atengao aos discentes;

e desenvolvimento permanente de estudos sobre o processo de aprendizagem e as

metodologias de ensino;

e encaminhamento para estagios ndo obrigatorios e remunerados;

e capacitagido para ampliacdo da empregabilidade;

e campanhas de valorizagdo e reconhecimento da diversidade étnico-racial, de

género, geracional, de sexo e de religiao;

e desenvolvimento de ag¢des de inclus&o;
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e conforto e comodidade por meio do atendimento integral académico e financeiro;

e identificacdo sistematica, com periodicidade adequada, das necessidades do aluno
no que tange ao ensino, a iniciagdo cientifica/pesquisa, as atividades de extenséo e
demais necessidades académicas pertinentes; e

e ampliacdo e criagdo de novos espagos para a convivéncia comunitaria e o

desenvolvimento de atividades artisticas, culturais e desportivas.

O atendimento aos alunos é fundamental para qualquer IES, visto que o processo pedagdgico
s6 realiza seus objetivos quando contempla as necessidades dos alunos. Neste sentido, a
Faculdade ordena diversas formas integradas de apoio aos alunos, a fim de contemplar com
qualidade agdes de acolhimento e permanéncia, atividades de monitoria, atividades de
nivelamento, intermediagdo e acompanhamento de estagios nao obrigatérios remunerados,
apoio extraclasse, apoio psicopedagdgico, de acessibilidade metodolégica e instrumental e

participagcao em centros académicos ou em intercambios, conforme demonstrado abaixo:

O atendimento psicopedagdgico realizado na Faculdade tem como objetivo proporcionar a
melhor adaptacdo do aluno ao meio académico possibilitando uma acao preventiva e
acolhedora nos assuntos de ordem emocional e educacional, inclusive para alunos com

necessidades educativas especiais.

Visa também, minimizar os entraves do processo ensino-aprendizagem ou, ainda, sugerir o
devido encaminhamento para os casos em que se fizer necessario um atendimento mais

especializado.

Sao atribui¢cdes do Psicélogo ou profissional legalmente habilitado:

e Intervir junto aos alunos — Suporte Psicoldgico Individual;

e Prestar assisténcia psicoldgica aos alunos, visando o crescimento pessoal
e académico, as relagdes interpessoais, a integragdo social e a saude

mental, favorecendo o desenvolvimento e a formagéo integral;

e Trabalhar conflitos emergenciais na relagcao professor-aluno, professor-

professor e professor-instituicao; e
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e Treinar o conhecimento e a administracdo de suas proprias emogoes; a
automotivagdo; bem como o reconhecimento de emocgbdes em outras

pessoas e 0 manejo de relacionamentos.

Como meio de propiciar o ingresso e a permanéncia do aluno na Faculdade, sédo oferecidos
programas de financiamento estudantil como FIES e bolsas pelo programa PROUNI. S&o
concedidos descontos através de parceria com instituicdes privadas visando redugao no valor
das mensalidades dos estudantes funcionarios de empresas conveniadas. Visando melhor
atendimento as demandas locais, sera concedido desconto aos funcionarios publicos
municipais de Leopoldina e regido. E oferecido também o Desconto Social, que visa atender

alunos em situacao econémica menos favorecida.

A constituicdo de uma politica para pessoas com deficiéncia representa para a Faculdade o
cumprimento dos proprios principios que adota. Sendo mantida por uma Fundacao de direito
privado, sem fins lucrativos, tem no compromisso social o indicador e o estimulo para suas

acdes e desenvolvimento nesta area.

Tendo como objetivo constante a execugdo do papel social que assume ao considerar o
interesse publico e o teor de suas atividades, a Faculdade promove oportunidades de inclusao
social das pessoas com deficiéncia, levando em conta a diversidade dos perfis que se

apresentam a Instituicao.

Dessa forma, as politicas e programas dedicados especificamente a esses tendem néao
apenas cumprir as exigéncias presentes na legislagao vigente, mas, sobretudo visam oferecer
um atendimento satisfatério a comunidade académica. No ensino superior, a transversalidade
da educacéo especial se efetiva através de agcdes de promogao ao acesso, a permanéncia e
a participacao dos alunos. Estas a¢cdes envolvem o planejamento e a organizagado de recursos
e servigos para a promocao da acessibilidade arquitetbnica nas comunicagdes, nos sistemas
de informagéo, nos materiais didaticos e pedagodgicos, que devem ser disponibilizados nos

processos seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades que envolvem o ensino.
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Entendendo que, no ensino superior, a inclusdo deve se inscrever no debate mais extenso do
direito de todos a educacgido e igualdade no que tange a oportunidade de acesso e
permanéncia do discente, a Faculdade criou o Nucleo de Acessibilidade visando propagar e
solidificar o macro conceito de acessibilidade constituido através de uma politica institucional

destinada a promover a acessibilidade universal.

O NUCLEO DE ACESSIBILIDADE sera composto pela Dire¢do, Coordenacdes de Curso,

Setores Administrativos, docentes e outras importantes estruturas da Instituicao.

O NUCLEO atuara no sentido de incentivar uma mudanca de cultura visando & inclusdo social.
Para isso, seus membros atuam, principalmente, em sala de aula e nos bastidores através do
PROPAI - PROGRAMA DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO, que traca
como objetivo geral promover a acessibilidade universal, desenvolver pesquisas e projetos
comunitarios que possam subsidiar organizagdes publicas e privadas envolvidas com as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, visando garantir o acesso a Instituicdo e

suas dependéncias.

Em termos mais especificos o PROPAI, busca:

v" Estimular o reconhecimento politico das diferencas, além de tornar o espaco
construido mais seguro e confortavel para todos, pessoas com e sem
deficiéncia;

v' Efetivar uma politica de acessibilidade e inclusdo aos académicos e
colaboradores com deficiéncia ou mobilidade reduzida, promovendo ag¢des que
garantam a acessibilidade fisica, pedagdgica e nas comunicagbes e
informacoes;

v Efetivar a politica de inclusdo das pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida, na IES;

<

Promover a eliminagdo de barreiras atitudinais, programaticas, pedagogicas,
arquitetbnicas e de comunicacgdes;

Despertar o convivio com a diferenga e facilitar o convivio com a diversidade;
Garantir a educacao inclusiva;

Adquirir e assegurar a tecnologia assistiva e a comunicacao alternativa;

DN N NN

Apoiar funcionarios, técnicos e corpo docente nas demandas relacionadas ao

processo educativo inclusivo; e

AN

Garantir a seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncia ou

mobilidade reduzida.
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A dindmica de atuacao do Nucleo de Acessibilidade da Faculdade Presidente Anténio Carlos
de Leopoldina se realiza através de seus EIXOS DE ATUAGCAO onde o NUCLEO DE
ACESSIBILIDADE é responsavel pelo apoio pedagdgico aos alunos, professores e
colaboradores com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Também promovera a comunicacao
intermediada por tradutores e intérpretes, além de auxiliar nos aspectos operacionais das

atividades educacionais.

Atento as demandas especificas das pessoas com necessidades especiais, através do
PROPAI, promovera atendimento prioritario a este publico. Além da adaptagdo do espaco
fisico e das instalagbes promovera o ajuste da matriz curricular dos Projetos Pedagogicos
visando incluir o componente curricular Libras como obrigatério ou optativo nos cursos de

graduacao conforme o previsto no Decreto n® 5.626/05.

A atencdo especifica a esses estudantes desenvolve-se, primeiramente, no sentido de

atender aos seguintes requisitos:

a) Para alunos com deficiéncia fisica: adequacao e adaptacdo do acesso as dependéncias

da Faculdade através de rampas, e banheiros adaptados;

b) Para alunos com deficiéncia visual: na Biblioteca, no caso de alunos deficientes visuais
matriculados, é disponibilizado um computador com programa especifico instalado (Dosvox)
que permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para os
enderecos eletronicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no momento de
sua conveniéncia. O sistema Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um
microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
independéncia no estudo e no trabalho.No caso de alunos deficientes visuais matriculados
sera disponibilizado um computador com programa especifico instalado (Dosvox) que
permitira que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para os enderegos
eletrbnicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso dos mesmos no momento de sua
conveniéncia. O sistema Dosvox permite que deficientes visuais utilizem um microcomputador
comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim independéncia no
estudo e no trabalho. Da mesma forma seréo utilizados recursos didaticos como: mapas tateis,

livro didatico adaptado, livro acessivel, etc.

c) Para alunos com deficiéncia auditiva: visando atender plenamente o aluno portador de
deficiéncia auditiva, tem como politica estabelecer convénios com instituicbes que possuem

profissionais intérpretes da lingua de sinais - Libras. Na ocorréncia de demanda sera feito um
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contato junto a Federagao Nacional de Educacéo e Integracdo de Surdos -FENEIS para obter
orientacbes dos procedimentos que a Faculdade podera adotar para atender
satisfatoriamente o aluno, sendo que a IES garante que os alunos com deficiéncia auditiva
contem com apoio permanente de um intérprete de libras, a ser contratado pela IES, sem
nenhum tipo de custo adicional para o aluno. Visando atender plenamente o aluno portador
de deficiéncia auditiva, a IES tem como politica estabelecer convénios com instituicdes que
possuem profissionais intérpretes da lingua de sinais - Libras. Na ocorréncia de demanda sera
feito um contato junto & Federagédo Nacional de Educacéo e Integracao de Surdos — FENEIS,
para obter orientagcdes dos procedimentos que a Faculdade podera adotar para atender
satisfatoriamente o aluno, sendo que a IES garantira que os alunos com deficiéncia auditiva
contem com apoio permanente de um intérprete de libras, a ser contratado pela IES, sem

nenhum tipo de custo adicional para o aluno.

O planejamento do Atendimento Educacional Especializado para alunos surdos sera
elaborado e desenvolvido conjuntamente pelos interpretes de libras e pelo professor regular.
O planejamento coletivo inicia-se com a definicdo do conteludo curricular, o que implica que
os professores pesquisem sobre o assunto a ser ensinado. Em seguida, os professores
elaboram o plano de ensino e preparam o material didatico, nos quais os conteudos seréo

inter-relacionados.

No planejamento para as aulas o interprete fara o estudo dos termos cientificos do conteudo
a ser estudado, nessa lingua. Cada termo € estudado, o que amplia e aprofunda o vocabulario.
Na sequéncia, todos os professores selecionam e elaboram os recursos didaticos para o
Atendimento Educacional Especializado em Libras, respeitando as diferencas entre os alunos

com surdez e os momentos didatico pedagdgicos em que serao utilizados.

Os alunos com surdez serdo observados por todos os profissionais que direta ou
indiretamente trabalham com eles. Focalizar-se-a a observagdo nos seguintes aspectos:
sociabilidade, cognigdo, linguagem (oral, escrita, visoespacial), afetividade, motricidade,

aptidoes, interesses, habilidades e talentos.

Para além da presenca de um intérprete, a IES testara outras opgdes em sala de aula, tais
como a apresentagédo de filmes, uma vez os videos devem ser passados sempre com
legendas. Caso o material ndo seja legendado, a IES usara alguns softwares, como o
Windows Movie Maker, por exemplo. Sempre que o conteudo permitir, o professor podera

utilizar o quadro para desenhar, fazer detalhes ou esquematizar suas ideias. Sugere-se, da
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mesma forma, a utilizacao de cores diferentes, setas e simbolos que auxiliem os alunos no

entendimento da matéria.

Durante a aula, os conceitos serdo passados por apresentacdes de imagens. Estas, se em
meio digital, poderdo ser reproduzidas com a ajuda de um projetor multimidia. Outra opgéo é
usa-las de forma impressa. Contudo, recomenda-se alguns cuidados no uso dos slides. A
exagerada utilizacao de textos esta entre um dos aspectos que devem ser evitados. Os slides
devem ter o maximo de detalhes de informagdes visuais possiveis, como imagens, desenhos

e figuras, além de frases curtas, preferencialmente associadas com as ilustragoes.

Atividades praticas, com dindmicas de interagdo que sejam relacionadas ao conteudo,
tornam-se uma possibilidade de integragcdo do estudante com surdez, uma vez que que a
pessoa surda entende a partir do olhar aquilo que deve ser feito. Assim, nao é necessaria a

presenca permanente de um intérprete, o que acaba favorecendo a autonomia académica.

Sempre que possivel, os professores serao estimulados a se adequarem aos seus alunos
surdos, frequentando os cursos de Libras oferecidos pela instituicdo, ou até mesmo buscando

sinais basicos, exclusivamente destinados a disciplina desenvolvida.

Devera ser disponibilizado, com antecedéncia, o conteudo impresso para o académico
reproduzir em ambiente virtual. Dessa forma, o acompanhamento ficara mais facil, sem a

perda do foco no intérprete para copiar o conteudo.

Nesse sentido sera utilizada a plataforma Moodle, essencial para a aprendizagem dos
académicos surdos. Ela facilita ao estudante com surdez um acompanhamento mais
compreensivel sobre 0 assunto tratado na aula, tendo a oportunidade de interagir diretamente

com os seus colegas e professores, independentemente da presenga do intérprete em Libras;

d) Para alunos portadores do Transtorno do Espectro Autista: A IES se compromete a
buscar meios para facilitar o convivio em sociedade, valorizando o conhecimento que esses
alunos trazem, ao invés de enumerar o que as falta. Assim, o Nucleo de acessibilidade
buscara realizar intervengbes pedagogicas que devem ser pautadas, inicialmente, nos
aspectos do ensino e da aprendizagem, no que diz respeito ao desenvolvimento cognitivo,
vinculados a familiarizagdo com o ambiente, ao melhor dominio da rotina educativa, ao
estabelecimento de vinculos e estratégias de comunicagéo e a destinagao social na IES,
visando o desenvolvimento das atitudes e posturas pessoais como fator facilitador ao

processo de ensino-aprendizagem em sala de aula. No que diz respeito ao desenvolvimento
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pedagogico, a IES recomenda propiciar ao estudante com Autismo: Oportunidades
pedagogicas de construgdo de conduta e participacdo por meio de seus pares
(metacognic¢ao); Oportunidades de elaboracdo de estratégias no cotidiano do ensino:
organizacdo da comunicacdo e organizagdo do estudo (regulacdo e autorregulagio);
Elaboragéo de recursos e organizagéo da rotina, de acordo com as peculiaridades de cada
aluno e de cada curso. Institucionalmente, esta previsto o atendimento educacional
especializado como forma de apoio a aprendizagem desse estudante, por meio de: Programa
de tutoria e/ou monitoria, a ser fomentado pelo NUCLEO DE ACESSIBILIDADE da IES;
Utilizagdo de comunicagdo complementar ou alternativa, por meio de recursos de tecnologia
assistiva e da informatica. Sendo que para garantia do direito a educagcdo e ao ensino
profissionalizante, conforme preconizado no inciso IV, alinea a, do artigo 3° da Lei n°
12.764/2012, a IES efetuara a matricula dos estudantes com Transtorno do Espectro Autista
nas classes comuns de ensino regular, assegurando o direito a acompanhante de apoio desde

que comprovada sua necessidade, sem nenhum custo adicional aos alunos;

e) Recursos didaticos- pedagégicos: Entre outros recursos didatico-pedagdgicos para a
pessoa com deficiéncia oferecera: aulas expositivas; atividades em grupo; confeccado de
materiais didaticos; trabalho com relatos reais; videos didaticos; textos da referéncia
bibliografica e avaliagdes, disponibilizacao de professor de apoio; criagdo de sala de recursos,

etc.

f) Recursos Tecnoldgicos: Quanto aos recursos tecnoldgicos e equipamentos a Faculdade
disponibiliza: Data-Show; televisores, Computadores, Notebooks, Lupas eletrbnicas, e

Microsystem;

g) Com relagao as atividades afins: Requisi¢cao de acervo bibliografico para a Biblioteca da
Faculdade; viabilizagdo da comunicagdo entre usuarios e ndo usuarios de Libras; apoio no
uso e difusdo de Libras no universo escolar, através da confecgéo e disponibilizagdo de
cartazes na Instituicdo e acompanhamento das atividades pedagodgicas desenvolvidas em
parceria com os demais profissionais da Faculdade, na perspectiva do trabalho colaborativo
e comunidade escolar, quando necessario, em consonancia com o que esta determinado em

cada Projeto Pedagdgico;

h) Componente curricular LIBRAS: O Componente Curricular “LIBRAS” é obrigatério nos
cursos de Licenciatura e optativo no curso de Bacharelado, com carga horaria total de 40 h
(quarenta horas). As atividades possuem cunho tedrico-metodolégico que contemplam a

Legislagcao sobre o ensino de LIBRAS no Brasil, ou seja, o vocabulario em Lingua Brasileira
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de Sinais. Os aspectos metodoldgicos do ensino da Lingua de Sinais como segunda lingua

preveem, ainda, atividades praticas para o ensino da mesma.

Em cumprimento a Portaria Normativa n® 20/2017, a Faculdade possui Plano de Garantia da
Acessibilidade, bem como Laudo Técnico de Acessibilidade, elaborado por profissional

especializado.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina oferta o Programa de Nivelamento
destinado especialmente aos alunos dos dois primeiros periodos dos cursos. O programa
obedece a regulamento préprio e tem como principal objetivo proporcionar condigcdes aos
alunos de recuperarem conteudos do Ensino Médio, essenciais ao desenvolvimento do

processo de ensino e aprendizagem no Ensino Superior.

O Programa Interdisciplinar de Nivelamento Discente visa adequar a competéncia dos alunos

a niveis necessarios ao processo de aquisicdo do conhecimento.

O Programa de Nivelamento é uma atividade programada para atendimento aos académicos
iniciantes nos cursos da IES e tem como estratégia de agdo uma programacao diferenciada
onde se desenvolvem atividades de apoio a demanda de desconhecimento das estruturas e
dindmicas institucionais, desnivelamento do conteudo programatico e ansiedade pela nova

situacao pessoal de estar no ensino superior.

As acdes sao voltadas para a oferta de disciplinas especiais, orientadas para as maiores
dificuldades apontadas pela coordenagéo e pelos discentes, além de atividades direcionadas

a mudangas comportamentais, relacionando-se ao nivelamento curricular.

O Nivelamento tem como objetivos:

. Ampliar os conhecimentos dos alunos em conteudos basicos e
essenciais para a continuidade no Ensino Superior,

. Corrigir possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem;

. Reforgar e revisar conteudos necessarios para o seu aprimoramento

curricular;
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. Proporcionar ao aluno ingressante o contato com os conteudos de
forma mais objetiva e clara evitando a desisténcia e /ou evasao;

° Promover aulas com conteudos especificos das disciplinas nas quais
as dificuldades se apresentam,;

° Abordar, de maneira mais enfatica os conteudos especificos das

disciplinas que os alunos apresentam mais dificuldade.

Apos diagnosticar deficiéncia de conhecimentos da escolarizagao anterior, os coordenadores
definem agdes para conduzirem os alunos a obterem e recuperarem conhecimentos,
melhorando o desenvolvimento académico do grupo. Depois de realizado o diagnostico, a
Instituicho podera fornecer sessdes de estudos presenciais especiais, orientagdes individuais
ou a grupos, oficinas instrumentais, semanas de apoio pedagdgicos, ou mesmo cursos de
nivelamento presenciais aos Ingressantes, tais como: Matematica, Lingua Portuguesa, Lingua

Inglesa, Biologia, Informatica, dentre outras.

Este Programa contribui para a qualidade do ensino na graduagdo, apoiando professores e
estudantes no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem. A Monitoria €
integrante do processo pedagdgico, bem como do projeto de formagéo do aluno, por meio da
contribuicdo que esse aluno oferece ao projeto de formagao dos demais. Nessa perspectiva,
estimula a participagdo de alunos dos cursos de graduag&do no processo educacional, nas

atividades relativas ao ensino e na vida académica na IES.

A realidade atual leva ao ensino superior um contingente de alunos com déficit do Ensino
Médio, o que cria dificuldades acentuadas para os professores em seu desempenho docente
e, mais grave ainda, leva os alunos com maior nivel de dificuldades ao desestimulo, a

insuficiéncia de aprendizagem e até a desisténcia do curso.

No Programa de Monitoria, o aluno tem a oportunidade de aprofundar sua experiéncia como
estudante, em um processo académico-cientifico e também educativo. Para que isso se dé
efetivamente, o monitor deve ser protagonista no processo de ensino-aprendizagem, junto
aos seus colegas. Sua agado se da na interface entre professor, alunos e conteudos
ministrados. Por essa razdo, a monitoria tem por caracteristica despertar no aluno que a
exerce o interesse pela docéncia e propiciar maior integracado dos autores da Faculdade, por

meio da interagcao entre estudantes e professores nas atividades de ensino.
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No exercicio da monitoria, o aluno é confrontado diariamente com as complexidades préprias

a agao educativa, com suas perguntas e suas utopias.

Como procedimento, a monitoria incorpora uma importancia significativa ao se desenvolver
nas dimensdes politica, técnica e humana da pratica pedagdgica. A atuagao do monitor passa
por uma apropriacao e socializacido de técnicas, mas nao se limita a elas. Ao contribuir para
que um colega compreenda melhor determinados conteudos e procedimentos, o monitor
assume um compromisso com o saber cientifico e a necessidade de sua apreensao pelos
colegas. O resultado do processo de monitoria é o fortalecimento de uma relagdo que possa

resultar na autonomia cognitiva e de intervencéao transformadora da realidade.

Em termos mais especificos a monitoria objetiva um melhor aparelhamento dos cursos da
Instituicdo e também o aproveitamento dos alunos que apresentam atributos de cultura e

aptidao para a fungao.

Para a fungao de monitor de determinado componente curricular somente podera ser admitido

o aluno regularmente matriculado.

O Diretor é a autoridade competente para a admissdo do monitor mediante processo seletivo,
no qual o candidato &€ submetido a provas especificas nas quais devera demonstrar
capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas de determinado componente
curricular. Na selegcdao dos candidatos sao levadas em conta a assiduidade, conduta,

capacidade, bem como as notas de provas e exames realizados no semestre letivo anterior.

Os monitores sdo admitidos sob forma contratual por um exercicio financeiro semestral,
ficando, automaticamente, cancelados ao final de cada periodo letivo. Incumbe ao monitor
auxiliar os colegas nos estudos dos componentes curriculares do curso em que estiver
matriculado, facilitando-lhes a realizagao de trabalhos e a obtengéo de dados bibliograficos e
de outros elementos necessarios ao curso. O numero de monitores ¢é fixado pela Diregéao,

levando-se em conta as dotagbes orgamentarias e observando o seguinte critério preferencial:

v" Numero de aulas atribuidas ao componente curricular; e

v" Numero de turmas e de cursos em que o componente curricular € ministrado.
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A Ouvidoria é uma instancia informal, neutra e independente a qual membros da comunidade
académica e os cidaddos em geral que n&o se considerarem atendidos de forma satisfatoria
pelos canais usuais podem recorrer para fazer sugestdes, reclamagodes, denuncias e discutir

problemas relativos as atividades e funcdes da Faculdade.

Sua fungéao é ouvir, localizar informacdes pertinentes e ajudar a compreensao dos problemas
e buscar solugdes possiveis visando a melhoria dos servigos, correcdo de erros, desvios e
abusos, protegao do direito a informacao, das prerrogativas de professores, estudantes e

funcionarios e do patriménio fisico e cultural da faculdade.

Sua premissa maior é contribuir para a existéncia de um ambiente fisico e social harmonioso,

que favoreca o trabalho, a convivéncia e a aprendizagem.

A Ouvidoria atua como mediadora de conflitos que surgem no cotidiano das atividades
académicas, e facilitadora do entendimento entre as partes envolvidas. Sua regra basica é o

respeito a confianca nela depositada pelos usuarios.

A Ouvidoria tem como objetivo disponibilizar mais um servigo para estreitar a relagdo da
Faculdade com seus discentes, para que possam sugerir, criticar ou elogiar agcbes da

Faculdade.

Mediante a atuacdo da Ouvidoria, a IES pode buscar cada vez mais, com transparéncia,
fortalecer a qualidade dos seus servicos, uma vez que a ouvidoria tem o compromisso de

valorizar, sobretudo, o respeito ao ser humano.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina promove o ingresso de candidatos nos
cursos de graduacdo através de Processo Seletivo organizado e executado segundo o
disposto na legislagao pertinente, com o objetivo de classificar os candidatos, no limite das
vagas ao curso respectivo. A Instituicdo também aceita transferéncia de alunos de outras
Instituicbes de Educagao Superior, conforme legislagao vigente e normas regimentais, bem

como a obtengao de novo titulo.
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O processo seletivo destina-se a avaliar a formacgao recebida pelos candidatos e a classifica-
los dentro do estrito limite das vagas oferecidas para cada curso. As inscrigdes para o
processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os cursos oferecidos com as
respectivas vagas, 0s prazos e a documentagdo exigida para a inscrigdo, a relacdo das
provas, os critérios de classificacdo, desempate e demais informacdes. No ato da inscrigao
para o processo seletivo esta a disposi¢cao do candidato uma Relagdo Geral de Cursos da

Faculdade.

A classificacao é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o limite
de vagas fixado, excluidos os candidatos que nao obtiverem os niveis minimos pela
Instituicdo. A classificacao obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se
realiza a selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de
requeré-la, ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagao regimental completa dentro
dos prazos fixados. Na hipétese de restarem vagas nao preenchidas poderao ser recebidos

alunos transferidos ou através da obtengao de novo titulo.

Os candidatos classificados no Processo Seletivo e convocados para ingresso nos cursos de
graduacdo devem comparecer no setor de matricula da Faculdade, no prazo fixado,

apresentando o original e a cépia dos documentos requeridos:

requerimento de matricula;

certificado de conclusao de Ensino Médio ou equivalente;

histérico escolar do Ensino Médio concluido;

cédula de identidade;

titulo de eleitor e comprovante de votagao da ultima eleigao;

prova de regularidade com as obriga¢des do servigo militar, se do sexo masculino;
certiddo de nascimento ou casamento;

comprovante de pagamento das taxas regulamentares;

CPF; e

1 foto 3 x 4 atual.

NS N N N N NN

O candidato classificado que n&o se apresentar para matricula - no prazo estabelecido e com
os documentos exigidos - perde o direito de matricular-se, em favor dos demais candidatos a
serem convocados por ordem de classificagdo, mesmo que tenha efetuado o pagamento das

taxas exigidas.
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Independentemente de Processo Seletivo pode ser efetuada a matricula de candidatos
portadores de diploma registrados de Curso Superior, observados os dispositivos legais
vigentes e o limite de vagas da Faculdade. O portador de diploma de Curso Superior,
devidamente registrado, pode matricular-se - havendo vagas apods analise e aprovac¢ao dos
respectivos curriculos e programas pelo 6érgdo competente, através da obtencdo de novo

titulo.

A matricula deve ser renovada semestralmente e ao final semestre letivo, o aluno deve
preencher - na Secretaria - requerimento a fim de confirmar a continuidade de seus estudos
para semestre seguinte ou solicitar trancamento. Ressalvado o caso de trancamento de
matricula, a ndo renovagéo da mesma implica renuncia do curso e desvinculagcédo do aluno a

Faculdade.

O processo de matricula do aluno ingressante se caracteriza ainda como oportunidade na

qual a Instituicdo realiza 0 mapeamento dos alunos que necessitam de atendimento especial.

O Programa é uma proposta de acompanhamento e de apoio aos discentes desde o seu
ingresso na IES. Sua estrutura centra-se no acolhimento, permanéncia e acompanhamento
dos estudantes. O Programa esta organizado em torno do acompanhamento de todos os
académicos da Faculdade, considerando suas necessidades e peculiaridades no decorrer do
processo de ensino-aprendizagem. O Programa apresenta uma proposta de trabalho que visa
acompanhar todo percurso do aluno na Faculdade, com o intuito de superar suas limitacoes
e valorizar o estudante enquanto sujeito dotado de capacidades, habilidades e
potencialidades enfatizando-o como protagonista de seu desempenho académico e de sua
propria historia. Através do programa a IES busca identificar as possibilidades de estagio néo
obrigatérios e remunerados e n&do remunerados fazendo o devido encaminhamento e

acompanhamento dos alunos selecionados.

Este projeto tem por objetivo acompanhar o desenvolvimento pedagdgico do aluno, realizando
um plano de intervencao pedagdégica sempre que identificadas dificuldades de aprendizagem

na turma.
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O projeto sera desenvolvido ao longo do semestre com a gestao dos resultados do aluno, por
meio do portal educacional, pelos coordenadores e através do colegiado do curso com
orientacdes personalizadas, indicagao de outras intervengdes institucionais e ainda aplicacéo
de aulas de reforgo com revisdo de estudos e reaplicacao de provas em segunda chamada,

de acordo com planos de cada curso, aprovados pelo colegiado.

A Coordenacédo de Estagios foi criada para atender ao aluno preparando-o para o mercado
de trabalho. Atua, através de atendimento extraclasse, no suporte as atividades obrigatorias

de estagios obrigatorios e ndo-obrigatorios.

Também sdo promovidas atividades de orientacdo sobre processo de selegcdo de pessoal,
elaboracgéo de curriculo, comportamento em entrevista, participacdo em atividades de grupo,
que ajudam no rito de saida, permitindo vivenciar sua formagcdo académica e ingresso no

mercado de trabalho.

Conforme pode ser vislumbrado no regimento geral da IES, ha o incentivo para a formagéao

de centros ou diretérios para a representacao estudantil no ambito da IES.

Desse modo, a partir de oficio formalizado de solicitagdo de espacos na IES e suporte técnico,
os estudantes podem formar centros, ligas académicas ou diretérios académicos no ambito
da Faculdade os incentivara para tal agao a partir de banners explicativos sobre a sua

importancia e/ou artigos no site institucional.

A IES sempre teve plena consciéncia de que a representagao estudantil dentro da Instituicao
de Ensino Superior esta voltada para a necessidade de jovens construirem sua participagao
na politica estudantil, que contribui para sua identificacdo de necessidades junto aos
processos de formagao, auxiliando a qualifica-los através de uma participagao ativa junto aos
segmentos das diversas instancias da instituicdo educativa, tendo como meta a formagao
alicergcada em valores sdlidos, conforme se apregoa a propria missdo da IES voltada ao

desenvolvimento social e académico.
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O estimulo a formacao de representagdes estudantis é imprescindivel na IES haja vista a
construgcdo politica de seus estudantes recair sobre a prépria qualidade dos servigos
prestados na IES. Logo, os centros ou diretérios académicos sdo, também, ferramentas de
gestdo para a IES, afinal a construgcao de uma IES se da a partir do didlogo politico de suas
instancias, seja em |IES privadas ou publicas, afinal a finalidade de ambas esta centrada no

ambito publico.

O corpo discente é representado nos Orgdos Colegiados Académicos da |IES, com direito a
voz e voto. Cabera aos Diretérios Académicos indicar seus representantes e respectivos
suplentes junto aos Orgéos Colegiados Académicos da IES. Os representantes estudantis,
nos Orgdos Colegiados Académicos, terdo mandato de um ano, permitidos a reconducéo. Os
suplentes sé poderdo participar dos Orgdos Colegiados Académicos da IES, em caso de
impedimento do representante efetivo. E vedado o exercicio da mesma representagdo
estudantil em mais de um Orgdo Colegiado da IES. Os representantes juntos aos Orgaos
Colegiados Académicos da IES deverdao ser alunos regularmente matriculados e estar
cursando pelo menos quatro disciplinas no periodo letivo. O nao preenchimento de qualquer

destes requisitos, em qualquer tempo, implicara na perda do mandato.

Os alunos matriculados na IES que pertencerao ao Diretério Académico, que tera regimento
elaborado e aprovado de conformidade com a legislagao pertinente, disporao sobre sua
constituicao, finalidade, elegibilidade, direitos e deveres de seus membros. A Liga Académica
tem por objetivo a representacdo estudantil, a promocéo, a cooperacdo da comunidade
académica e o aprimoramento da Instituicdo. Os estudantes serdo incentivados pela IES a
participarem por entender que é o espagco onde eles podem contribuir ativamente do

desenvolvimento do curso.
A Liga Académica sera instalada na sede da IES e tera o apoio da Instituicdo em eventos

culturais e esportivos. A IES oferece espacgo fisico com mobiliario e equipamentos para seu

funcionamento.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina propde-se a desenvolver as
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seguintes agdes inovadoras de apoio ao discente em seus cursos, durante a vigéncia deste
PDI:

v Estabelecer convénios com Instituicbes publicas e privadas para
encaminhamento de alunos a estagios curriculares n&o obrigatérios e

remunerados, mediante intermediagao e acompanhamento de profissionais da

Instituicao;
v Organizar Atividades de recepgdo e ambientacdo entre calouros e
ingressantes;
v Fortalecer relacionamentos de amizade entre toda a comunidade académica;
v Disponibilizar pauta de comunicagédo nas redes sociais com a publicagdo de

posts de boas-vindas e demais informacgdes de interesse do curso;
v Fornecer gratuitamente carteira estudantil; e
v Apoiar o aluno na realizagdo de atividades extraclasse, através do Ambiente

Virtual de Aprendizagem.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina em sua missao de ser uma Instituicao
inovadora e com grande interlocugdo com a comunidade, buscara incentivar a produgao
discente investindo em acdes que oportunizem a divulgagao referente a tudo o que for por

eles produzido.

Os Trabalhos de Conclusédo de Curso, invariavelmente, geram produtos de alta qualidade e
que poderiam produzir intervengdes na realidade local. Os problemas levados a estudo em
seus Projetos Interdisciplinares sempre partem de uma situacdo real, sendo objeto de

pesquisa e analise, para, depois, propor mudanc¢as e novas tomadas de deciséo.

A proposta da Instituicdo € de criar uma revista interna, que viabilize a difusdo de todo este
conhecimento adquirido, projetando extramuros as vivéncias dos discentes e estimulando
uma maior interagdo com a comunidade de seu entorno, que passara a demandar a

Faculdade para novas iniciativas.

Os trabalhos que gerarem artigos poderao ser submetidos aos anais de congressos e a

publicacdo em revistas especializadas. Aprovados, nossos discentes terdo o apoio
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institucional para sua defesa publica e apresentagao. Este apoio se efetivara nos mesmos
moldes definidos para a producdo docente, com subsidios financeiros previstos no
planejamento anual. Para fazer jus ao reembolso, o discente devera apresentar o aceite da

apresentacgao do trabalho; resumo; resumo expandido ou artigo completo.

Serdo reembolsados os valores referentes a inscricdo no evento, passagem aérea e
hospedagem até o valor de R$ 2.500,00 para eventos nacionais e de R$4.500,00 para eventos

internacionais.

Em seu retorno, o discente devera apresentar copia impressa do trabalho apresentado e do
seu certificado de participagao, documentos imprescindiveis e que poderao, inclusive, contar
como Atividade Complementar de Graduacdo (ACG). Este discente assumira a
responsabilidade de apresentar o trabalho para a comunidade académica, contribuindo para
estimular os demais discentes a produzirem mais e a se interessarem pelo fluxo de

comunicacgdes e eventos académicos, internos ou externos.



EIXO IV

Politicas de Gestao
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A gestdo da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina é norteada por principios
éticos, da participacao e do trato responsavel com os recursos humanos e financeiros. Esses
sdo valores que orientam as agdes empreendidas, tendo como objetivo a otimizacdo dos
recursos orgcamentarios, a sustentabilidade institucional, o aperfeicoamento dos processos

administrativos e o estabelecimento de prioridades.

Sao politicas institucionais de gestéo:

e Participacao: a gestdo da Faculdade, sob responsabilidade do Comité de Gestao e
da Diretoria, auxiliadas por instancias de apoio — Nucleos diversos, entre eles, o Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico, Ouvidoria, Comissdo Propria de Avaliagao (CPA), Nucleo
Docente Estruturante, se faz com transparéncia de processos e procedimentos
compartilhados por colegiados de cursos, fortalecendo principios éticos e garantindo a
participagao de todos os segmentos da comunidade académica. As atas das reunides dos
colegiados superiores sao realizadas em livro e os resumos das decisdes sao divulgados

no site para acesso da comunidade académica,;

e Pessoas: consideradas como capital humano na Instituicao, a valorizacdo de pessoas
em uma organizagao tornou-se um grande diferencial para as instituicées. Alcangar metas
organizacionais sem a valorizacao real de seu capital humano é totalmente controverso.
O alinhamento das competéncias individuais com as competéncias organizacionais
tornou-se um grande diferencial no alcance das metas estabelecidas. A instituicdo que
fizer dos seus colaboradores realmente o seu Capital Humano, se destacara no meio
organizacional. O profissional que realiza suas atividades motivado, envolvido e
qualificado nas competéncias necessarias para o exercicio da fungao, tem a chance de
entregar resultados altamente satisfatérios, estabelecendo um circulo virtuoso. Sao
utilizados recursos tecnolégicos como o e-mail institucional, site institucional e Portal

Académico para interacao entre a comunidade académica.

e Infraestrutura: recursos financeiros sdo mobilizados e direcionados para execugao das
atividades académicas e administrativas, com recursos pedagogicos e tecnoldgicos
inovadores, atentando para oferecer condigdes de acesso a pessoas com deficiéncia e/ou

mobilidade reduzida.
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e Informagdo e Comunicagao: intercambio com a comunidade académica e externa,
favorecendo o desenvolvimento por meio do ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
Manter atualizado um sistema eficaz de comunicacdo que seja acessivel a comunidade
académica e ao publico externo e uma rede de informagdes para o melhor desempenho

da gestdo académica.

e Financas: sustentabilidade financeira e responsabilidade social fazem parte da politica
financeira da IES. A manutengdo de recursos destinados ao desenvolvimento das
atividades académico-administrativas e o incentivo ao acesso a programas de estimulo
educacional sao prioritarios. A gestao financeira é controlada através de uma estrutura de
Plano de Contas com naturezas orcamentarias separadas por centro de custo, onde cada
curso tem o seu, individualizado. Os demonstrativos utilizados sdo Demonstracdo de
Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa. Para a garantia da sustentabilidade financeira a
IES utiliza-se da Gestao Orgamentaria onde todos os membros da comunidade académica
participaram da elaboracdo e projecdo do mesmo para o ano seguinte. Os custos sao
controlados periodicamente e a decisdo de investimento também levara em conta as

pesquisas realizadas pela CPA — Comissao Propria de Avaliacio.

e Avaliagao Institucional: ferramenta de gestdo que incentiva e promove a melhoria dos

processos académicos e administrativos.

A aprendizagem é idealizada através da interagéo entre teoria e pratica, na qual se resgata
a praxis da acao educativa como elemento inerente ao trabalho pedagdégico que se sustenta
na formacao profissional, no carater investigativo e na autonomia do pensar o conhecimento.
Dai a necessidade da gestao institucional incentivar, dentro de suas condigdes orgamentarias,
a implementacao das politicas académicas, voltadas para o incentivo ao ensino, a iniciagao
cientifica e a extenséo, tornando possivel a educacao de qualidade, premissa de nosso projeto

de desenvolvimento institucional.

Como revelam o organograma da IES e as politicas propostas, a autonomia, a participagéo
efetiva na vida académica, as oportunidades de contribuigbes e realizagdes em projetos de
ensino, iniciacao cientifica e extensao, a vida comunitaria, as condicdes fisicas oferecidas, o
fulcro na atengdo ao discente e no seu pronto atendimento, as politicas de interligagéo e
complementaridade das atividades fins e meios na Instituigdo, conduzem e constroem a

democratizagédo dos processos e da vida universitaria.
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Para consecugdo de seus objetivos, a IES pode propor e interagir com a entidade
Mantenedora para fins de aproveitamento de servicos e assinatura de convénios com

instituicdes educacionais, cientificas e culturais, nacionais ou estrangeiras.

A politica de capacitacado docente visa preparar seu corpo docente para o uso de metodologias
e din@micas inovadoras que ampliem a capacidade de aprendizado do aluno, preparando-o
eficazmente para o exercicio da profissdo escolhida. Apoiar o seu corpo docente na busca
pelo aprimoramento constante e qualificacdo profissional, trata-se de um dos pilares
imprescindiveis no alcance dos objetivos estratégicos institucionais. Para tanto, deve oferecer
multiplas alternativas, no ambito das suas possibilidades, que permitam aos docentes se

qualificarem conforme os seus interesses e necessidades.

O Plano de Carreira Docente e a Politica de Capacitacdo Docente e Formagao Continuada

estdo disponiveis para consulta in loco.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina conta em seu quadro com docentes
que possuem titulagcdo exigida na Lei n. 9.394/96. Os professores seréao contratados dentro
das normas da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT, observadas também as Convencgoes
Coletivas de Trabalho das regionais do Sindicato dos Professores - SINPRO do Estado de

Minas Gerais.

A contratagao esta vinculada a capacidade do docente em contribuir para a formagao do
aluno com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), quanto o perfil
estipulado nos valores da Instituicdo. Para compor seus quadros, a Instituicdo buscara
docentes preferencialmente Mestres e/ou Doutores, com formagado adequada aos Projetos

Pedagdgicos de Curso e experiéncia profissional académica e profissional.

A adequagao do docente ao PPC do curso ¢é verificada através da titulagdo e comprovacgao

de experiéncias anteriores. O docente devera contribuir para o conjunto de atividades de
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ensino-aprendizagem previstas nas DCN (aulas tedricas e praticas, Estagio, Trabalho de
Conclusdo de Curso, Atividades Complementares, atividades de extensao, e outras), bem

como nos Programas de Nivelamento.

A Instituigao valoriza a experiéncia de seus docentes, pois entende que a construgao do saber
esta intrinsecamente relacionada a pratica profissional; por isso, experiéncia académica e
profissional € um dos critérios considerados na selecdo dos professores. A contratacao de

docentes é feita, observando, preferencialmente, os seguintes aspectos:

l. Formacao académica adequada aos objetivos definidos no PPC do curso;
Il. Experiéncia profissional compativel que, aliada a formacdo académica, possa
contribuir para a formacao do egresso com o perfil especifico definido no PPC, nas DCN
e no PDI;
lll. Apresentacdo de aula perante banca composta pelo Diretor e/ou seu representante,
coordenador do curso e um professor convidado para avaliagdo do dominio de conteudo
e metodologia;
IV. Estar em dia com as obrigacdes militares, se do sexo masculino;
V. Estar em dia com as obrigacdes eleitorais; e
VI. Possuir condigbes de saude compativel com o exercicio do cargo, comprovada em

inspecao médica que sera realizada por profissional competente, antes da contratacao.

O levantamento de vagas é precedido do aproveitamento dos docentes atuais vinculados, de
acordo com a aderéncia de sua formacao as disciplinas e cursos. A dedicacao do professor a

Instituicdo é condi¢do indispensavel, para que o docente possa se engajar nos projetos

institucionais de fomento a melhoria da qualidade educacional.

O estimulo a producgéao intelectual do corpo docente € uma agao constante da Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Leopoldina, para tanto procurara proporcionar apoio técnico e
pedagogico aos professores, disponibilizando os recursos e a infraestrutura existente:

laboratdrios, equipamentos de informatica, recursos multimidia e Biblioteca.
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O apoio pedagogico € realizado através de oficinas e palestras na propria Faculdade
abordando itens importantes para o desempenho do magistério superior relacionadas ao
trabalho docente como: didatica inovadora, planejamento das atividades académicas,
processos e avaliagdo da aprendizagem. O objetivo com este empreendimento é auxiliar os
docentes na conducdo dos componentes sob sua responsabilidade, sugerindo atividades,
metodologias, sistema de avaliacdo dos alunos, propostas de trabalho, além de orientar a

relacao professor-aluno.

A Faculdade adota como politica o incentivo ao corpo docente no que se refere a qualificacao,
oferecendo bolsas parciais/integrais nos programas de pods-graduacao oferecidos por ela
prépria, por outras faculdades da mantenedora e/ou IES externas, caso nenhuma das

unidades da mantenedora, oferte o curso de interesse na area de formacgao do docente.

E incentivada, também, a participacdo dos docentes em atividades de extensdo, eventos

cientificos e académicos organizados pela Faculdade e por outras instituicbes.

A formacao continuada dos professores universitarios torna-se imperativo, ndo apenas para
eles proprios pelo preponderante papel que exercem, mas também para o corpo diretivo da
Instituicdo a quem cabe a responsabilidade de assegurar, em seus quadros, profissionais

qualificados.

O Programa de Bolsas e o0 Plano de Capacitagéo e Desenvolvimento de Docentes inclui oferta
de cursos de atualizagdo, de métodos e técnicas de ensino e incentiva a participagdo em

congressos, simpodsios, seminarios, oficinas de capacitagédo e cursos diversos.

A Faculdade busca investir no aprimoramento didatico de seus professores, oferecendo-lhes
conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades que possam melhor orienta-los

na condugdo das atividades pedagdgicas.

O intuito é capacitar os professores para que possam fazer da sala de aula e de outros
espacgos de aprendizagem um ambiente agradavel, tornando o aprendizado mais prazeroso e

obtendo melhores resultados dos alunos.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina estimula a qualificagao sistematica do
corpo docente, destinando os recursos orgamentarios necessarios a implementagcdo e

execugdo do Plano de Capacitacdo e Qualificacdo Docente e do Plano de Carreira Docente.
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A Politica de Qualificagdo e Formagao Continuada do foi elaborada considerando o cenario
vivenciado pela Educag¢ao Superior no Brasil, particularmente pelo setor privado. Sdo também
acdes amparadas na Lei de Diretrizes e Bases — LDB (n° 9.394/96) e visa atender a proposta

do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

Por intermédio de encontros de docentes, fomenta-se a troca de experiéncia entre
profissionais com diferentes areas de formacado e que exercam a docéncia na instituicao,

promovendo agdes interdisciplinares.

O Plano de Capacitacao Docente é o instrumento empregado para definir e apresentar as
politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro docente, bem como

as areas prioritarias para investimento nesse sentido.

O Plano inclui, também, o planejamento de novos afastamentos para capacitacdo e o
acompanhamento académico dos professores que se encontram em frequéncia a cursos de

pos-graduacao.

A IES entende que a capacitagao docente € um dos pilares da melhoria da qualidade do

ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos cursos de graduagao e pds-graduagao.

A Faculdade investe no aprimoramento técnico pedagdgico de seus professores, ndo medindo
esforcos para viabilizar as iniciativas de capacitagao, desde que cumpram duas condi¢des
basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela propria IES e estejam

respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente da Instituicio estdo assim definidas:

I. Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda em
qualidade e quantidade o exercicio das fungdes institucionais no ensino, pesquisa,
extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade
fixados pelo MEC;

Il. Aperfeigoar e implementar o Plano de Carreira Docente que contém as regras de
ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes;

lll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante chamada,

selecdo ou outro expediente;
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Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se
qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;
Implementar a oferta de programas de qualificagédo proprios;

Ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos os seus
professores tenham, no minimo, uma especializagdo em sua area de atuagao;
Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfagao;
Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitagdo de pessoal, os docentes

especializados em cada area.

A politica de qualificacdo docente tem por objetivo promover agdes que contribuam para a

compreensao, o desenvolvimento, a qualificagao, o aprimoramento académico e a atualizagao

do funcionamento e da organizacido das atividades pedagdgicas inerentes a natureza do

trabalho docente desenvolvido.

Em termos mais especificos a politica visa:

v

Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos docentes, a fim de
atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as relacbes inerentes ao
processo de ensino-aprendizagem;

Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para levantamento das
questdes “problema” que por ventura venham a prejudicar o desenvolvimento dos
alunos;

Propor atividades que atendam as necessidades especificas dos colegiados dos
Cursos;

Ofertar aos docentes, palestras, encontros/seminarios e oficinas nas diferentes areas
do conhecimento;

Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes nas suas diversas areas de
formacéo;

Promover a cada inicio de ano um encontro entre os docentes e coordenadores de
curso, ofertando atividades de carater pedagdgico e organizacional das a¢des a serem
desenvolvidas pelos docentes;

Organizar no inicio de semestres, encontros pedagégicos com professores recém-

contratados, com atividades de aprofundamento e de carater organizacional,
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¥v" Incentivar nas atividades pedagdgicas o aprofundamento tedrico e metodoldgico dos
processos de ensino-aprendizagem;

v" Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para promover o contato
com as novas tecnologias;

v' Criar agOes de estimulo aos docentes para participagdo e publicagdo em eventos

cientificos.

Neste sentido, merecem destaque as seguintes propostas e programas de capacitagao a

serem ofertados aos Docentes:

e Postura educadora;

¢ Filosofia da Instituicao;

¢ Interdisciplinaridade e aprendizagem significativa;
e Didatica;

¢ Conducao de grupos;

e Curso Propedéutico e atividades inovadoras;

e Educagao e sustentabilidade;

e Avaliacdo do desempenho discente;

e Avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem;
e Novas tecnologias em sala de aula;

o (Gestao interpessoal na sala de aula;

o (Gestdo empreendedora no espaco da sala de aula;
e Cultura Surda e Educagao para Surdos;

o Elaboracio de itens de Provas;

e Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

O programa de capacitagao docente estara direto ou indiretamente ligado a sala de aula e ao
processo de Avaliagdo do Desempenho do Docente, que compdem, com outros

procedimentos, a Avaliagdo Institucional da Faculdade.

A IES institucionalizou e regulamentou através de seu Plano de Capacitacdo Docente a
promocao da melhoria da qualidade das fungdes do ensino, iniciagao cientifica, extensao e

geréncia da Instituicao.

Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de apoio administrativo, condi¢cdes

de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos e profissionais.
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A Instituicdo oferecera os seguintes incentivos na vigéncia deste PDI:

v' Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pds-graduagao lato e/ou stricto
sensu;

v" Concessao de auxilio para os seus professores e funciondrios que participarem de
congressos, simpdsios e eventos similares de cunho académico, profissional, artistico,

cultural, etc;

<

Oferta de cursos de Treinamento e atualizagao profissional;

<

Apoio a publicacao de teses, dissertagdes ou outros trabalhos académicos;
v" Oferta de infraestrutura para que os professores e funcionarios imprimam ou editem
suas producgdes cientificas;

v" Licenca para participagcdo em programas de pos-graduacao lato ou sctricto sensu.

Com o resultado de sua avaliagcao, cada professor definira, juntamente com o coordenador de
curso, quais agbes de capacitacdo poderdo |he ajudar a desenvolver determinadas

competéncias.

Essas acdes serdo analisadas e nova etapa de capacitagdo sera programada, proporcionando

aos professores:

¢ Vivéncia de praticas pedagdgicas alternativas relacionadas ao uso de material didatico
diferenciado;
e Troca de experiéncias relativas a pratica pedagogica entre os docentes;

e Diferentes possibilidades de abordagem do ensino.

Esta prevista também, como oportunidade de ampliagdo da formacédo académica, ajuda de
custo para docentes e discentes para apresentacao de trabalhos académicos em congressos
nacionais e internacionais, bem como incentivo a participacdo nos eventos internos
organizados pelo préprio curso ou por todos os cursos da Faculdade. Serdo reembolsados os
valores referentes a inscricdo no evento, passagem aérea, hospedagem até o valor maximo
de R$ 2.500,00 (Dois Mil e Quinhentos Reais) para eventos nacionais e de R$ 4.500,00
(Quatro mil e quinhentos reais) para eventos internacionais realizados em outros paises,

dependendo da inser¢ao de dotagao no planejamento orgamentario.

Além disso, todo professor recém-admitido devera participar de um treinamento de integracao

denominado “Boas-Vindas e Sistemas”, nos primeiros 15 dias apds admissao na Faculdade.
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Além deste treinamento, todo professor (novato e veterano) é convidado a participar do

Simpésio dos Professores, que ocorre no inicio dos semestres letivos.

O atual Plano de Cargos e Salarios da instituicio mantenedora contempla as categorias
funcionais, os niveis e indices de remuneracgéo, formas de progressao horizontal e vertical,
critérios e prazos para ascensdo, entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra

do referido Plano encontra-se disponivel na Instituigao.

O docente integrante da carreira fica sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho:

Tempo Parcial (TP): professor contratado com 12 (doze) ou mais horas semanais de
trabalho, nelas reservados, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do tempo para
estudos, gestao, extensao, planejamento, avaliagao e orientagdo de alunos;

Tempo Integral (TI): professor contratado com 40 (quarenta) horas semanais de trabalho
reservados, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) do tempo para estudos, extensao,
planejamento, avaliacao e orientagao de alunos; e

Horista (HT): professor que ministra aulas e néo esta enquadrado no regime parcial e/ou

integral.

Havendo redugao do numero de discentes e/ou turmas que impossibilitem a formacao e/ou
manutengao dos docentes em tempo integral ou parcial de um curso especifico, eles poderao

ter o seu regime de trabalho alterado para a condi¢do de horista.

Para a eventual substituicdo de professores, em primeiro, buscar-se-a opgao no proprio curso
ou em outro, que tenha aderéncia e carga horaria com disponibilidade para esse acumulo
temporario e, somente quando isso nao for possivel é que se buscara no mercado de trabalho

profissionais qualificados para tanto.
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Em casos emergenciais, a contratagdo de docente substituto podera ser feita por um periodo
de 06 (seis) meses, sem que tal procedimento emergencial venha caracterizar ingresso na
carreira docente, para estrito fim de atender a caréncia de pessoal docente, em carater
emergencial e em fun¢do da necessidade de substituir um docente afastado por motivo de
doenga, gravidez, outro afastamento necessario ou, ainda, para ministrar disciplina que nao

tera continuidade do semestre seguinte.

O professor visitante é admitido para atender programa especial de ensino e extens&o ou por
cooperagao internacional, sendo contratado pelo prazo maximo de 02 (dois) anos, para
atender a programa especial de ensino ou pesquisa, que exija notoria competéncia, sendo
que o valor da remuneracao sera definido de acordo com tabela salarial do presente Plano de

Carreira e Convencéao Coletiva de Trabalho do local em que ministrara aulas.

Apresenta-se, abaixo, 0 cronograma para sua expansao:

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Cronograma da expansao do corpo docente, considerando o periodo de vigéncia do PDI|
Regime de
Titulagao 2023 | 2024 [2025|2026| 2027
Trabalho

Integral 00 00 | 00 | 00 | 00

Doutorado Parcial 00 01 01 01 01
Horista 00 00 00 | 00 00

Integral 01 00 | 00 | 00 | 00

Mestrado Parcial 01 00 02 | 02 02
Horista 00 00 00 | 00 00

Integral 00 00 00 | 00 00

Especializagao Parcial 01 01 00 | 00 00
Horista 00 01 01 01 01

TOTAL 03 03 04 | 04 04
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A Instituicdo, dentro de suas possibilidades, busca proporcionar qualificacdo e treinamento
funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas
de melhorias na qualificagao. Cursos, palestras, simpdsios, treinamentos sédo ofertados aos
funcionarios por meio de acbes diretas da Instituicdo e/ou por meio de parceria € convénio

com empresas especializadas do ramo.

Os funcionarios sao beneficiados com bolsas parciais/integrais nos programas de poés-
graduacao e/ou extensao oferecidos por ela propria, por outras faculdades da mantenedora
e/ou IES externas, caso nenhuma das unidades da mantenedora, oferte o curso de interesse

na area de atuacao do funcionario.

As etapas que constituem a sele¢do da Faculdade sio:

Primeira Etapa: Assim que receber a solicitagdo de contratacdo ou a movimentagao de
pessoal, caso necessario, o setor de Recursos Humanos entrara em contato com o lider para
alinhar os detalhes que serdo trabalhados. Cabera ao setor de Recursos Humanos utilizar os
instrumentos necessarios para avaliacdo psicolégica de todos os candidatos, tais como:

Entrevista de Triagem, Teste Psicoldgico, Entrevista Psicolégica e/ou Dindmica de Grupo.

Segunda Etapa: Sao provas ou testes de conhecimento especifico elaborados pela area de

dominio (aplicados quando necessario).

Terceira Etapa: Cabera ao lider da vaga, de posse de todos os resultados, realizar Entrevista
Final. Apds a entrevista com o lider, o Setor de Recursos Humanos sera responsavel pela
analise dos dados, sintetizando as informagdes em um parecer e discutindo com o lider da
vaga os aspectos facilitadores e dificultadores. Todos os candidatos e lideres envolvidos no
processo deverao receber o posicionamento do Setor de Recursos Humanos quanto ao
resultado, a medida que forem sendo eliminados ou aprovados. Os eliminados do processo

deverao saber o resultado primeiro, e, posteriormente, o retorno sera dado para o colaborador
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aprovado. O lider recebera o retorno, de forma que ele atue no desenvolvimento de seu

liderado.

A contratacdo somente sera feita até o dia 15 de cada més, para efeito de folha de
pagamento. Nao sera autorizada contratacao fora do prazo. O colaborador s6 podera iniciar
suas atividades na Instituicdo mediante liberagdo do Setor de Recursos Humanos e a entrega

de toda documentagao

O Plano de Cargos e Salarios tem como objetivo basico a determinagéo das carreiras e da

remuneracao fixa (Salario-base) de cada colaborador.

Os requisitos minimos para se candidatar a uma vaga na IES sao:

e Ter 18 (dezoito) anos completos;
o Ter completado o ensino médio.
¢ A admissao de funcionarios e cénjuges € permitida desde que nao exer¢gam fungdes
em condigao hierarquica direta ou indiretamente em relacdo a parentela de acordo

com o disposto no organograma institucional.

Em condi¢bes de igualdade, os candidatos com necessidades especiais terdo preferéncia no
preenchimento das vagas. Na escolha dos candidatos para preenchimento das vagas por
movimentac¢ao interna ou por admissao, levar-se-4 em conta as exigéncias do cargo e as

qualificacdes do candidato ao seu preenchimento.

O processo de selegcao podera contar com: entrevistas, testes, dindmicas de grupos, entre
outros instrumentos. Nas atividades que exijam precisdo, também poderédo ser aplicados
testes praticos, e a documentagao de todo profissional aprovado para movimentagao interna

ou admissdo sera acompanhada de um parecer.

O processo seletivo interno € aberto a todos os profissionais que possuam os pré-requisitos
necessarios para ocupar o cargo e contém, no minimo, 06 (seis) meses na Instituicdo, ou 06

(seis) meses na ultima fungéo e tenham salario inferior ou igual ao oferecido na nova vaga.
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Para se inscrever o profissional devera preencher o formulario proprio e apresentar copia do

seu curriculo atualizado, encaminhando-os ao Setor de Pessoal.

Na captacao dos curriculos de candidatos sao adotadas as seguintes formas:

I. Banco de dados de candidatos;
Il. Divulgacao no Site Institucional e de e-mail institucional; e

lll. Chamadas através de entidades de classe, veiculos de comunicacao, dentre outros.

Dentro de suas possibilidades, a Faculdade busca proporcionar qualificacdo e treinamento
funcional para o corpo administrativo, além de fomentar o investimento pessoal em politicas
de melhorias na qualificagdo. Cursos, palestras, simpdsios, treinamentos serao ofertados aos
funcionarios por meio de agodes diretas da Instituicdo e/ou por meio de parceria e convénio

com empresas especializadas do ramo.

A valorizagdo das atividades do corpo técnico-administrativo estad devidamente
regulamentada e visa contemplar o desempenho e formagéo do funcionario. Para isso sédo

estabelecidas as seguintes politicas:

I. Incentivo a formacgao continuada do corpo técnico;
ll. Oferta de cursos voltados a atuagao especifica;
lll. Oferta de cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho
profissional;
IV. Estimulo a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
Instituicdo e outras entidades;
V. Atualizacdo de conhecimentos na area da informatica;
VI. Implementagdo do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e
Administrativo adequando-o a realidade de mercado e de gestao;
VII. Elaboragao da matriz de capacitagao e treinamento do pessoal administrativo do
nivel técnico e operacional, revisando-a para cada ano;
VIIl. Selecdo de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;
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IX. Implementacao da oferta de programas de qualificagao préprios;
X. Atrair, desenvolver e reter talentos;
XIl. Aumentar o nivel de valorizagao das pessoas;
Xll. Criar sistema de remuneragao que reconhega méritos e valores;
Xlll. Estabelecer uma eficiente comunicacéao interna;
XIV.Investir na cultura institucional e na reconstrugao de seus processos;
XV.Criar agentes integradores do ambiente interno;

XVI.Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os orgaos.

A Faculdade ainda promove a capacitacdo e o desenvolvimento de seus colaboradores,

alinhando-os aos desafios e necessidades da instituicdo visando a maximizacdo do

desempenho do seu capital humano e dos resultados empresariais, buscando o equilibrio

entre a vida pessoal e profissional.

Assim, a Faculdade atua de forma estratégica desde o treinamento de boas-vindas aos novos

colaboradores até agdes direcionadas a formacéo de liderancgas e equipes, podendo planejar

e executar as agbdes em parceria com outras instituicdes.

Para tal, oportuniza a seus professores e pessoal técnico e de apoio administrativo, condicdes

de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos e profissionais.

A Instituicdo oferece os seguintes incentivos:

VL.

Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pds-graduacéo lato e/ou stricto
sensu;

Concessao de auxilio para os seus professores e funcionarios que participarem de
congressos, simposios e eventos similares de cunho académico, profissional, artistico,
cultural, etc;

Oferta de cursos de Treinamento e atualizagéo profissional;

Apoio a publicagao de teses, dissertagdes ou outros trabalhos académicos;

Oferta de infraestrutura para que os professores e funcionarios imprimam ou editem
suas produgdes cientificas;

Licencga para participagdo em programas de pés-graduacgao Lato Sensu
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O atual Plano de Cargos e Salarios contempla as categorias funcionais, os niveis e indices

de remuneragéo, formas de progressao horizontal e vertical, critérios e prazos para ascenséao,

entre outros aspectos. Ressalta-se que o texto na integra do referido Plano encontra-se

disponivel na Instituicao.

Os funcionarios técnico-administrativos sao mensalistas e, na sua quase totalidade,

admitidos com contratos de 40 (quarenta) horas semanais.

Para atender as necessidades de implantacdo dos novos cursos propostos no PDI 2021/2026

pretende-se expandir o corpo técnico-administrativo conforme apresentado no quadro

seguinte.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Cronograma de expanséo do corpo técnico-administrativo, considerando o periodo de vigéncia do PDI.
Departamento 2023 2024 2025 2026 2027
Auxiliar de Servigos Gerais 01 00 00 00 00
Auxiliar Administrativo 00 01 00 00 00
Bibliotecario 00 00 00 00 00
Secretario 00 00 00 00 00
Auxiliar de Secretaria 00 01 00 00 00
Técnico de Laboratorio 01 00 00 00 00
Auxiliar de Biblioteca 00 01 00 00 00
Coordenador de Curso 00 00 01 00 01
Diretor 00 00 00 00 00
Vigias/Porteiro 00 00 00 00 00
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A Fundacao Presidente Antbénio Carlos - FUPAC desde o inicio do planejamento para oferta
de disciplinas on-line vem capacitando continuamente os docentes, tutores e pessoal técnico-

administrativo.

Todos os envolvidos nas Disciplinas a Distancia tém formacao especifica na area do
conhecimento em que atuam. Para o desenvolvimento e atualizagdo de todos os envolvidos
nas atividades dos componentes curriculares on-line dos cursos presenciais sao realizadas

diversas acgdes, a saber:

a) Capacitagées internas: sao disponibilizadas aos colaboradores da FUPAC,
capacitagdes para que esses se integrem a Educacdo a Distancia, aperfeigoando

continuamente o processo, conforme demonstrado abaixo:

v' Para garantir a formagao continuada e a qualificagdo dos envolvidos,
vem-se sendo implementado um sistema de atualizacdo periddica,
presencial e a distancia, no qual sdo abordados temas de relevancia para
atuagao técnico-pedagogica e humanistica dos docentes, tutores e pessoal
técnico-administrativo, bem como um sistema de orientacdo para a
mediagdo pedagogica, acompanhamento e avaliagdo dos estudantes, de
modo a manter a unidade de pensamento e a¢gdes entre tutores e docentes.;
v A efetivacdo dessas politicas se faz através de formacgdo continuada
em servigo, de forma presencial ou a distancia, tanto em programas internos
quanto pela inscricdo dos profissionais em programas ofertados por outras
instituicdes e incentivo a participacao dos tutores em seminarios on-line;

v" Ademais, o acompanhamento das atividades de tutoria que envolve a
producdo de relatérios, sistematizacdo de dados académicos dos
estudantes, tais como listas de frequéncia, registro de notas, auto avaliagao
dos estudantes e demais procedimentos que se fizerem necessarios a

implantacdo das atividades.

b) Ao estabelecer os critérios para que um docente possa exercer o papel de tutor

(presencial ou a distancia) observou-se:
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v' Sua capacidade para identificar as dificuldades dos alunos quanto a
adaptacédo a modalidade EAD;

v" A habilidade de expor o contelido em linguagem tecnolégica aderente
as caracteristicas pedagogicas, sociais e regionais da turma;

v' A criatividade de apresentar exemplos contextualizados com os
conteudos dos componentes curriculares;

v' A capacidade de elaborar atividades especificas para a promogao da
aprendizagem de alunos com dificuldades diversas e avaliagdes
diagnésticas, formativas e somativas;

v' A competéncia para realizar feedbacks das avaliagdes com os alunos
em diversificadas plataformas virtuais de aprendizagem, utilizando os
resultados para redefinicdo de sua pratica docente no decorrer do semestre
letivo;

v' A capacidade de estabelecer virtualmente uma relacao de lideranca e
ter sua produgdo reconhecida pelos discentes e pela comunidade

académica, na modalidade a distancia.

A formacao do quadro de docentes/ tutores, é feita mediante contratacdo de profissionais
especificos para cada area pelo regime de trabalho da CLT - Consolidacdo das Leis

Trabalhistas.

Os docentes/tutores sao contratados em tempo integral, parcial ou horista — atendendo

plenamente as exigéncias legais. Os requisitos desejaveis para a contratacao sio:

a) No minimo titulo de especialista;

b) Com pelo menos 2 anos de experiéncia profissional e/ou académica.

A contratagao é efetuada apds selegao, analise de curriculum vitae, entrevista e testes de

conhecimentos especificos adequados ao cargo.

A contratagéo de tutores esta vinculada a capacidade do futuro tutor em contribuir para a
formagao do egresso com o perfil definido, tanto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos

cursos quanto ao perfil estipulado nos valores institucionais.

A politica de qualificagdo do corpo de tutores da FUPAC tem por objetivo promover acdes que
contribuam para a compreensdo, o desenvolvimento, a qualificacdo, o aprimoramento
académico e a atualizagdo do funcionamento e da organizacao das atividades pedagodgicas

inerentes a natureza do trabalho tutorial desenvolvido.
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Em termos mais especificos a politica visa:

v

Neste

Possibilitar, permanentemente, o atendimento individualizado dos tutores, a fim de
atender as diversas dificuldades enfrentadas perante as relacbes inerentes ao
processo de ensino-aprendizagem;

Intervir, quando necessario, com atividades em grupo, para levantamento das
questdes “problema” que por ventura venham a prejudicar o desenvolvimento dos
alunos;

Ofertar aos tutores, palestras, encontros/seminarios e oficinas nas diferentes areas do
conhecimento;

Possibilitar trocas de experiéncia entre os docentes e tutores nas suas diversas areas
de formacao;

Promover a cada inicio de ano um encontro entre os tutores, docentes e
coordenadores de curso, ofertando atividades de carater pedagdgico e organizacional
das agdes a serem desenvolvidas pelos tutores;

Organizar no inicio de semestres, encontros pedagodgicos com tutores recém-
contratados, com atividades de aprofundamento e de carater organizacional;
Promover cursos de aprofundamento em sistema modular para promover o contato
com as novas tecnologias;

Criar acbes de estimulo aos tutores para participacdo e publicagdo em eventos

cientificos.

sentido, merecem destaque as seguintes propostas e programas de capacitagcéo a

serem ofertados aos tutores:

Introdugdo ao Ensino a Distancia;

Filosofia da Instituigao;

Interdisciplinaridade e aprendizagem significativa;
Condugéo de grupos;

Curso Propedéutico e atividades inovadoras;
Educacao e sustentabilidade;

Avaliacao do desempenho;

Novas tecnologias;

Cultura Surda e Educagéo para Surdos;

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
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O programa de capacitagéo tutorial estara direto ou indiretamente ligado ao processo de

Avaliacéo Institucional.

A mantenedora institucionalizou e regulamentou através de seu Plano de Capacitacédo a
promocao da melhoria da qualidade das fungdes do ensino, iniciacdo cientifica, extenséo e

geréncia da Instituicdo.

Para tal, oportuniza a seus professores, aos tutores e pessoal técnico e de apoio
administrativo, condi¢des de aprofundamento dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

profissionais.

A mantenedora oferecera os seguintes incentivos na vigéncia deste PDI:

v" Bolsas de estudo integrais/parciais para os cursos de pés-graduacgéo lato e/ou stricto
sensu;

v Concessdo de auxilio para os seus professores, tutores e funcionarios que
participarem de congressos, simposios e eventos similares de cunho académico,

profissional, artistico, cultural, etc;

AN

Oferta de cursos de Treinamento e atualizagao profissional;

AN

Apoio a publicagao de teses, dissertagdes ou outros trabalhos académicos;
v" Oferta de infraestrutura para que os professores, tutores e funcionarios imprimam ou
editem suas producdes cientificas;

¥v' Licenga para participagdo em programas de pés-graduacao lato ou sctricto sensu;

Com o resultado de sua avaliagdo, cada tutor definira, juntamente com a Diregdo Geral da
Mantenedora, quais a¢des de capacitagdo poderao lhe ajudar a desenvolver determinadas

competéncias.

Esta prevista também, como oportunidade de ampliagdo da formagao académica, ajuda de
custo para docentes, tutores e discentes para apresentacdo de trabalhos académicos em
congressos nacionais e internacionais, bem como incentivo a participacdo nos eventos
internos organizados pelo proprio curso ou por todos os cursos da Faculdade. Serao
reembolsados os valores referentes a inscrigdo no evento, passagem aérea, hospedagem até
o valor maximo de R$ 2.500,00 (Dois Mil e Quinhentos Reais) para eventos nacionais e de
R$ 4.500,00 (Quatro mil e quinhentos reais) para eventos internacionais realizados em outros

paises, dependendo da insercdo de dotagdo no planejamento orgamentario.
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Além disso, todo tutor recém-admitido devera participar de um treinamento de integracdo

denominado “Boas-Vindas e Sistemas”, nos primeiros 15 dias ap6s admissao na Faculdade.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina esta organizada em conformidade as
caracteristicas institucionais e a realidade que lhe sao proéprias e, estd em consonéncia com

sua concepgao, missao visdo e valores institucionais.

A organizacao administrativa da IES obedece a hierarquia que regula as fungdes e atribui¢des

de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino e obedece aos seguintes principios:

I.  Unidade de patriménio e administracédo sustentavel;
ll. Estrutura organica com base na dire¢cdo e coordenacdes de cursos, vinculados aos
6rgaos de administragao;
lll. Unidades com fungdes de ensino, iniciacao cientifica e extensao, e pds-graduacao,
vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;
IV. Racionalidade de organizagdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e dos
fatores humanos;
V. Natureza pluricurricular da Instituicdo, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano;
VL. Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos,
as politicas institucionais e aos processos de acessibilidade curricular e de incluséo,
as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinagcdo dos

conhecimentos para novos cursos.

Em sua génese gestora, a IES constitui a expectativa plena de que todo planejamento precisa
ser avaliado constantemente. As agdes precisam ter eficacia tanto no que se refere aos
aspectos quantitativos como qualitativos. Por isso, a IES entende que o processo de avaliagao

institucional é o principal instrumento para planejar e mensurar os resultados do planejamento.
No regimento da IES, encontra-se toda a organizagéo e os principais procedimentos da IES.
O funcionamento da Faculdade esta alicergcado numa gestao participativa e democratica por

meio de seus 6rgaos colegiados, nos quais esta prevista a participagao efetiva do seu corpo

discente, docente, técnico-administrativos e sociedade.
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Todas as deliberagdes, normatizacdes, proposicoes e avaliagdes nas esferas administrativa
e académica sao de responsabilidade desses 6rgaos, considerando as competéncias de cada

um.

Desta forma, a Instituicgdo promove um modelo de gestdo onde a comunidade académica
participa dos processos de decisdo e se envolve no firme proposito de alcangcar as metas
institucionais, bem como realizar a misséo e alcancar a visao proposta.

A representacdo dos docentes e discentes nas instancias de decisdo esta plenamente
institucionalizada conforme Regimento, sendo essas categorias representadas nos seguintes

orgaos colegiados:

o Comité de Gestao (Docentes e Discentes);
e Colegiado de Curso (Docentes e Discentes);

e CPA (docentes e discentes).

Além disso, no Comité de Gestao e na CPA também ha representatividade do pessoal técnico
administrativo e, nessa ultima, da sociedade civil organizada, garantindo que todos os atores
envolvidos no processo académico se fagam representar nas instancias de decisdo da
Instituicdo, proporcionando reflexdes e debates com vistas ao aperfeicoamento dos processos

e da gestao.

Esse modelo de gestdo participativo e democratico também promove maior engajamento da
comunidade académica no desenvolvimento da missdo e alcance da visao institucional, bem

como na promocao de seus valores.

Os 6rgaos de deliberacao e de execugao foram concebidos com poucos niveis hierarquicos,
visando tornar mais facil a comunicagao, exigir menor controle, facilitar a gestao de processos
e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo obter, em consequéncia, maior

envolvimento dos docentes, discentes e técnicos administrativos.

Nos 6rgaos colegiados esta assegurada a representatividade dos segmentos administrativo,
discente e docente, para garantir o envolvimento da comunidade académica, tanto na adogao

das decisdes, como na sua execucao, com vistas a aprimorar o ensino ministrado.
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A estrutura organizacional prevista no Regimento da Instituicdo sera composta de forma a

garantir a qualidade das atividades académicas, dividindo-se em:

| - Colegiados:
a) Conselho Superior;
b) Comisséo Propria de Avaliagao - CPA;
¢) Nucleo Docente Estruturante - NDE;

d) Colegiado de Curso;

Il - Diretoria:
a) Diretoria;
b) Coordenacdes de Curso;

c) Coordenacgdes de Iniciagao Cientifica/Pesquisa e Extensao;

Il - Orgdos Suplementares:
a) Secretaria Académica;
b) Biblioteca;
c) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico - NAP;
d) Ouvidoria;
e) Departamento Financeiro;
)

f) Marketing.

A estrutura organizacional da Faculdade tem como fungao precipua direcionar as suas agdes

para propiciar o desenvolvimento das competéncias profissionais de seus alunos.

Na execucgao de seus trabalhos, a Dire¢do da Instituicido podera contar com 6rgéos de apoio

académico.

Cabe aos 6rgéos colegiados de ensino, extensdo e iniciagao cientifica a deliberagéo sobre o
conjunto de atividades essenciais para a vida académica consubstanciados nos artigos 53 e

54 da LDB, respeitadas a legislagao pertinente e as diretrizes educacionais.
O Regimento Geral da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina regulamenta a
processo de escolhas dos membros dos o6rgdos colegiados e de gestdo institucional

regulamentando também, os seus respectivos mandatos.

Como mecanismos de transparéncia institucional as reunides dos 6rgaos colegiados serao
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registradas em atas, sendo as mesmas divulgadas a toda a comunidade académica, por meio
dos murais de aviso da IES e também por meio de publicagao no site da Instituicdo em aba
prépria, de forma a garantir que as decisbes possam ser devidamente compartilhadas e

apropriadas por toda a comunidade académica.

A FUPAC atende as exigéncias para a elaboracdo do material didatico, uma vez que os
materiais disponibilizados aos alunos das disciplinas on-line dos cursos presenciais e foram
elaborados por profissionais da area, atendendo aos conteudos curriculares do Projeto
Pedagdgico de cada curso de graduagao, devidamente revisados pelos respectivos docentes

das disciplinas.

A equipe de profissionais que elaborou o material é terceirizada, a empresa contratada como
fornecedora de conteudo digital € a SAGAH, com a qual foi celebrado Contrato de

Prestacao de Servico.

O processo inicial da producao de materiais acontece quando o NDE e Coordenacéao de Curso
confeccionam a ementa ou procede a sua atualizacdo. Na sequéncia, o NEO verifica
fornecedores disponiveis, seleciona o material e encaminha ao NDE e equipe multidisciplinar
para validacdo acerca da qualidade do material e atendimento da ementa, ou solicita

confeccgao/correcao, se aprovado, solicita os links para disponibilizagao.

Etapa seguinte, o setor de Tl disponibiliza os links para os docentes, que também se
manifestardo sobre a qualidade e adequacgao, se aprovado, o material sera disponibilizado
para os alunos. Caso o material ndo seja aprovado, o mesmo sera novamente devolvido para

o fornecedor, solicitando alteracoes.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que auxiliam no processo de
construcao do conhecimento e na interagdo entre os envolvidos. Esses materiais sao
planejados e escritos, levando em consideragado a bibliografia adequada as exigéncias de

formacgao, aprofundamento e coeréncia tedrica e indicada no Plano de Aprendizagem (PA).

A plataforma utilizada, terceirizada, bem como o conteudo possibilitam que o professor da

disciplina também contribua com conteudos e atividades.
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O material contempla linguagens variadas constituidas de signos orais, textuais, graficos,
imagéticos, sonoros, entre outros e tem versdo off line, salvar em pdf. As Unidades de
Aprendizagem s&o acessiveis para deficientes visuais e auditivos, bem como sao
disponibilizados em formatos variados de midias para atender ndo somente as necessidades
educacionais especiais, mas, ainda, considerando-se os diversos estilos de aprendizagem

dos alunos.

O AVA possibilita o uso de midias diversificadas, tais como: videos, audios, arquivos em pdf,

podcast, Power Point, Prezi, Flash, web e videoconferéncia.

Na pagina da Blackboard sédo  disponibilizadas  orientagdes pelo link

https://help.blackboard.com/pt-br/Learn/Student/Accessibility/Accessibility Features de
como:

v" Elaborar contetido acessivel;

v" Como usar o Blackboard Learn em caso de deficiéncia auditiva;

v Como usar o Blackboard Learn em caso de deficiéncia visual;

v" Como usar o Blackboard Learn em caso de deficiéncia fisica;

v" Como usar o Blackboard Learn em caso de dificuldade de aprendizado.

O conteudo é atualizado a cada 2 anos ou por demanda apresentada pela Instituicao. Sobre
a solicitacao de ajustes, também via catalogo, ao acessar qualquer unidade de aprendizagem,
tem disponivel na parte superior direita um botdo chamado “Solicitar ajustes na UA”, clicando

neste item é possivel realizar a solicitagao e dentro de até 72hs um retorno é encaminhado.

Cada disciplina € dividida em unidades de aprendizagem de acordo com a carga horaria. A
Unidade de Aprendizagem (UA) é composta por conteudos e atividades criteriosamente
selecionados que viabilizam ao aluno um papel ativo no processo de construcdo do

conhecimento.

Assim, as unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma atividade desafio que
estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que compdem a unidade. ltens que

compdem uma Unidade de Aprendizagem:

= Apresentagao: Contém os Objetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem
em termos de conteludo, habilidades e competéncias. Esses objetivos de

aprendizagem servem como norteadores para a elaboragdo dos demais itens que



a)
b)

c)
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compdéem a unidade. Os objetivos sao precisos, passiveis de observagdo e

mensuracgdo. A elaboracao de tais objetivos:

Delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;
Assegura a possibilidade de medigéo, de modo que a qualidade e a efetividade
da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

c. Permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou
classes de comportamentos possibilitando, entdo, que eles decidam qual
estratégia de aprendizado tem maiores chances de sucesso; e

d. Fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como

estrutura conceitual ou “organizadores avangados” para o aprendizado.

» Desafio de Aprendizagem: Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de
atividades que abordem conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento
adquirido. O objetivo do desafio ndo € encontrar a resposta pronta no texto e sim
provocar e instigar o aluno para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se nesta
atividade elaborar uma situagao real e formular um problema a ser resolvido, isto &,
proporcionar ao aluno uma analise para se resolver uma questao especifica. Este
desafio exige do aluno uma analise justificada que deve ser inserida em campo

especifico do AVA. Os seguintes itens constam do desafio:

Descri¢do do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada;

Orientacao de resposta do aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar como
resultado do desafio; e

Padrao de resposta esperado: modelo padrao de resposta a ser entregue pelo aluno

e que sirva de orientacdo para a correcao da atividade.

= Infografico: E uma sintese grafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os
conteudos disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam

textos e ilustragdes para que possam transmitir visualmente uma informagao.

= Conteudo do livro: Cada unidade de aprendizagem é composta por um trecho do

livro selecionado.

» Videoaula: A dica do professor € um video que tem como conteido o tema da
unidade de aprendizagem e tem por objetivo aproximar ainda mais o aluno desses

conhecimentos, através de uma linguagem amigavel e tranquila.
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= Exercicios: Sao atividades objetivas que destacam os pontos principais do
conteudo. Estes exercicios reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteudos e as
teorias trabalhadas na unidade de aprendizagem. S&o apresentados cinco exercicios
de fixagcdo. Cada exercicio € apresentado e apés a resolucio pelo aluno a resposta

correta é assinalada. Todas as opcdes de respostas possuem feedback.

» Saiba Mais: Permite a leitura complementar e mais profundada dos diversos
assuntos abordados na unidade de aprendizagem. S&o artigos cientificos, livros,
textos, videos e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse

de aprofundamento dos conteudos.

Com base nos principios metodolégicos expostos, os professores e tutores devem articular
os conteldos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida profissional e social,
relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas, permitindo ao aluno
compreender a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, utilizando de técnicas que

privilegiem a solugéo de problemas, integrando teoria e pratica.

A proposta orcamentaria da Faculdade Presidente Antbénio Carlos de Leopoldina é elaborada
no periodo de julho a dezembro do ano que antecede a vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional, com base em limites definidos pela Fundagao Presidente Anténio Carlos para

cada acao/atividade ou matriz que compde o orgamento.

A definicdo desses limites e os parametros e indicadores institucionais que servem ao seu
calculo sao estabelecidos pela entidade Mantenedora, que inclusive é responsavel por definir

0 maior montante, correspondente a despesas com pessoal

Neste sentido, o limite depende de indicadores tais como numero de matriculas, alunos
concluintes, avaliacdo dos cursos, indicadores obtidos pela Comissao Propria de Avaliacao,

etc.

E importante registrar que a Faculdade ndo pode alterar os limites definidos pela
mantenedora, sem prévia autorizagao da mesma, para os itens do orgamento. Portanto, na
Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina, como em outras Instituicdbes de Ensino

mantidas pela FUPAC, a elaboragdo do orgamento consiste basicamente em ouvir a
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comunidade académica e partir dai, projetar, obedecendo a limites definidos pela

mantenedora, o valor de cada uma das despesas que compdem as varias matrizes.

Realizado esse trabalho, a proposta orgamentaria da Faculdade é enviada para inclusdo no

orcamento geral da entidade mantenedora.

O Departamento Financeiro da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina esta
subdividido em éareas distintas, visando dar melhor tratamento ao trabalho, através da
especializacado de cada atividade, bem como garantir que as devidas conferéncias sejam
realizadas, por medidas de segurancga, o que nao implica necessariamente que cada atividade
esteja sob a responsabilidade de uma pessoa especifica, uma vez que devido ao porte da
Faculdade uma mesma pessoa pode vir a desempenhar diversas atividades, ou até mesmo

contar com o apoio de funcionarios da entidade mantenedora para a execucgao das tarefas.

A direcao da IES em conjunto com a secretaria e coordenacdo de curso, para elaboracao,

execugao e monitoramento do orcamento, realiza as seguintes atividades:

Atividades de Tesouraria: Formada pelo caixa da instituicdo. Responsavel pelos
atos de receber dos alunos e/ou outros clientes e pagar fornecedores/prestadores de servigos.
Tem, sob sua guarda, cheques da empresa e de clientes e caixa da Faculdade. Controla

saldos bancarios.

Contas a Receber: responsavel por gerar as mensalidades e demais servigos
cobrados pela IES. Controla e faz conferéncia dos valores recebidos pela tesouraria e pelo
sistema bancario de compensacgao. O controle é realizado sempre por pessoas diferentes das
que efetivamente recebem os valores no caixa, visando, dessa maneira contribuir para maior
imparcialidade e seguranga de cada agente do processo, funcionando como uma pequena

auditoria interna.

Contas a Pagar: recebe as notas fiscais de compras de mercadorias dos setores de
obras e compras. Faz a conferéncia de valores e langamentos/agendamentos das obrigagoes
financeiras da IES para com seus fornecedores. Realiza a respectiva baixa, na data do

pagamento. Todos os pagamentos sao realizados quando da autorizagao da Diregao da IES.

Contabilidade: controla toda a documentagéo do contas a pagar e receber, organiza
0 movimento e envia ao escritério de contabilidade para o fechamento dos balancetes de

verificagao e balango contabil.



206

Atendimento: responsavel pelo atendimento ao cliente, fornecendo informacdes
necessarias as duvidas dos estudantes relativas ao financeiro. Controla a entrega dos boletos
bancarios, cheques devolvidos, controle dos alunos que possuem gratuidades (FIES,
PROUNI, convénios).

Treinamento: responsavel pela capacitacido dos membros da comunidade académica

em relacio a captacao de recursos e realizagado de despesas de custeio e de capital.

Para garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo ha uma estreita relacdo do
levantamento das necessidades financeiras para o desenvolvimento das acbes pedagdgicas

com a efetiva atuagao administrativa.

Objetivando a otimizacdo dos meios com eficacia conjugada, ha na previsdo orgamentaria, o

cronograma de execucgao dos planos de investimentos com adequada gestao financeira.

A IES utiliza-se dos sistemas Totvs (RM, RH, Fluxus, Labore, Classis), para ajustar e corrigir

o planejamento e fazer as comparagdes entre o planejado e o ja realizado.

O controle das despesas se da por meio de planilhas com centros de custos para cada curso,

analisando suas despesas e projecdes futuras, através da necessidade de investimentos.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina elabora seu or¢amento anual,

considerando:

o Projecado das receitas: mensalidades ou anuidades dos cursos de graduagao, pos-
graduacéo e extensao ou projetos em parcerias;

e Projecéo dos custos com pessoal (Docentes e profissionais técnico-administrativos);

e Projecéo dos custos com servigos de terceiros;

e Projecéo dos custos diretos e indiretos;

e Previsdo de evasao de alunos;

e Previsdo de inadimpléncia.

A peca orcamentaria € elaborada a partir do PDI e do levantamento dos cursos ofertados,
tendo como base o numero de alunos por turma, cargas horarias dos docentes, indices de
reajustes inflacionarios, salarios e as demais informagdes obtidas pelos relatérios contabeis

produzidos até o inicio dos trabalhos.
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Elaborados os levantamentos das receitas e custos, e a identificacdo dos resultados, sao
projetados os investimentos. O orgamento sera aprovado em conjunto com a Diretoria
Financeira e a Mantenedora. Apos aprovado, sua execug¢ao seguira o planejamento central

estratégico no enfoque econdmico-financeiro.

Com este planejamento, a Faculdade visa atender as suas necessidades e demandas, além
de acompanhar mensalmente o planejamento econémico e financeiro como uma ferramenta
técnica capaz de auxiliar na analise dos resultados obtidos €, ao mesmo tempo, fornecer

parametros confiaveis para a tomada de decisdes pelos gestores.

Para a garantia do alcance das metas estabelecidas para o Ensino, Iniciagao Cientifica, Pos-
graduacao, Extensao a IES trabalha com a estruturacdo de seus investimentos através de

uma Gestao pautada no Plano Orgamentario.

Sao realizadas pelos gestores financeiros da Mantenedora, coordenadores de curso, diretor
académico, analises da estrutura atual de todos os departamentos: administrativos,
infraestrutura e estrutura dos cursos, onde serdo apontados os itens a serem adequados ou

criados.

A partir disso, sdo planejadas as a¢des de modificagdo ou manutengao a curto, médio e longo
prazos. O orcamento esta ligado aos planos de acao para cada meta estabelecida, com verba

liberada e prazo de execucao.

A Receita da Faculdade provém da mensalidade dos estudantes, das taxas escolares, das
receitas de prestagao de servigos a terceiros, do aluguel de espacgos fisicos e da captagao de
recursos junto as Instituigdes Publicas e Privadas. Sao realizadas promog¢des de apoio para

o ingresso dos estudantes em seu quadro.

A Faculdade desenvolve os seguintes programas em parceria com instituices externas:

e PROUNI - criado pelo Governo Federal, em 2004, e institucionalizado pela Lei n°
11.096 de 13 de janeiro de 2005, tem como finalidade a concessao de bolsas de
estudo integrais e parciais, de modo a beneficiar estudantes egressos do ensino
médio;

e FIES (Financiamento Estudantil), programa do Governo Federal destinado a

concessio de financiamento;
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A |IES possuira ainda promocoées préprias como o Estrelas do Enem, que se trata de um
programa de Bolsas que varia de 30% a 100% de acordo com a Nota do aluno obtida no
Enem; promoc¢des de 100%, 50%, 25% respectivamente, dos primeiros aos terceiros

colocados no vestibular de cada curso.

Sao realizados ainda convénios com empresas da regido, onde os funcionarios e seus filhos

podem ter um desconto de 40% a 60% na mensalidade de acordo com o curso escolhido.

O orcamento é controlado periodicamente pela diretoria académica da institui¢cao, juntamente
com a equipe financeira da Mantenedora. Essa equipe controla periodicamente as verbas
orcadas em contraponto com as realizadas. O acompanhamento e monitoramento sao
realizados através de relatorios periddicos, gerados por centro de custo e natureza
orcamentaria, sempre visando cumprir com os percentuais previamente estabelecidos, para

garantia da sustentabilidade financeira da IES e cumprimento das metas.

Além disso sdo realizados trimestralmente estudos da proposta orgamentaria versus
orcamento realizado e acompanhamento da distribuicido dos créditos a partir da definicao de
metas, indicadores e objetivos mensuraveis que permitem a tomada de decisbes internas,

sendo elas:

e Acompanhamento trimestral planejado/realizado;

e Ajuste do projetado quando necessario;

e Manutencéao de variacao inferior a 5% nas contas do orgcamento;

¢ Informacédo da contabilidade ao gestor sobre desvios da meta acima de 5%j;

e Analise e readequacdo das contas conforme necessario atualizando a peca

orcamentaria.

Como forma de ampliagao de suas receitas a IES pretende especializar-se, durante a vigéncia
deste PDI, na prestagao de servigcos a comunidade de seu entorno, tais como realizagao de
torneios esportivos, realizagdo de pesquisas de opiniao publica, realizagdo de parcerias com
empresas privadas para financiamento de projetos de iniciagao cientifica e extensao.

Estes serao originados por:

e Receitas de servigos: recursos originarios de atividades tipicas de prestacao de

servicos, relacionados com as atividades académicas ou administrativas;



209

e Receitas Patrimoniais: recursos financeiros resultantes da fruicdo por terceiros de

bens e valores da Faculdade, como aluguéis, arrendamentos e outros, provenientes

de bens moveis e imoveis;

e Receitas Financeiras: decorrentes de recebimento de juros, corregdo monetaria e

outros proventos de aplicagdes no mercado;

o Receitas Vdrias: provenientes de 6rgaos de fomento de iniciagdo cientifica e

extensao, por meio de editais de financiamentos e de incentivos a cultura.

A previsao orgcamentaria para 05 (cinco) anos, apresentada abaixo, foi elaborada obedecendo

rigorosamente aos critérios orgamentarios.

PREVISAO ORGAMENTARIA INSTITUCIONAL, CONSIDERANDO O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

Cronograma de execucgao, considerando o periodo de vigéncia do PDI

PROJECAO ORCAMENTARIA

RECEITAS

Anuidade / Mensalidades

R$2.136.490,55

R$2.318.092,25

R$2.515.130,09

R$2.728.916,15

RS$2.960.874,02

Bolsas(-)

R$427.298,11

R$463.618,45

R$503.026,02

R$545.783,23

R$592.174,80

Diversos(+)

R$629.443,00

R$682.945,66

R$740.996,04

R$803.980,70

R$872.319,06

Financiamentos(+) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Inadimpléncia(-) R$170.919,24 R$185.447,38 R$201.210,41 R$218.313,29 R$236.869,92
Servigos(+) R$134,00 R$145,39 R$157,75 R$171,16 R$185,71
Taxas(+) R$27.135,00 R$29.441,48 R$31.944,00 R$34.659,24 R$37.605,28

RECEITA LIQUIDA R$2.194.985,20 R$2.381.558,94 R$2.583.991,45 | R$2.803.630,72 | R$3.041.939,33

DESPESAS

Acervo Bibliogrdfico(-) R$1.567,00 R$1.700,20 R$1.844,71 R$2.001,51 R$2.171,64
Aluguel(-) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Despesas Administrativas(-)

R$259.422,00

R$281.472,87

R$305.398,06

R$331.356,90

R$359.522,24

Encargos(-)

R$255.760,00

R$277.499,60

R$301.087,07

R$326.679,47

R$354.447,22

Equipamentos(-) R$2.026,00 R$2.198,21 R$2.385,06 R$2.587,79 R$2.807,75
Eventos(-) R$27.876,00 R$30.245,46 R$32.816,32 R$35.605,71 R$38.632,20
Investimento (compra de R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
imovel)(-)

Manutencgo(-) R$71.951,00 R$78.066,84 R$84.702,52 R$91.902,23 R$99.713,92
Mobilidrio(-) R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Pagamento Pessoal R$414.536,00 R$449.771,56 R$488.002,14 |  R$529.482,32 |  R$574.488,32

(Administrativo)
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Pagamento Professores(-) R$431.725,00 R$468.421,63 R$508.237,46 R$551.437,65 R$598.309,85
Programa de Capacitagdo R$219.498,52 R$238.155,89 R$258.399,14 R$280.363,07 R$304.193,93
Pesquisa e Extensdo(-) R$329.247,78 R$357.233,84 R$387.598,72 R$420.544,61 R$456.290,90
Treinamento(-) R$175.598,82 R$190.524,72 R$206.719,32 R$224.290,46 R$243.355,15
DESPESAS R$2.189.208,11 R$2.375.290,80 R$2.577.190,52 | R$2.796.251,72 | R$3.033.933,11
TOTALIZACAO Receitas Despesas Total Geral Acumulado

2023 R$2.194.985,20 R$2.189.208,11 RS 5.777,08 RS 5.777,08

RS

2024 R$2.381.558,94 R$2.375.290,80 | RS 6.268,13 12.045,21

RS

2025 R$2.583.991,45 R$2.577.190,52 RS 6.800,92 18.846,14

2026 RS 7.379,00 3

R$2.803.630,72 R$2.796.251,72 T 26.225,14

RS

2027 R$3.041.939,33 R$3.033.933,11 i 8.006,22 34.231,36

Uma Instituicdo de Ensino Superior, por sua natureza, tem papel de grande destaque para o
desenvolvimento das sociedades e, exatamente por isso, deve garantir uma base financeira

estavel, gerenciada de maneira justa e eficiente, com um sistema de captagcao bem planejado.

Para manter a coeréncia com sua visdo e missao, a IES afirma que busca ajudar seus alunos
a realizarem seus sonhos e, portanto, a sustentabilidade financeira é a garantia da
continuidade do alcance deste objetivo e deve ser vista com a seriedade que merece. Afinal,
esta sustentabilidade é fruto de uma gestdo ética e responsavel e vem atrelada mais a

indicadores sociais que, tdo-somente, a financeiros.

Desse modo, a comunidade interna é participe deste processo, quer seja quando trabalha
ativamente na captagado quando se desdobra em manter e/ou ampliar a qualidade dos cursos
e servigos (principalmente os de atendimento as demandas do aluno), a fim de evitar ou
minimizar a evasao. Bons cursos, bons professores, boa reputagao e o valor da marca seréo

atrativos de mercado que precisam ser mantidos.

Assim, os coordenadores de cursos sdo convidados a elaborar o orgamento anual de seu
curso, visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento € que possibilita o
desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantengca da qualidade e a eficiéncia

operacional. E, assim, a expectativa de crescimento, via expansao, podera ser mantida.
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Essa corresponsabilidade também se estende aos lideres de area e aos diretores. Todos se
envolvem e buscam trazer elementos das avaliacbes internas e externas em suas

consideragdes e solicitacoes.

O resultado da Avaliacao Interna, disponibilizado pela CPA, sera de grande importancia na
tomada de decisao de onde investir e 0 que precisa ser colocado em perspectiva de maior ou

menor prazo.

Cada visita in loco também fornece elementos importantes quanto ao investimento necessario
para espagos, equipamentos e laboratérios. Por isso, a equipe do Regulatoério, ao trazer esses

elementos, amplia a vis&o e sustenta a tomada de decisédo.

Para garantia do cumprimento do Plano Orgamentario e, por conseguinte, das Metas
Estabelecidas, existe um acompanhamento e controle sistematico de todo o Plano

Estabelecido.

Os gestores da Mantenedora, juntamente com os Gestores da I|ES, analisam
sistematicamente e periodicamente os resultados gerados, estabelecendo correlagédo entre o

que foi realizado e prazo para alcance da meta.

Os controles sao realizados através de apuragdes das Demonstracdes de Resultado de Cada

Curso, onde serao apresentadas as Margens de Contribui¢cdo e Investimento Realizado.

As variagdes apuradas, caso ocorram, sao tratadas em tempo habil, para que ndo haja

comprometimento do alcance das metas estabelecidas.

A elaboracéo do orgamento toma como base o PDI anterior €, sobre o mesmo, projeta-se o
resultado futuro. A partir de entdo, quando a vigéncia do novo PDI se inicia, os relatorios sao
emitidos e comparados ao orgamento previsto, podendo desta forma efetuar corregdes de

rota ao longo do exercicio.

Para elaboragdo do orcamento da IES, faz-se necessaria a realizagdo do planejamento

estratégico, onde obtém-se diretrizes para a realizacdo do orgamento.
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Também é apresentada uma avaliagdo do cenario econémico e financeiro de mercado e
também os gastos realizados anteriormente para melhor entendimento do cenario global e

local.

A Direcdo da IES realiza reunides para construgdo do orgamento onde recebe
esclarecimentos para a correta previsao do orgamento de cada um dos nucleos existentes em

suas respectivas areas.

A direcao fica responsavel além das despesas administrativas, pelo envio da previsdo das

despesas fixas da IES.

O Departamento de Gestdo de Pessoas fica responsavel pelo levantamento e repasse a
Direcao além das despesas administrativas, despesas com a folha de pagamento do pessoal

administrativo, bem como dos professores.

O Setor de TI fica responsavel pelo levantamento e repasse a diregdo além das despesas
administrativas, pelo envio da previsdo da manutencgao e investimentos das maquinas, dos

equipamentos e recursos necessarios para o bom funcionamento da IES.

A secretaria/setor financeiro fica responsavel além pelo levantamento e repasse a direcao das
despesas comerciais, pelo envio da previsdo das Novas Receitas de todos os produtos

comercializados pela IES no &mbito educacional.

O Setor de Marketing e Comunicacéo fica responsavel pelo levantamento e repasse a diregao

da previsao dos Eventos e pela abertura das campanhas de vestibular.

Os coordenadores de curso ficam responsaveis pelo orgamento da area de Educagéo, bem
como, os investimentos necessarios para garantir uma formagéo académica de qualidade, o

qual deve contar com a participagédo de docentes e discentes.

Feito todo esse trabalho, apresentadas as contas de cada setor, as informacbes sao
condensadas e analisadas e assim se cria o orcamento e em consonancia com o
Planejamento Estratégico, agdes essas todas acompanhadas e validadas pela Mantenedora
da IES.

Apds o processo acima o orgamento é consolidado e incluindo no sistema Totvs para

acompanhamento e monitoramento.
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Semestralmente, o comparativo entre o previsto e realizado é discutido em reunides
realizadas entre a Direcdo da IES e a entidade Mantenedora, onde sdo apresentadas as

justificativas para evidenciar o bom acompanhamento e controle do orgamento.

Reunides também s&o realizadas para que todos possam obter informacbdes sobre o

andamento dos resultados e comparando-os com a previsdo orgamentaria.

A revisdo orgamentaria é realizada todo ano no més de dezembro, onde conta novamente
com a participacdo de todos os envolvidos para sua construgdo. Caso algum item seja
necessario adquirir, ou a contratar algum servigo e que nao esta previsto no orgamento, sera
encaminhado para a entidade mantenedora com apresentagdo de trés orgcamentos para

viabilizar a compra ou contratar o servigo.

A politica de Capacitagcao tem como objetivo central promover o desenvolvimento integral dos
professores e do pessoal administrativo, através de um Programa Institucional de
Capacitagao, inserido no Programa de Desenvolvimento Institucional, que viabilize o seu
aperfeicoamento técnico, com vistas a melhoria do desempenho na Gestdo de Recursos

Financeiros com os seguintes objetivos:

e Incentivar, orientar, possibilitar e promover a realizagcdo de a¢des que propiciem o
desenvolvimento profissional na Gestdo de Recursos Financeiros, através de
qualificacao, atualizagao e extensao;

e Criar acbes visando ao aperfeicoamento e incentivo a realizacdo de estudos,
buscando a ampliagdo do acervo de conhecimentos na Gestdo dos Recursos
Financeiros;

e Fixar diretrizes operacionais para o Programa Institucional de Capacitagdo, como
também para a distribuicdo dos recursos financeiros orgamentarios e extra
orcamentarios;

e Promover e apoiar a realizagdo de reunides internas, que permitam o acesso as
atividades de gest&o para conhecimento pratico do aprendizado;

e Assegurar o acesso dos funcionarios para a capacitagao interna ou externamente ao

seu local de trabalho;
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Considerar o resultado das acdes de capacitagao e a mensuracao dos indicadores de
desempenho na Gestdo dos Recursos Financeiros;
Incentivar a criagao de cursos para otimizagao do treinamento com a possibilidade de

apresentar procedimentos com as melhores praticas da atividade.



EIXOV

Infraestrutura
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A infraestrutura em qualquer projeto educacional € ponto de referéncia para implementacao
das praticas académicas, conforme o projeto institucional especifico. No que concerne ao
projeto da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina, a infraestrutura transpassa a
sala de aula, abrangendo multiplos espacos de aprendizagem, que dao novos contornos ao

processo de produgédo do conhecimento.

As salas de aula, laboratodrios, biblioteca, cantinas e outras dependéncias sao de uso privativo
dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de pessoas
estranhas quando da realizag&o de encontros culturais, seminarios ou em casos de expressa

autorizacao da direcao geral.

A Faculdade Presidente Antbénio Carlos de Leopoldina no sentido de buscar a melhoria e
qualificacédo de toda a sua infraestrutura estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes

gerais:

e Ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as
prioridades definidas para os projetos académicos existentes, bem como para os

NOVOS programas;

e Melhorar as condi¢des de infraestrutura e apoio para o cumprimento das funcbes
académicas;

¢ Adequar, onde couber, as instalagdes prediais existentes para o atendimento aos
portadores de necessidades especiais, planejando as novas edificagdes de forma
a garantir pleno acesso desse publico;

e Garantir a evolugédo do acervo bibliografico, de redes de computadores, da
tecnologia da informagé&o e de recursos tecnolégicos em geral;

e Criar novos mecanismos de comunicacao e de conexao interna e externa;

e Criar e assegurar as condigbes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratdrios, biblioteca especializada, servigos informacionais que assegurem e
garantam o desenvolvimento sistematico, harmébnico e permanente dos
programas de graduagao e pés-graduagao;

¢ Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o numero de

usuarios e o tipo de atividade desenvolvida;
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e Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna com o uso de
equipamentos, proporcionando condi¢des acusticas adequadas;

e |Implementar melhorias nas condi¢gbes de luminosidade e ventilacdo adequadas
as necessidades climaticas locais;

e Adquirir e manter mobiliario e aparelhagem especifica para proporcionar
condi¢cbes ergonémicas adequadas e suficientes aos usuarios;

¢ Manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo para
isso pessoal habilitado;

¢ Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

e Assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade
contando com pessoal habilitado;

e Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

e Garantir a manutencao permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos.

A IES adota uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico em geral, implementando
um processo de modernizagao da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da
qualidade de vida e do trabalho no ambito interno. Também garante aos seus alunos
portadores de necessidades especiais, condi¢des adequadas e seguras de acessibilidade
autbnoma as suas edificacdes, espago, mobiliario e equipamentos, atendendo ao Decreto n°
5.296, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas

portadoras de deficiéncias.

A infraestrutura e logistica da IES desenvolve-se através dos administradores da Faculdade,
manutencdo, portaria, bedéis, técnicos de laboratério e servigo terceirizado de limpeza,
atuando como parceiros através de um apoio agil e competente, garantindo suporte ao corpo
discente, docente e técnico administrativo, dando-lhe as melhores condi¢gbes para um 6timo

desempenho.

A Sede da IES possui area total de 3.845,20 m?, composta por 9 salas de aula, além de
auditorio e diversos laboratérios, biblioteca, areas de convivéncia e os setores administrativos,

conforme descrito neste capitulo.

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Leopoldina localiza-se a Rua Carmita Monteiro S/N

— Bairro Maria Guimaraes Franga. Leopoldina -MG.
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A politica de adequacdo, manutengdo e gerenciamento dos espacos fisicos e de toda a
infraestrutura leva em conta a legislacdo vigente, a demanda interna de professores e alunos,
sendo utilizada para averiguagao, conserto, reposi¢céo e/ou substituicao, planilhas de controle

preenchidas por funcionarios designados e preparados para esses fins.

Os servigos de limpeza e manutencao predial sdo realizados por empresa terceirizada e

funcionarios proprios, a depender da complexidade do servico a ser executado.

Anualmente, durante os dois periodos de férias regimentais, sdo efetuadas as reformas
necessarias, tais como pintura das paredes internas e externas, substituicdo de comutadores
de luz, tomadas, lustres, pias, torneiras, vasos sanitarios, bebedouros, equipamentos e

mobiliario em geral.

O espaco disponibilizado pela IES para atender as demandas institucionais, académicas e da
comunidade externa, foi projeto de maneira para atender de forma exitosa os critérios

estabelecidos pelo MEC e outras exigéncias legais, adotando os seguintes critérios:

. - Os espacos fisicos serdo adequados para o nimero de usuarios e para o tipo
Dimensao
de atividade
Acustica Boa audigao interna, com uso de equipamentos, se necessario
lluminagao Controle de luminosidade natural e/ou artificial
o Adequada as necessidades climaticas locais ou com equipamentos, se
Ventilagao
necessario
Mobiliario e
aparelhagem Adequado as demandas do local e em quantitativo suficiente aos usuarios
especifica
As areas contam com limpezas periédicas. O depdsito e as cestas de coleta de
Limpeza lixo estdo disponibilizados em lugares estratégicos, como proximos as salas de
aulas na cantina, na biblioteca, nas salas de estudo etc.
. Os espacos fisicos possuem manutengao periédica de acordo com o Plano de
Manutengao
Avaliagdo e Manutengao Predial - plano de avaliagao periddica dos espagos.
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Recursos Os espacos fisicos possuem proposi¢ao de recursos tecnoldgicos diferenciados

Tecnologicos para o tipo de atividade.

Os espagos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas com deficiéncia
fisica com a finalidade de eliminar barreiras arquitetdnicas e facilitar a
Acessibilidade integragéo dos espacos para a adequada circulagéo dos alunos, permitindo o
acesso aos ambientes de uso coletivo em atendimento ao Plano de
Acessibilidade da IES.

Os espacgos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranca predial,
Fuga inclusive Plano de Fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo

especifico emitido por 6rgéao publico competente

A |IES possui infraestrutura adequada, com acessibilidade, recursos didaticos necessarios,
atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos previstos no instrumento de

avaliagao e no disposto na Lei 13.146/2015 — art. 3°, inciso |).

A IES assegura as pessoas com deficiéncia condigdes basicas de acesso, mobilidade e
utilizacdo de equipamentos e instalagdes, observando a NBR n° 9.050/2020, da ABNT. Os
deficientes fisicos tém livre circulacdo nos espacos, rampas com corrimdos, portas e

banheiros adaptados, vagas reservadas em estacionamento, placas em braile, piso tactil, etc.

No que tange a segurancga, os visitantes precisam de autorizagdo da secretaria para ter

acesso as instalacbes administrativas da IES.

A IES mantém permanentemente a seguranga, visando oferecer aos alunos, funcionarios e
professores uma maior sensacgao de seguranca e protecao. Um relatério mensal registra todos
os de incidentes ocorridos no més e serve de base para a tomada de decisdes que envolvam

a melhoria da seguranca na IES.

A Instituicdo possui um plano de manutencdo dos ambientes administrativos, com rotinas
diarias de limpeza e conservagao dessas instalagoes.

Um cronograma de manutencao periddica € seguido, visando identificar pontos que
necessitam de intervengdo da equipe responsavel pela manutengdo predial.
Semestralmente séo levantadas as necessidades de intervengbes mais complexas, como

pintura geral, reparos em tetos e reformas na estrutura fisica dos prédios.
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A funcéo da manutencéo é garantir a disponibilidade dos equipamentos e instalagdes de modo
a atender a um processo de producéo e servigo, com confiabilidade, seguranga, preservacao

do meio ambiente e custos adequados, por isso s&o previstos trés tipos de manutencgao:

o Corretiva: é a execugao de tarefas nao planejadas para restaurar as capacidades
funcionais de equipamentos ou sistemas falhados.

o Preventiva: é a execucao de tarefas de manutengao previamente planejadas.

e Preditiva: é a execucdo de tarefas originadas do acompanhamento de

parametros de condigdo ou desempenho do equipamento.

As politicas de manutencao e conservacao definidas consistem em:

a) manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condigbes
dos espacos e instalagdes proprias para o0 uso;

c) executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de

construcao da Instituigéo.

A manutencdo e a conservagao dos equipamentos, dependendo de sua amplitude, séo
executadas por funcionarios da Instituicao ou por empresas especializadas previamente

contratadas.

As politicas de manutencéo e conservagao consistem em:

a) manter equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade
académica;

b) proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condigbes
dos equipamentos para o uso;

c) executar procedimentos de revisdo periddica nos equipamentos da Instituicdo.

A IES possui Plano de Aquisi¢ao, expansao e atualizagdo de Equipamentos e ainda o Plano
de Contingéncia para o funcionamento dos recursos tecnolégicos 7 dias por semana e 24

horas por dia.
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A infraestrutura fisica da IES conta atualmente com 3.845,20 m? de area construida sendo:

IDENTIFICAGAO QTDE AREA TOTAL EM M?
Estacionamento 01 800
Sala da Diretoria Administrativo 01 11,35
Sala da Comissao Propria de Avaliagao - CPA 01 25,99
Sala da Ouvidoria 01 17,23
Salas do Coordenadores de Curso 01 30m
Secretaria Académica 01 32,90
Secretaria Financeira/ tesouraria 01 11,36
Sala de Reunides do NDE e Colegiado de Cursos 02 21,29
Sala p/ Docentes em Tl 04 15,56
Banheiro Familiar c/ Fraldario 01 29,47
Banheiro Masculino 04 29,47
Banheiro Feminino 04 29,47
Cantina/ Refeitorio 03 28,50
Biblioteca 01 233,61
Biblioteca — Salas de Estudo em Grupo 04 6
Biblioteca — Gabinetes de Estudo Individual 10 2
Laboratério de Informatica 02 70
Salas de Professores 01 19,14
Salas de Aula 29 70
Auditério 01 142,67
Copa 01 4,20

Os professores em tempo integral tém a sua disposicao sala devidamente equipada com mesa

para atendimento, cadeiras, mesa com computador ligado a internet e acessorios.

As coordenagdes de cursos contam com gabinetes de trabalho, equipados com

computadores, telefone, acesso a Internet e impressoras. Todos os ambientes atendem
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eficientemente em relagdo ao espaco, ventilacdo, acessibilidade, conforto, iluminagao e
acustica apropriadas aos seus fins, sdo limpos diariamente por equipe especializada, gerando

locais com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

A Instituicdo esta localizada na area urbana, em local que permite acesso por transporte
préprio ou publico, facilitando a chegada e locomogao dos alunos. Possui estacionamento
privativo para o corpo social e vagas internas demarcadas para pessoas com mobilidade

reduzida ou deficientes.

Disponibiliza aos alunos, professores, técnico-administrativos e visitantes acesso a internet
wireless. Possui cantina, atendendo plenamente as condigdes de limpeza, acessibilidade,

higiene, ventilagdo e conservacéo.

A guarda, manutencdo e disponibilizacdo de documentagcdo académica fica a cargo da
secretaria académica e do setor de Tl da Instituigdo. Muitos documentos académicos sao

disponibilizados em meio digital através do Portal Académico.

A organizacgao do acervo académico obedece a Tabela de Temporalidade em atendimento a

Portaria MEC n°® 1.224/2013 e se encontra em processo de implantagao a Secretaria Digital.

Como acgao exitosa nas instalagdes administrativas registra-se a instalagdo do programa de
comunicagcao whatsApp, nos computadores da secretaria, facilitando a comunicagao

instituicao/aluno.

Outra agao que obteve éxito, foi a instalagao de 02 displays de acrilico com divisérias no
corredor e préoximo ao balcido de atendimento da Secretaria servindo como instrumento de
atualizacdo de informacgdes onde s&o disponibilizados para conhecimento da comunidade
académica, comunicados importantes, graficos informativos da CPA, manual do aluno,
encartes de campanhas de conscientizagado e divulgagao de resultados das agbes da CPA e

de outros setores da IES.

6.2. Salas de Aula

As salas de aula da IES possuem dimensao suficiente para acomodacgédo confortavel dos
alunos, medindo em média 70,00 m? com capacidade para 50 alunos devidamente instalados

e 01 Auditério com capacidade para receber até 143 pessoas, com espago amplo a frente
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para apresentagdes de um modo geral e realizagdo de eventos.

As salas de aula atendem as demandas institucionais e académicas e foram projetadas de

maneira a atender de forma exitosa as determinacbes estabelecidas pelo MEC e outras

exigéncias legais, adotando os seguintes critérios:

a)

b)

c)
d)

9)

h)

Dimensao: Os espacos fisicos estdo adequados para o numero de académicos e para
o tipo de atividade;

Acustica: O isolamento de ruidos externos e boa audigdo interna, com uso de
equipamentos, se necessario;

lluminacgéo: Controle de luminosidade natural e/ou artificial,

Ventilacao: Adequada as necessidades climaticas locais ou com equipamentos, se
necessario;

Mobiliario e aparelhagem especifica: Adequado as demandas do local e em
quantitativo suficiente aos usuarios;

Limpeza: As areas contam com limpezas periodicas. O depdsito e as cestas de coleta
de lixo estdo disponibilizados em lugares estratégicos, como préximos as salas de
aulas na cantina, na biblioteca, nas salas de estudo etc.

Manutencao: Os espacos fisicos possuem manutengao periddica de acordo com o
Plano de Avaliagdo e Manutencéo Predial - plano de avaliacao periddica dos espagos.
Recursos Tecnolégicos: Os espagos fisicos possuem proposicdo de recursos
tecnolégicos diferenciados para o tipo de atividade.

Acessibilidade: Os espacos fisicos apresentam acessibilidade para as pessoas com
deficiéncia fisica com a finalidade de eliminar barreiras arquitetdnicas e facilitar a
integrac&do dos espagos para a adequada circulagdo dos alunos, permitindo o acesso
aos ambientes de uso coletivo em atendimento ao Plano de Acessibilidade da IES.
Fuga: Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranga predial,
inclusive Plano de Fuga em caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico

emitido por érgao publico competente

As salas possuem ventilagao, iluminagao apropriadas e murais para recados.

As salas de aula possuem os seguintes recursos:

a) quadro branco para pincel
b) televiséo

c) projetor multimidia, mediante solicitagao
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d) acesso a rede wi-fi

e) mesa e cadeira estofada para o docente/tutor

f) quadro de avisos

g) Ventiladores

h) mobiliario adequado para discentes, sendo que as carteiras sdo do tipo
universitaria com brago e espaco para guarda de material dos académicos.

i) espacgos reservados para portadores de necessidades especiais, tornando-se,

portanto, apropriadas aos fins que se destinam.

A acessibilidade nas salas de aula é realizada por corredores amplos e planos, com piso tatil
e sinalizacao para pessoas com deficiéncia visual, oferecendo condi¢des para utilizagdo com

seguranca e autonomia total ou assistida.

Para desenvolvimento das atividades académicas s&o disponibilizados aparelhos de
multimidia aos docentes. Como politica institucional, também sao ofertadas condicbes de
compra com parcelamento e descontos para cada professor que queira adquirir seu proprio

aparelho multimidia.

As salas possuem manutencdo periodica, e s&o limpas diariamente por uma equipe

especializada, o que gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacao Periédica dos espagos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

A CPA é responsavel pelo processo de autoavaliacao institucional, que tera entre os critérios
de avaliacao as salas de aula, permitindo uma melhor visdo de sua comunidade académica,

bem como apontar necessidades de melhorias, caso identificado.

Como agéo inovadora, as salas de aulas da IES sdo equipadas com televisdo, computadores

e acesso a rede wi-fi, 0 que permite que as aulas sejam mais dindmicas e proveitosas.
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6.3. Auditorio

Como parte de sua Infraestrutura fisica a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina
possui um Auditorio, com area total de 142,67m? e capacidade para 143 pessoas, organizado

com cadeiras confortaveis, e espagos reservados para cadeirante.

O Auditério é dotado de conexdo a internet com de equipamentos para videoconferéncias
(Datashow, Tela, Computador), quadro branco, palco, microfones e caixas de som, para o
desenvolvimento de atividades didatico, pedagdgicas, administrativas e de interacdo com a

comunidade interna e externa a IES.

Tal estrutura permite aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a utilizacdo do
espacgo, seja para: atividades académicas, seminarios, palestras, semanas académicas,

dentre outros.

Para assegurar que as instalacbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacao Periodica dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

6.4. Sala dos Professores

Os docentes tém a sua disposicdo ambientes devidamente equipados com computadores

ligados a internet e impressoras sendo assim distribuidas:

a) 01 sala coletiva de professores com 19,14 m?;
b) 01 sala para docente em tempo integral com 15 m?;
¢) 01 banheiro masculino;

d) 01 banheiro feminino.

Os ambientes atendem eficientemente em relagédo ao espacgo, ventilagédo, iluminagédo e
acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o

que gera um local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

As instalacbes atendem as questbes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com

condigbes para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.
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Para assegurar que as instalagcoes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacao Periédica dos espagos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

A CPA é aresponsavel pelo processo de autoavaliacio institucional, que tera entre os critérios
de avaliacdo a sala dos professores e tutores, que permitira uma melhor visdo da comunidade
académica que utiliza o espacgo, garantindo agdes de melhorias € manutencao patrimonial

quando necessarios.

A Faculdade disponibiliza uma sala coletiva para professores em ambiente centralizado e de
facil acesso, possibilitando aos professores, nos periodos que antecedem os intervalos e apds
as aulas, condi¢cbes adequadas para preparagao de aulas e para momentos de descanso e

troca de experiéncias.

A sala dos professores possui 0s seguintes recursos e mobiliarios:

02 (dois) computadores com acesso a internet

02 (duas) mesas para computadores, com cadeiras

01 (uma) impressora,

01 (uma) mesa de reunido com capacidade para 10 (dez) professores
7 (sete) cadeiras estofadas e armarios para uso dos professores
Armarios para uso dos professores

Televisao

01 sofa

No espaco é disponibilizado agua, café e biscoito para todos os docentes durante toda a
jornada de trabalho. Em relagéo a acessibilidade apresenta localizagao estratégica em relagao
as diretorias, a coordenacdo, as salas de aulas e a outros espacos de aprendizagem

disponibilizados pela IES.

A sala é apropriada de acordo com a demanda docente para os respectivos horarios de aula

ou descanso.

Também é disponibilizado o espago de trabalho para docentes em Tempo Integral o que
viabiliza ag¢bes académicas como planejamento didatico-pedagogico, atendem as

necessidades institucionais, possuem recursos de tecnologias da informagao e comunicagéo
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apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a discentes e

orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com seguranca.

Tal espaco dispbe ainda de computadores, impressoras, aparelhos telefénicos, acesso

ininterrupto a internet, armarios e mobiliario apropriado.

Assim como as demais instalagdes do IES, a sala dos professores, atende eficientemente no
tocante ao espaco, ventilagao, acessibilidade, conforto, iluminagao e acustica apropriadas aos
seus fins, sdo limpos diariamente por uma equipe especializada, gerando locais com

comodidade necessaria as atividades desenvolvidas

Registra-se que a sala dos professores conta ainda com funcionarios de apoio e esta
contemplada no Plano de Avaliacdo Peridédica dos Espacos e de Gerenciamento da

Manutengao Patrimonial.

6.5. Espacos para atendimento aos discentes

Os alunos da IES recebem atendimentos por variadas formas e em diversos setores. Além
das salas de aula, onde ocorrem as atividades de ensino-aprendizagem, os alunos receberao
atendimento na secretaria, setor financeiro, Biblioteca, Ouvidoria, Nucleo Psicopedagdgico,

gabinetes dos coordenadores de curso e sala de atendimento individual.

Os espagos de atendimento ao aluno, pelo coordenador é individual. Os espagos para
professores integrais, parciais e horistas sdo multiuso, mas é assegurado o atendimento

individualizado e reservado.

Todos esses espacos possuem adequacao as atividades e possuem acessibilidade, incluem
formas de comunicagéao visual, tatil e sinalizagdo permanente, direcional, de emergéncia e

temporaria em seus ambientes.

Nesses espacos, edificacbes, mobiliarios e equipamentos, sao utilizados simbolos

internacionais de acesso, incluindo aqueles para pessoas com deficiéncia auditiva e visual.

O atendimento ao aluno também é realizado via e-mail e canal de comunicagao on-line do
portal académico e do AVA. Os espagos de atendimento ao aluno sido avaliados
periodicamente por meio da avaliagdo institucional e contemplados no Plano de Avaliagéo

Periodica dos Espacos e de Gerenciamento da Manutencgéo Patrimonial.
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A IES se preparou para que os alunos tenham a maior comodidade e conforto em seus
ambientes. Para isso destinou espacos especificos por areas para que os atendimentos

possam ser reservados de acordo com o objeto e tema a ser tratado.

Todos os espacgos estdo preparados e atendem plenamente quanto a acustica, ventilacao,

iluminacéo, limpeza, seguranga, comodidade e acessibilidade.

Os académicos da Faculdade Presidente Anténio Carlos Leopoldina além dos espagos
académicos, poderéo ser atendidos de forma especializada nas seguintes instalagdes, dentre

outros:

v' Setor Financeiro, para questdes relacionadas a mensalidades;

v' Secretaria, para questdes quanto ao seu ingresso, processo seletivo, matricula
ou documentos pessoais;

v' Diretoria, com atendimento direto do(a) Diretor(a), que estara a disposi¢ao
tanto do aluno, quanto de seus responsaveis;

v/ Salas de Coordenagao, com atendimento reservado pelo Coordenador do seu
Curso;

v' Sala de Atendimento Psicopedagdgico;

v" Ouvidoria, canal de comunicagdo aberto entre aluno e instituigdo. O discente
podera realizar reclamacoes, sugestdes e elogios, seja por meio do site, bem

como, direto com o Ouvidor (a) da Instituigéo.

6.6. Espaco para Convivéncia e Alimentagao

A area de convivéncia possui uma infraestrutura que possibilita o desenvolvimento de
recreacao/culturais, espago para alimentagao e de servigos. As instalagbes sanitarias sdo de

facil acesso e compativeis com o numero de usuarios existente.

Os espagos de convivéncia e de alimentagao sao bastantes amplos, causando impacto bem-
estar psicolégico, estdo organizados de forma a propiciar o pleno acesso das pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, sinalizagéo tatil, rampas, balcbes de atendimento
corrimaos, indicacao de rotas de fuga e saidas de emergéncia, conforme normas legais e

politica de acessibilidade.

A lanchonete proporciona servicos de lanche e pequenas refeigdes produzidos dentro dos

padrbes exigidos pela vigilancia sanitaria.
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Esses espacgos também passam por avaliagdes periddicas através da avaliagao institucional
onde alunos, professores e técnicos-administrativos se manifestam sobre a infraestrutura e
qualidade da prestagao de servigos, bem como por meio do Plano de Avaliagao Periédica dos

Espacos e de Gerenciamento da Manutencao Patrimonial.

6.7. Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A Faculdade dispde de laboratérios para atendimento aos cursos de graduagdo, com

equipamentos em quantidade e qualidade necessarias ao seu bom funcionamento.

Apresentam condi¢gdes adequadas as finalidades a que se destinam, com dimensao,
iluminacao, ventilagédo, acessibilidade e limpeza que atendem aos padrdes exigidos. Tém a
finalidade de proporcionar aos discentes o desenvolvimento de praticas relacionadas as
diversas disciplinas que compdéem a matriz curricular, assim como pesquisas para

desenvolvimento do TCC.
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Os laboratdrios especializados contam com procedimentos técnicos para preparacdo das aulas, regulamentos préprios, bem como normas de

utilizacao e seguranga, com objetivo de garantir seu bom funcionamento. A relacédo a seguir expressa os laboratérios existentes:

DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

Laboratorio de Anatomia

ao desenvolvimento do
conhecimento e
aprendizado pratico
referente ao estudo
anatomia.

anatdmicas e cadaveres
(em formol), e pecas
sintéticas. Possui também
uma sala pequena
contigua para uso do
professor responsavel pela
disciplina, possibilitando ao
discente manusear pecgas
anatdmicas, aproximando-
se da realidade nas
atividades praticas

01 Caixa de vidro grande

01 Caixa de vidro (com o SNC-
Sistema Nervoso Central)

01 Cuba Rin

02 Bandejas de Procedimento
Pecas anatdmicas humanas

ID | QT | AT CcO RE RE/A CA DM
O Laboratério de Anatomia
possui acessibilidade

disponibilidade de horarios

para praticas especificas

mesas construidas em ago

inoxidavel com bancos ao | 06 Cérebros sintéticos

Utilizado para disciplinas redor para acomodagdes | 03 Torsos humanos bissexuais 04 Ventiladores de teto
praticas no horario das dos discentes durante as | 01 Esqueleto sintético padrdo com 01 Quadro branco
19h as 22:30h. aulas. Além de armarios rodas 29 Bancos de madeira com
para armazenamento de | 01 Ouvido interno/externo tampo de férmica
01 | 7om? O Laboratodrio destina-se materiais, pecas 03 Manequins de tronco e cabeca 40 01 Armario de férmica guarda

— volumes 16 portas

10 Mesas de aluminio fixas
01 Maca

01 Banco de metal

02 Tanques

ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;
RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descri¢cdo do Mobiliario.
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DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

ID QT | AT (o70) RE RE/A CA DM
O Laboratério de 01 Cronémetro Digital
Bioquimica/Quimica/Agua | 10 Micropipetas
possui acessibilidade, 2; lf;géit;‘l?]rtg"agnet'co com
hO!’é}I’IO d|3p0n|',V.e| para 01 Agitador Mecanico
praticas especificas de 01 Balanga Analitica
cada disciplina e curso, 01 Bloco Digestor
bancadas e lateral em 01 Turbidimetro
« » . 01 Capela de Exaustéo
formato de L , construidas | g1 chapa Aquecedora
. em alvenaria com tampo 01 Condutivimetro
®© em granito, armarios, 01 Destilador
= : 01 Estufa
o)) gavetas e prateleiras em 01 Oximetro
" C férmica, além de bancos ao iqi .
< Utilizado para disciplinas - 01 PHMetro Digital 04Ventiladores de teto
o) . . redor para acomodagao 01 Ponto de Fus&o
(/] praticas no horario das . ; A 01 Quadro branco
T ® . dos discentes durante as 01 Chuveiro/lava Olhos de Emergéncia C.
o 19h as 22:30h. aulas. Possui armarios 01 Incubadora BOD 10 Anéis de ferro com mufla
o é ara érmazenamento de 01 Dessecador 10 Garras com mufla
= = O Laboratério destina-se | P R 01 Extrator de Soxhlet 10 Suportes para buretas
(o) 5 R . materiais, tais como 01 Espectrofotometro -
1 01 | 70m ao desenvolvimento do . : : 40 | 01 Suporte para pipetas
c g : vidrarias, reagentes 01 Lactodensimetro .
- conhecimento e equi ament(’)s entre ou’tros 01 Alcoolémetro 05 Bicos de bunsen
_8 © aprendizado pratico Se possibilita,m 20s alunos 30 Bekers 20 Estantes para tubos de ensaio
< .© referente ao estudo q g rgalizagéo de diversas gg Eirt‘;‘éesiis 04 Pincas para tubos de ensaio
g bloqwmlg:a, quimica e atividades praticas, as 06 Funis de Separacao 05 Te_Ia§ de amianto
=) agua. uais contribuem paraa | 20 Funis Comuns 05 Tripes
(e p q o . .p 09 Graus de Porcelana
o formagéo cientifica. A 08 Pistilos
E utilizac&o do laboratério € | 06 Cadinhos
regida por Regulamento | 10 Buretas
100 Pipetas

Interno e visando o bom
funcionamento do
laboratdrio € adotado o uso
de boas praticas
laboratoriais € uma politica
de manutengéao
preventiva/corretiva de
todos os equipamentos.

15 Bastdes de Vidro
25 Frascos Reagentes
02 Picnémetros

03 Termdmetros

300 Tubos de Ensaio
30 Vidros de Relégio
50 Baldes Volumétricos
50 Erlenmeyers
Reagentes Diversos

ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;

RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.
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DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

ID | QT | AT Cco RE RE/A CA DM
Alicate
Balanga digital
Base com haste vertical
Beker 600 ml
;. . . Borne
O Laboratério de E|S|ca da | Bissolacom aguiha
Faculdade Presidente Cabinho 22 preto metro
Ant6énio Carlos de Cabinho 22 vermelho metro
X , Crondémetro
Leopoldina é dotado de Cuba com 1dcm cibico
infraestrutura de informacado, | Dinamdmetro
. . Esfera metalica %
gngrgla, agua e esgpto. As Extensé&o do suporte de impacto
atividades desenvolvidas em Eerro de solda
A . ita métrica
consonancia com o 5
Fonte de tensado
© regulamento interno do Fonte térmica (ebulidor)
o) . Laboratério, garantindo um | Garajacare
I Utilizado para : Gaveteiro o
N4 discipli i excelente aproveitamento | Gerador de onda estacionaria
b Moo dos 160 a0 por parte do aluno, | tampate neandescenie do v o
.. | | I
(2] Ora”gg-g(s)h as propiciando aumento no Led% mm
-g B desempenho académico, e Ih-/lo?ping - 04 ventiladores de teto
2 Ola espira
— 01 | 70m O Laboratério destina- c_on_seqtlenteme.nte’, a Multimetro Digital 40 | 32 banc~os _
0 q Vi ¢ maximizacao do principio de | Nivel 06 balcdes de granito
© se 30 eshenyo w:nen O | Ensino-Aprendizagem. Para EgggLToe;‘r’nples
= a;gr?gizzg'gnggt?ci o bom funcionamento do | PihaAde 1.5V
o Ario Pinga para haste vertical
9 referente ao estudo fisica. laboratorio & adof@do o uso Placa para circuitos
(1] de boas praticas Plug banana
- Régua centimetrada

laboratoriais e uma politica
de manutengao /corretiva de
todos os equipamentos,
reposi¢ao sistematica de
reagentes, peneiras e
vidrarias variadas e o
treinamento constante dos
recursos humanos
utilizados.

Régua milimetrada

Resistor de 1kQ; Resistor de 2,2 kQ; Resistor de 10 kQ;
Resistor de 100 kQ; Resistor de 1 MQ; Resistor de
4,7Q; Resistor de 22Q); Resistor de 33Q; Resistor de
56Q; Resistor de 68Q

Solda bastdo

Suporte de impacto de madeira

Suporte de madeira para Beker

Termometro

Termometro escala 10 a 150 °C

Kit Laboratério de Fisica Licenciatura — Francklin com
componentes para Mecanica (cinematica, dinamica,
hidrostatica,ondas estacionarias), Calor (temperatura,
dilatagdo, condugéo, gases e converséo) e Eletricidade
(eletrostatica, circuitos, magnetismo, eletromagnetismo,
eletroquimica) .

ID = Identificagdo da Instalagcdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;
RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigao do Mobiliario.
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DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

ID | QT | AT (o70) RE RE/A CA DM
06 Microscopios Bioldgicos Binoculares
06 Micropipetas
01 Balanga Semi- Analitica
O Laboratério de 81 ggrr:::)f-urg:ria
Microbiologia possui 01 Espectrofotdmetro
acessibilidade, 01 Estufa Bacteriologica
disponibilidade de horarios | 01 Camara escura UV
para realizagdo das praticas | 01 Conjunto de Filtragdo a Vacuo
especificas de cada 01 Autoclave
disciplina, uma mesa central | 20 Frascos reagentes
Utilizado com tampo em férmica, uma | 9% Camaras Neubauer
Lo para bancada lateral em férmica 10 Baldes Volumetricos
disciplinas praticas no . 10 Erlenmeyers
horario das 19h as com armarios e gavetas e 10 Beckers
22:30h outra bancada lateral em 10 Provetas 02 mesas grandes,
’ ’ alvenaria e tampo de granito | 50 Pipetas 35 Bancos para alunos,
01 | 7o0m2| O Laboratério destina- com armarios em férmica, | 85 Placas de Petri 40 | Mesa para professor c/

Laboratério de Microbiologia

se ao desenvolvimento
do conhecimento e
aprendizado pratico
referente ao estuda
microbiologia.

além e bancos ao redor para
acomodacoes dos discentes
durante as aulas. Possui
armarios para
armazenamento de
materiais, tais como
vidrarias, reagentes,
equipamentos, entre outros
que possibilitam aos alunos
realizagcao de diversas
atividades praticas, as quais
contribuem para a formagéao
cientifica.

10 Bastdes de Vidro

300 Tubos de Ensaio

03 Termdémetros

01 Suporte para Pipetas

01 Estojo para Esterilizar Pipetas

01 Estojo para Esterilizar Placas Petri
20 Cabos de Kolle com Algas de Platina
03 Bicos de Bunsen

15 Estantes para tubos de Ensaio

03 Suportes para Coloragéo

04 Pingas para Tubos de Ensaio

05 Tripés

03 Espatulas

03 Telas de Amianto

01 Jarra graduada 5000ml

01 Balde graduado 10000

01 Conjunto coloragao de gram

01 conjunto coloracédo de Zieh-Neelsen

cadeira,
04 ventiladores,
01 quadro branco.

ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;
RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.




234

DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

ID | QT | AT CcO RE RE/A CA DM
O Laboratério € amplo e
com paredes de alvenaria,
pintadas e com piso

i) ceramico. Possui uma
o mesa composta com
8 microscoépios para que o
(7] Utilizado para disciplinas discente possa utilizar os
2 praticas no horario das equipamentos. E um local
2 19h as 22:30h. reservado ao estudo da | 30 Microscopios Biolégicos Binoculares 03 ventiladores
= o _ microscopia. Neste espago | 01 Camera para Microscopio 01 quadro branco
® | 01 | 70m? O Laboratoério .destlna—se _ encontram-ge 3Q 15 Caixas de Laminas Prontas para Cito- 40 05 mesas de madeira com tampo
© ao desenvolvimento do microscopios biologicos histologia Geral formica
(o) conhecimento e binoculares e caixas de 15 Caixas de Laminas Prontas para 40 bancos de madeira com
E aprendizado pratico e laminas prontas para Parasitologia tampo de formica
- simula uma area utilizagao nas aulas
© hospitalar. préticas. Esta situado no 3°
o andar, as aulas praticas
% sao organizadas de acordo
-l com a matriz curricular.

Possui acessibilidade a
portadores de
necessidades especiais

ID = Identificagdo da Instalagédo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;

RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.
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DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

ID | QT | AT CcO RE RE/A CA DM
O Laboratério € amplo e
- o com paredes de alvenaria,
l.{tl!lzado para ’d!smpllnas pintadas e com piso

gratg:zag (?f? horario das 1§h ceramico. Leitos O laboratério possui

as 22: para o curso de : = .

Enfermagem. O laboratério hospitalares, baldo de quantidade de recursos adequados ao 01 carrinho de emergéncia

. oxigénio, modelos para espaco fisico e vagas i
de enfermagem destina-se venopuncio. modelos 03 ventiladores de parede
01 | 70m? ao desenvolvimento do pungao, 40 | 01 Cama de hospital

Laboratério de Semiologia

conhecimento e
aprendizado pratico das
técnicas fundamentais e

semiologia em
enfermagem

para administragéo de
medicacao IM e SC, pia,
cateteres, sondas,
modelos pélvicos,
materiais de curtivo,
soroterapia, rouparia e
demais instrumentos
utilizados em ambientes
ambulatoriais e
hospitalares

01 bergo com carrinho
01 Quadro branco

01 incubadora

01 cadeira de rodas

01 armario aberto com prateleiras
01 armario vitrine

01 armario de ago inox
01 banqueta de inox
Cadeiras

Carteiras

Colchdes

ID = Identificagdo da Instalagédo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;

RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.




A IES conta também com 01 laboratério de informatica para uso do corpo docente e discente, sendo:
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DISPONIBILIDADE DO LABORATORIO: Préprio

QT

AT

CcO

RE

RE/A

CA

DM

Laboratoério de Informatica

01

70m?2

Utilizado para realizagéo
de aulas praticas no
horario noturno e para
pesquisas nohorario
diurno.

O Laboratorio € amplo e
com paredes de alvenaria,
pintadas e com piso
ceramico. Possui mesas
compostas com
computadores para que o
discente possa utilizar os
equipamentos. Neste
espago encontram-se 30
computadores. Esta
situado no 3°andar.
Possui acessibilidade a
portadores de
necessidades especiais

- 4 Ventiladores

- 30 computadores

- 30 estabilizadores

- 1 quadro de férmica
2 suites (rede internet )

40

- 30 estagdes de trabalho
- 40 cadeiras

ID = Identificagdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento;
RE = Recursos Especificos; RE/A = Relagao Equipamento/Aluno; CA = Capacidade; DM = Descrigdo do Mobiliario.
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Os ambientes foram projetados de forma a admitir até dois alunos-usuarios em cada maquina,
além de contar com mesas adicionais e pontos de energia elétrica para aqueles que preferem
trabalhar com o computador portétil. E possivel ainda o acesso a internet através de rede sem
fio, 0 que permite aos usuarios de qualquer lugar da IES utilizarem a rede mundial de

computadores e seus recursos.

Os ambientes permitem acesso facil para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
possuem recursos de acessibilidade tecnoldgica para usuarios com necessidades especiais.
O Laboratério de Informatica esta disponivel para uso das 14:00 as 22:30h, para estudos

individuais ou em grupo, favorecendo a pesquisa e autonomia dos estudantes.

Para portadores de necessidades existem na IES computadores com softwares especificos
instalados: LUPA (recurso do Sistema Operacional Windows para o usuario com baixa visao)

e Dosvox.
A estrutura da sala contempla computadores atualizados com a seguinte infraestrutura:
acesso a internet de alta velocidade;

softwares atualizados;

mobiliario adequado com condig¢des ergonémicas;

AN

seguranga nas informagdes e no espaco fisico, todos com total acessibilidade

fisica e tecnolégica;

\

computador adaptado para deficientes;

\

espaco reservado para o cadeirante;

v projetor multimidia;
As maquinas possuem os seguintes recursos implantados:
sistema operacional Windows;

acesso a internet;

pacote Office;

ASERNEENERN

aplicativos especificos conforme a necessidade dos cursos, incluindo a licenca

Microsoft.

Na Biblioteca da instituicho ainda estdo disponiveis para os alunos mais 06

microcomputadores para consultas e pesquisas € maquina para trabalho da equipe interna,
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dentre as quais uma para deficientes visuais, dotado de recursos de acessibilidade
tecnoldgica.

A Faculdade possui um plano de atualizacdo de softwares que atende um plano de
manutencédo preditiva e também de atendimento as necessidades de atualizagdo e
implantacdo de softwares solicitados por demanda e necessidade de cada curso, além de
manter software de seguranca de dados (antivirus) instalados em todo seu parque

tecnoldgico.

Possui ainda redes de dados, das quais uma é voltada para o atendimento aos laboratérios
de informatica, rede sem fio e computadores de uso dos alunos na biblioteca, separada
fisicamente das redes de atendimento aos docentes e funcionarios técnico-administrativos,
garantindo maior seguranca no trato das informacgbes. Os laboratérios contam com varios
tipos de equipamentos e materiais devidamente organizados e facilmente acessiveis para

serem utilizados por docentes e discentes.

O laboratério conta com um Regulamento préprio, onde se estabelecem as principais regras
de utilizagéo, além de normas de seguranga. As aulas praticas sao realizadas a partir de um

roteiro pré-definido.

Para que as atividades praticas possam ser desenvolvidas, ao longo do ano séo realizadas
atividades de manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos, bem como a aquisicao
de materiais e insumos necessarios a preparacao e realizacdo das atividades praticas de

ensino, previstas nas disciplinas que compdem o Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Os laboratérios sao utilizados mediante agendamento prévio, realizado diretamente com o
coordenador do laboratério. Os materiais permanentes e de consumo estao disponiveis para
atender ao planejamento das atividades praticas requeridas pela formagéao geral/basica e

profissional/especifica e em quantidade compativel com o nimero de alunos.

A Faculdade solicita do Coordenador de Curso e dos docentes o planejamento e controle no
uso dos ambientes/laboratérios que se destinam ao atendimento das atividades praticas
requeridas pela formacao dos alunos, buscando conciliar os servigos prestados pelas

diferentes areas de ensino com as atividades didatico-pedagdgicas praticas.

Os laboratdrios sédo planejados com equipamentos de protegio contra acidentes compativeis
com a finalidade de utilizagdo dos ambientes/laboratérios, e de protecao individual — EPI

(mascaras, luvas, 6culos, vestuario de protecdo) adequados ao numero de usuarios.
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As normas e procedimentos de seguranca e protegcao ambiental pertinentes estdo divulgadas
em locais estratégicos que permitem sua visibilidade, assegurando seu conhecimento e
aplicagdo pela comunidade académica, e as instalagbes e os equipamentos atendem as
normas de segurancga. Ademais, os docentes do curso sdo estimulados a abordar aspectos

de seguranca e protegdo ambiental no desenvolvimento dos componentes curriculares.

Considerando a necessidade de propiciar um ambiente seguro, a IES possui como politica
institucional o planejamento e desenvolvimento de agbes direcionadas a manutengdo da
seguranga aos colaboradores em toda a sua infraestrutura. Ao longo do ano séao
desenvolvidos cursos, capacitagdes, eventos, etc. com a finalidade de divulgar e habilitar seus
funcionarios, docentes e discentes quanto aos procedimentos adequados de prevencéo.
Concomitantemente, equipes responsaveis pela seguranga atuarao para eliminar condicbes
inseguras do ambiente e implementar praticas preventivas. Sao disponibilizados

equipamentos de protecao individual e coletiva a todos os usuarios dos laboratorios.

Os laboratérios atendem também aos principios de limpeza e higienizacdo. Todos os
ambientes funcionam na observancia da legislacao vigente. A equipe de profissionais dos
laboratérios e professores responsabiliza-se pela fiscalizagdo do uso correto dos EPls
atendendo as exigéncias direcionadas a atividade realizada. Como recurso inovador a
Faculdade Presidente Antoénio Carlos de Leopoldina conta com os laboratérios

didaticos virtualizados da ALGETEC - Solugdes para Ensino e Aprendizagem.

Os laboratérios virtuais sédo integrados a um ambiente virtual de aprendizagem (AVA ou LMS,
na sigla em inglés). Basta um link para acessa-los em qualquer local ou horéario. E como um
laboratdrio real onde os experimentos séo replicados com alto grau de fidelidade nas mais

diversas areas do conhecimento.

Do ponto de vista pedagogico, uma das principais vantagens é que o aluno pode repetir o
experimento individualmente quantas vezes for necessario. Tudo com a seguranga de uma

experiéncia digital alinhada ao projeto pedagodgico e as demandas do mercado de trabalho.

Os Laboratérios Virtuais se constituem em praticas roteirizadas associadas ao plano
pedagdgico do curso e seguem com alto grau de fidelizagcao os experimentos realizados nos
equipamentos fisicos. Nesta plataforma, o aluno pode aprender, através de uma linguagem

moderna, todos os conceitos das aulas praticas de uma determinada disciplina.
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Essa tecnologia possui extrema precisdo nas operagdes e medidas, possiveis erros e
equivocos cometidos pelos alunos durante os procedimentos. Com a diferenca de o ambiente

ser controlado, ou seja, sem riscos.

Dessa maneira, um aluno pode simular situacdes praticas a partir do conhecimento adquirido
na teoria, por exemplo. Basta ter em maos um computador com acesso a internet. Os
laboratérios virtuais ainda melhoram a preparagao para os procedimentos que devem ser
realizados nas praticas em ambientes reais. Assim, os estudantes desenvolvem um trabalho
mais ativo nas praticas, otimizando as aulas. Em pontos pré-determinados dos conteudos
abordados por cada disciplina, o ambiente virtual de aprendizagem indica que o estudante

necessita de uma pratica através do Laboratdrio Virtual.

O fato de ser feito por um computador ndo quer dizer que no é pratica. E pratica e pode se
bastar como atividade para nortear o profissional naquilo que ele vai encontrar no mercado
de trabalho, pois ao invés de colocar varios alunos em torno de um aparelho, conduzido por
um técnico e onde tudo acontece em uma fracdo de segundos, os laboratoérios virtuais
permitem reproduzir a tarefa tantas vezes quanto necessario, facilitando a absor¢ao do

conteudo.

Os catalogos contendo a relagdo de laboratérios virtualizados e respectivas praticas

profissionais simuladas, encontram-se disponiveis na IES para consulta.

Na Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina a Avaliagao Institucional esta a cargo

da Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA).

A |IES destinou espaco especifico para a CPA, com sala para seu Coordenador. A sala esta
devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos para realizagdo das atividades a
qual se propde a Comissao Prépria de Avaliagdo, em ambiente totalmente ventilado, com

excelente iluminagao, acustica, mobilidade e acessibilidade.

A sala da CPA possui a seguinte estrutura:

v" 01 computador conectado a rede e a internet, com mobiliario adequado;
v" 01 impressora;

v" 01 mesa de reuniao;

v

01 armario.
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Vale destacar que para as reunides de toda a equipe da CPA, existe também disponivel a
Sala de Reunides da instituicdo, permitindo a Comissdo um espaco reservado para

desenvolvimento de suas atividades.

Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacao Periédica dos espagos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

A Biblioteca Sdo Tomas de Aquino é o 6rgao suplementar que da suporte a realizagao das
atividades académico-pedagadgicas, destinada aos professores e alunos, organizada de modo
a atender aos objetivos da Instituicdo, funcionando diariamente, durante os periodos de
trabalho escolar e no decorrer das férias, no horario estabelecido em seu Regulamento.
Ocupa um espago fisico de 233,61m? e esta devidamente informatizada para fornecer

informacdes rapidas e precisas a seus usuarios.

Tal procedimento oferece as vantagens de disseminagao seletiva da informacgao, obtengéo de
dados para avaliagdo quantitativa do acervo, controle de empréstimos, etc. O programa de
automacao utilizado é o software Personal Home Library (PHL), sistema este desenvolvido
especificamente para a administragédo, organizagao e disponibilizagao de acervos e servigos
através da Internet com bases de dados no padrdo CDS/ISIS© UNESCO. O Sistema permite
a0 usuario o acesso aos servigos e catalogos das Bibliotecas da Rede e integra, em tempo
real, os catalogos as rotinas de controle e oferece ao usuario recursos de buscas, reservas e

renovacgoes, sem se deslocar de sua casa ou ambiente de trabalho.

Para o acervo fisico, a Biblioteca adota padrdes internacionais para o tratamento e
organizacao da informacao utilizando as normas de catalogacdo AACRZ2; a Classificagcao
Decimal de Direito para o acervo da area juridica; a Classificagdo Decimal Dewey (CDD) para
as demais areas e a Tabela Cutter-Sanborn para a notagao de autor. O formato de saida dos
catalogos é de acordo com a Norma NBR/6023 da ABNT. O sistema contém dados da

descrigao fisica das obras, do seu conteudo e os dados patrimoniais.

O acervo virtual é disponibilizado através da assinatura da biblioteca digital “MINHA
BIBLIOTECA”, de uso restrito para a comunidade académica, com acesso através de login e
senha, podendo ser acessado via pagina da biblioteca da IES e pelo AVA (Ambiente Virtual

de Aprendizagem).
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Para a indexacéo recurso informacionais online é utilizado o DeCs (Descritores em Ciéncias
da Saude) e para as demais areas utiliza-se o vocabulario controlado da Fundagéo da
Biblioteca Nacional (FBN).

Considerando a necessidade de salvaguardar o acervo fisico, bem como proporcionar a
seguridade e a estabilidade dos servicos oferecidos pela biblioteca digital “MINHA
BIBLIOTECA”, a Biblioteca disponibiliza um Plano de Contingéncia em que é previsto,

primordialmente, a sustentabilidade dos servigos ofertados.

Na sua infraestrutura, a Biblioteca possui setor de atendimento aos usuarios, cabines de
estudo individuais e salas de estudo em grupo e os ambientes respeitam os padrdes

arquitetdnicos de dimenséo, iluminacdo, acustica, ventilagdo e acessibilidade.

A Biblioteca destina-se a disponibilizar recursos bibliograficos, informacionais, tecnolégicos e
acesso a informacao fisica e on-line, especialmente, ao corpo discente, docente e técnico-

administrativo da IES para efeito das atividades de ensino, iniciagao cientifica e extensao.

Todos os servicos oferecidos pela biblioteca estdo devidamente informatizados para fornecer

e recuperar informagdes de maneira rapida e precisa a seus usuarios.

A atualizacdo do acervo da bibliografia do curso é feita de acordo com a necessidade e

definidas nas reunides de colegiado, sendo repassadas ao setor responsavel da instituigéo.

A Biblioteca da Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Leopoldina vem trabalhando e
incorporando novas politicas de desenvolvimento de colecbes relacionadas aos novos
produtos e servicos de informagao online. Partindo deste principio, foi disponibilizado aos
académicos, professores e colaboradores a Biblioteca Virtual, uma importante ferramenta de
acesso a informacgao e aprendizagem, que permite melhor interagdo com a capacitagao do
aluno, integrando as fontes de informagcdo em um espago Unico, preservando e

proporcionando a disseminagao do conhecimento.

NIVEL DE INFORMATIZAGAO DA BIBLIOTECA

CATALOGO DO ACERVO FISICO X
PESQUISA PUBLICA OPEN PUBLIC ACESS
CATALOG (OPAC) - Interface de acesso ao
catdlogo do acervo pelos usuarios internos e
externos

CATALOGACAOQ/INDEXACAO DO ACERVO X
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EMPRESTIMO/RENOVACAO/RESERVA/DEVOL

PUBLIQAQAO DE DOCUMENTOS TECNICO-
CIENTIFICOS

UCAO X
CADASTRAMENTO DE USUARIOS X
SERVICO DE ENVIO AUTOMATICO DE E-MAILS X
PARA USUARIOS

CONTROLE INTEGRADO DO PROCESSO DE X
SELECAO E AQUISICAO

GERAGCAO DE RELATORIOS ESTATISTICOS E X
GRAFICOS

WIFI (AMBIENTE DA BIBLIOTECA) X
REPOSITORIO ~ INSTITUCIONAL PARA X
PUBLICACOES TECNICO-CIENTIFICAS

GUIAS E NORMAS INSTITUCIONAIS PARA

REGULAMENTAGAO, = NORMALIZACAO  E X

6.9.1 Extensao dos Servigos da Biblioteca para os Egressos

O egresso podera seguir fazendo parte de um ambiente inovador a producao e a difusdo do

conhecimento tornando-se um ex-aluno associado a Biblioteca da Faculdade Presidente

Antbénio Carlos de Leopoldina com direito a consulta, empréstimos e renovacgbes de livros

fisicos, acesso a colegcao dos periodicos eletrénicos e bases de dados disponibilizados na

pagina da Rede de Bibliotecas, além do Repositorio Institucional.

O egresso tem direito ao empréstimo de duas obras com prazos diferenciados e pode renovar

e reservar materiais através da internet. Para retirar o material € necessario que

0 egresso seja recadastrado no sistema da biblioteca devendo apresentar os seguintes

documentos:

e (Cédula de Identidade;

¢ Comprovante de residéncia;

e Declaracao de ciéncia do Regulamento da Biblioteca;

¢ Criar uma senha para acesso remoto aos servicos.

6.9.2 Acessibilidade

Na sua Politica de Acessibilidade, a Biblioteca assegura a remocado de barreiras nas

comunicagdes; atendimento prioritario envolvendo tratamento diferenciado e atendimento

imediato as pessoas com deficiéncia; ajuda técnica para o acesso as atividades em igualdade

de condigbes da seguinte forma:
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1. Alunos com deficiéncia fisica: adequagao e adaptacao do acesso as ao setor
de atendimento;

2. Alunos com deficiéncia visual: um computador com o programa (Dosvox) que
permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para
os enderecos eletronicos dos usuarios, possibilitando-lhes fazer uso dos
mesmos no momento de sua conveniéncia. O software possibilita que deficientes
visuais utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série
de tarefas, adquirindo assim independéncia nas atividades. E disponibilizado
ainda um teclado em braile.

3. Alunos com deficiéncia auditiva: é disponibilizado um computador com o
software VLibras destinado a deficientes auditivos. O VLibras traduz
automaticamente conteudos digitais (texto, audio e video) para a Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS) tonando computadores, dispositivos méveis e

plataformas Web acessiveis para pessoas surdas.

6.9.3 Recursos Eletronicos

E-books (MINHA BIBLIOTECA)

A biblioteca digital “Minha Biblioteca”, de uso restrito para a comunidade académica, com
acesso através de login e senha, € formada pelas principais editoras de livros académicos do
Brasil oferecendo as instituicbes de ensino superior uma plataforma pratica e inovadora para
acesso digital a conteudos técnico-cientificos de qualidade. Através dela, alunos e professores

tém acesso a milhares de titulos académicos entre as diversas areas do conhecimento.

A “Minha Biblioteca” conta atualmente com aproximadamente 12.400 titulos permitindo aos
usuarios o acesso remoto ininterrupto, 24 horas por dia, ilimitado e simultdneo, através de

computador, tabletes e dispositivos mdveis conectados na Internet.

Esta plataforma disponibiliza diversos recursos como: seleg¢ao de trechos, compartilhamento
de conteudo por e-mail, navegacgao intuitiva com pesquisas realizadas por titulo, autor, ISBN
e termos. A leitura dos e-books pode ser feita por figuras, blocos de notas e sumario. Diversas
ferramentas interativas sao disponibilizadas como: o0 modo de realce, redimensionamento de
texto com zoom, impressao de paginas (limitada), criacdo de anotagdes todas com direito a

serem compartilhadas com colegas, grupo de trabalho, professor etc.
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6.9.4 Periodicos Eletronicos

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Leopoldina aderiu algumas prerrogativas da
Declaragdo de Budapeste (BOAI - Budapest Open Access Initiative - 2002), entre elas a

disseminacao de periodicos cientificos de livre acesso (Open Archive).

O acesso aberto € uma reacao as novas possibilidades oferecidas pela Internet em que a
producado cientifica é disponibilizada livremente, permitindo a qualquer usuario ler, fazer
download, copiar, distribuir, imprimir, pesquisar, referenciar o texto integral dos artigos,
indexa-los ou usa-los para qualquer outro fim legal, sem barreiras financeiras, legais ou
técnicas. A unica restricdo de reprodugado ou distribuicdo, obedecendo o direito autoral, é
garantir a integridade do trabalho dando o reconhecimento aos autores através das citagdes

das fontes.

Nesse contexto, a instituicido disponibiliza na pagina da Rede de Bibliotecas
(https://www.unipac.br/biblioteca/) diversas informacgdes cientificas desenvolvidas por pares e
patrocinadas por agéncias de fomento e instituicbes de pesquisas como: periddicos
cientificos, Bases de Dados como a BIREME, PUBMED, Bibliotecas Virtuais, Repositérios de
Teses e Dissertacdes quais sdo considerados fontes de informacgao cientificas, contemplando

todas as areas do conhecimento da humanidade.

6.9.5 Repositorio Institucional FUPAC/UNIPAC

O Repositorio Institucional é o instrumento oficial para coleta, organizagéo, disseminagéo e
preservacao de todo o conhecimento produzido pelas Instituicbes mantidas pela Fundacao

Presidente Antonio Carlos.

Através desse repositorio, docentes, pesquisadores, alunos de graduagdo, pos-graduacao e
servidores técnico-administrativos dessas Instituicdes devem depositar seus resultados de

pesquisas, de modo a:

e proporcionar acesso aberto e publico a produgdo cientifica e intelectual,
propiciando o aumento de sua visibilidade, acessibilidade e difuséo;

o facilitar a gestdo e o acesso a informacdo sobre a producdo cientifica e
intelectual produzidas pela Instituicao;

e integrar-se a um conjunto de iniciativas nacionais e internacionais, por meio de

padrdes e protocolos de integragao qualificados e normalizados.
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6.9.6 Politica de Expansao e Atualizagcao dos Acervos

O referido documento visa estabelecer o planejamento na expansdo dos acervos fisico e
digital, bem como na sua atualizagdo, sendo um instrumento de apoio aos coordenadores de
curso, NDE, pesquisadores, corpo docente e bibliotecario. Todas estas acdes sao realizadas
através de recurso orgamentario, conforme previsao de investimentos, além de permuta e

doacdes de materiais.

As aquisicbes dos acervos fisico e virtual e a indexacdo das bases de dados tematicas,
periodicos eletrénicos, enciclopédias, dicionarios e demais outras fontes de informacoes
cientificas sdo selecionadas pelo NDE e pelo Coordenador do curso, juntamente com o

Bibliotecario.

Para a garantia da qualidade do processo de atualizagcdo e renovacao dos acervos, a
Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina considera varios aspectos os quais estao

descritos no referido documento que se encontra disponivel na IES.

6.9.7 Bibliografia basica por Unidade Curricular

O acervo fisico do curso esta tombado e informatizado. O acervo virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos os acervos estao registrados em nome
da IES.

O acervo da bibliografia basica € adequado em relagédo as unidades curriculares e aos
conteudos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma
forma, esta referendado por relatério de adequacao, assinado pelo NDE, comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o nUmero de vagas autorizadas (do
proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou

assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagbes e recursos
tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de
ferramentas de acessibilidade e de solu¢des de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui acesso virtual aos periddicos especializados que suplementam o conteudo

administrado nas UC.
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O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e

do servigo.

Para a atualizagcao das bibliografias basicas e complementares, a bibliotecaria da Faculdade
Presidente Anténio Carlos de Leopoldina emite relatério do acervo do curso de acordo com o
disposto em seu Projeto Pedagdgico - PPC, encaminhando o mesmo ao coordenador do
curso para apreciacao, sempre nas primeiras quinzenas dos meses de fevereiro e agosto do
ano de sua atualizacdo. O relatério deve conter a quantidade de exemplares e ano de
publicacdo de cada obra que compde a referéncia bibliografica do Curso em processo de

atualizagao.

Cabe ao coordenador de curso realizar, dentro do periodo de 30 (trinta) dias, consulta publica
aos docentes e discentes de seu curso, permitindo sugestdes para aquisicdo de obras
atualizadas e de novas obras, necessarias ao desenvolvimento das competéncias e
habilidades descritas no Plano de Aprendizagem de cada componente curricular. Os
coordenadores de curso devem incentivar seus docentes e discentes a fazerem sugestdes,
esclarecendo que as mesmas serao encaminhadas ao NDE para validagao e, posteriormente,

ao Colegiado de Curso para homologacgao.

O coordenador de curso apresenta, respectivamente, ao Nucleo Docente Estruturante — NDE

e ao Colegiado de Curso para deliberagao sobre:

I. Lista de sugestbes de compra para a atualizagédo de bibliografias;

Il. Lista de sugestdo para aquisicdo de novas obras;

lll.Lista de sugestdo para aquisicdo devido a alteragdo curricular, quando
houver;

IV.Lista de sugestdo para aquisicdo para atender a implantacdo de novos

CUrsos;

A sugestao para aquisicdo de novas obras é deferida quando esta for acompanhada de
justificativa para analise de sua relevancia para o curso, observadas as prioridades para

alocacao de recursos.

O coordenador de curso, apds o processo de consulta e as consideragbes e validagédo do
NDE, consolida a lista de sugestdo para aquisicdo das obras. A lista consolidada deve ser

remetida a Diregdo Académica, para aprovagao e esta, posteriormente ao bibliotecario para
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analise e alinhamentos das referéncias indicadas. Em seguida deve ser encaminhada ao setor
de compras da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina com as devidas
justificativas para que proceda a cotacédo. O setor de compras remete a cotagdo com as
justificativas a Diregdo Geral, em, no maximo, 30 (trinta) dias contados do recebimento da

lista consolidada, para aprovacao da compra.

O bibliotecario comunica ao coordenador de curso o recebimento das obras, através de lista
das novas aquisigdes, para inclusdo no PPC e nos planos de aprendizagem. O coordenador
de curso, juntamente com o bibliotecario, deve divulgar amplamente o recebimento das obras

aos discentes e docentes.

6.9.8 Bibliografia Complementar por Unidade Curricular

O acervo da bibliografia complementar do curso é adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos conteudos descritos no PPC e esta atualizado, considerando a natureza
das UC.

Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacdo, assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia complementar da UC, entre o numero
de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de

exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagées e recursos
tecnolégicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de

ferramentas de acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periédicos especializados

que complementam o conteddo administrado nas UC.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e

do servicgo.



249

A estrutura tecnoldgica atende as necessidades Institucionais, tendo em vista a capacidade
de armazenamento e seguranga das informacgdes, capacidade de processamento, tecnologia
aplicada em diversas areas da Instituicdo, seguridade de disponibilidade, redundancia de

servigcos, e outros.

O Laboratdrio de Informatica da Faculdade, além de propiciar ambiente para a aprendizagem
das ferramentas computacionais propriamente ditas, funciona como sala de aula
informatizada, na qual alunos e professores desenvolverdo atividades académicas

relacionadas aos diversos conteudos, caso necessitem de aplicacao pratica.

Possui acesso estavel e ininterrupto a Internet, com velocidade compativel com as atividades
desenvolvidas pelos discentes, dimensao suficiente para acomodacao confortavel dos alunos,
sendo um ambiente salubre, arejado, bem iluminado, ventilado, boa conservag¢ao, contando

com acesso para portadores de deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Visando o acompanhamento de novas tecnologias e ferramentas computacionais a Faculdade
contempla em regulamento préprio a politica de manutencéao e atualizagdo de equipamentos,
de softwares e hardwares, disponibilizando também rede sem fio para acesso a internet no

laboratorio.

A atualizagao de equipamentos e softwares é feita através de trabalho conjunto entre a
diretoria, os coordenadores e o0s professores, visando ofertar novas tecnologias e

equipamentos modernos aos discentes.

Ha total adequacéao do espaco fisico com condi¢cdes de acessibilidade nos moldes elencados
na legislagcdo vigente, sendo eliminadas as barreiras arquitetdnicas, metodoldgicas,

atitudinais, de comunicacéo e digital.

A qualidade do laboratdrio de informatica é item mensurado pelos alunos, na avaliagéo
institucional, objetivando oferecer sempre uma boa infraestrutura e acesso a equipamentos
de informatica de qualidade, adequados e propicios para o desenvolvimento de atividades

relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem e a futura profissao.

Os alunos podem acessar os equipamentos de informatica no laboratério de informatica e na

biblioteca. Os mesmos tém acesso livre aos laboratérios de informatica no horario de
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funcionamento, exceto quando estiver reservado para a realizacdo de aulas praticas por

algum professor da Instituicao.

Os equipamentos de informatica da biblioteca também sao de livre acesso aos alunos no

horario de funcionamento da mesma.

O Laboratério de Informatica, além de propiciar ambiente para a aprendizagem das
ferramentas computacionais propriamente ditas, funciona como sala de aula informatizada,
na qual alunos, professores e tutores desenvolvem atividades académicas relacionadas aos
diversos conteldos, apoiados por softwares de gerenciamento, recursos de multimidia e
acesso pleno e ininterrupto a Internet. Além disso, cada curso, em seu Projeto Pedagdgico,
define os softwares especificos a serem utilizados no desenvolvimento das atividades

académicas do mesmo.

O Laboratdrio de Informatica € um ambiente aberto a alunos, professores e funcionarios

técnico-administrativos, podendo ser utilizado para as seguintes praticas, entre outras:

l. Realizacao de aulas e trabalhos académicos;

Il. Realizagao de trabalhos institucionais;

M. Promocgao de cursos de informatica (treinamentos);
V. Acdes de extensao social; e

V. Pesquisa na Internet.

Com o objetivo permanente de incluir o uso dos recursos de tecnologia da informagéo na
rotina de trabalho de professores, tutores e alunos, a Faculdade utiliza o Laboratério,

juntamente com os demais recursos tecnologicos existentes, permitindo:

v' Capacitar instrumentalmente os professores e tutores em: Introdugdo ao uso do
computador; Processamento de textos; Produgcao de aulas multimidia; e Utilizacdo do
computador como ferramenta de ensino;

v' Apoiar as atividades de ensino: Suporte a produgéo de: aulas multimidia e atividades
com uso da Internet;

v" Apoiar a aprendizagem académica: Desenvolvimento de projetos com softwares de

produtividade; e Atividades com Internet.

A IES conta com 01 laboratdrio de informatica, sendo:
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Equipamentos - Laboratério de Informatica
ID QT | AT Cco RE CA DM
g . - 4 Ventiladores 30 estagbes de
< Utilizado para

o

= O 70 L - 30 computadores trabalho com 40

X - realizagéo de -

O <« 01 m?2 . - 30 estabilizadores 40 cadeiras

= aulas praticas no

< o » - 1 quadro de

X o horario noturno e L

O L ) férmica

m = para pesquisas no ]

< = L - 2 suites (rede

| horario diurno. )

internet)

ID = Identificacdo da Instalagdo; QT = Quantidade; AT = Area Total (m?); CO = Complemento; RE = Recursos
Especificos; CA = Capacidade; DM = Descri¢ao do Mobiliario.

Os referidos equipamentos se encontram a disposicdo da comunidade académica

considerando a demanda percebida dos cursos nos seus respectivos Projetos Pedagdgicos.

Na Biblioteca da instituicao ainda estao disponiveis para os alunos mais 6 microcomputadores
para consultas e pesquisas diversas e mais maquinas para trabalho da equipe interna, dentre

as quais uma para deficientes visuais, dotado de recursos de acessibilidade tecnoldgica.

A IES possui um plano de atualizacdo de softwares que atende um plano de manutengao
preditiva e também de atendimento as necessidades de atualizacdo e implantacdo de
softwares solicitados por demanda e necessidade de cada curso, além de manter software de

seguranga de dados (antivirus) instalados em todos os equipamentos.

Possui ainda redes de dados, das quais uma é voltada para o atendimento aos laboratérios
de informatica, rede sem fio e computadores de uso dos alunos na biblioteca, separada
fisicamente das redes de atendimento aos docentes e funcionarios técnico-administrativos,

garantindo maior seguranga no trato das informacdes.

O acesso aos microcomputadores € facilitado por uma politica interna de organizacao de
tempo. Os equipamentos estao ligados em rede, no sentido de proporcionar maior integragcao

académica, ja que toda a comunidade tem acesso ao mesmo servidor.

A Faculdade possui seus equipamentos interligados em rede de comunicacao cientifica
(Internet), e o acesso aos equipamentos de informatica esta disponivel em quantidade

suficiente para o desenvolvimento das atividades.
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A Faculdade possui um plano de atualizacdo de softwares e hardware que atende ao plano
de manutengdo preditiva e também de atendimento as necessidades de atualizacdo e

implantacao solicitadas por demanda e necessidade de cada curso.

Os usuarios tém acesso a rede mundial, tanto através dos computadores ligados a rede
cabeada quanto a rede sem fio, disponibilizada através de servico de hostpot e pontos de
acesso que garantem cobertura em todo o campus, garantindo o acesso a quaisquer recursos

da internet. A rede wireless ainda permite a visitantes da IES conex&o a internet.

Para situagdes emergenciais, ha o estabelecimento de uma politica de procedimentos para o
caso de indisponibilidade geral de energia que inclui, dentre outras orientagdes, o
acionamento da empresa fornecedora de energia local, a comunicagao aos usuarios através
de avisos eletrbnicos e chamadas telefénicas e procedimentos internos para garantir os

servigos essenciais.

Os servigos de disponibilizagao de conteudos para alunos sdo contratados de terceiros, tanto
no que se refere a estrutura de armazenamento, quanto dos servicos de ambiente e banco de
dados. A IES utiliza a plataforma virtual Moodle hospedada em servidores em nuvem que

garantem o acesso full time para a populagéo discente e docente da Instituigéo.

Visando a agilidade e segurancga para evitar riscos, existe um plano de contingéncia que
abrange a infraestrutura tecnoldgica. Esse plano tem como objetivo reduzir danos, caso
enfrente algum problema. O plano de contingéncia foi criado a partir da analise de chamados
advindos do sistema de HelpDesk, que orientou as acdes de prevencio e agcado das maiores
frequéncias de problemas que impactam na area de infraestrutura: necessidade de
manutencao e instalagdo de hardwares, falhas técnicas, suporte na utilizacdo dos sistemas,

entre outros.

6.10.1. Instalagdes Sanitarias

A IES conta com banheiros masculinos e femininos instalagdes sanitarias com ventilagao,
iluminacdo, limpeza e acessibilidade, com condi¢des para utilizacdo, com seguranca e

autonomia, e todos adaptados as pessoas portadoras de necessidades especiais.
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Os mesmos sao abastecidos com todos os insumos necessarios aos usuarios, além do
servico permanente de limpeza tornando-os sempre em excelente estado.

A IES possui também um banheiro familiar equipado com fraldario.

Todos os sanitarios atendem plenamente as questdes de limpeza, iluminacio, ventilacéo,

conservagao, seguranca e mobilidade.

Para assegurar que as instalagbes estejam sempre em conformidade e atendendo as
necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos a IES elaborou um Plano de

Avaliacao Periodica dos espacos e de gerenciamento da manutengao patrimonial.

6.10.2. Infraestrutura Tecnolégica

A estrutura tecnolégica adotada pela FUPAC atende as necessidades Institucionais tendo em
vista a capacidade de armazenamento e seguranga das informagdes, capacidade de
processamento, tecnologia aplicada em diversas areas da instituicdo, seguridade de
disponibilidade, estabilidade da rede elétrica, redundancia e contingéncia de servigos, acordo
de nivel de servicos - SLA, estando com toda infraestrutura disponivel 24 horas, 7 dias por
semana. Normas como a ISO 20000 nos norteiam nos servigos relativos a infraestrutura

tecnoldgica para que haja exceléncia na entrega do produto final ao usuario.

6.10.3. Servidores e disponibilidade 24 x 7

Com o objetivo em manter os sistemas e aplica¢des disponibilizados 24 x 7, a FUPAC possui
servidores de alta capacidade, baseado em sistemas de Alta Disponibilidade - HA (High

Availability) em plataformas redundantes.

A infraestrutura conta em sua maioria com Servidores IBM System X3550 M4, com
processadores Six-core Intel Xeon E2620, tendo atualmente de 32 a 64 GB de memoria em
cada servidor, sendo expansivel até 384 GB, fontes de energia de 550W e 750W, sendo Hot
Swap e redundante, interfaces de rede gigabit, Discos Rigidos SAS de até 10K RPM. Todos

os servidores possuem sistema de deteccédo e alertas de problemas.

Os servidores sao clusterizados (sistema de cluster para alta disponibilidade) com discos em

arquitetura RAID para garantia e agilidade das aplicagbes em tempo integral, sob sistemas de
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alta disponibilidade.

Tais recursos e metodologias garantem que os sistemas fiquem operantes 24 horas por dia,
7 dias na semana. A instituicdo possui politicas de seguranga de acesso a informacao e
disponibilidade de dados garantidas pelo Setor de Informatica da IES, além de determinar

responsabilidades e responsaveis por acessos fisicos aos recursos de infraestrutura.

A sala dos servidores € ampla e devidamente refrigerada. Aparelhos de ar condicionado
funcionam em tempo integral contando com um sistema de redundancia e centrais de alerta

caso a temperatura da sala ultrapasse um limite pré-estabelecido.

6.10.4. Estabilidade da rede elétrica e disponibilidade 24 x 7

A infraestrutura da rede elétrica é estabilizada, protegida com para-raios e aterramento, além
de DPS bipolar. Ha a garantia de funcionamento 24 x 7 devido seus nobreaks e gerador de
alta capacidade. Para situagbes emergenciais, ha o estabelecimento de uma politica de
procedimentos para o caso de indisponibilidade geral de energia que inclui 0 acionamento

automatico dos geradores, além do acionamento da empresa fornecedora de energia local.

6.10.5. Backup

Os backups da infraestrutura sao feitos diariamente de forma automatizada na Google Cloud,
em storages proprios fora da Instituicdo e também backups fisicos full e diferenciais gravados
em midia e armazenados em locais interno e externo a Instituicao, de acesso seguro, facil e

de rapida recuperacgao.

6.10.6. Internet e disponibilidade 24 X 7

A FUPAC conta com links de internet de alta velocidade, com transmissao por meio de fibra
oOtica, links estes dedicados e com um sistema de redundancia de sinal que garante acesso a

internet 24 x 7. Sao 2 links de fornecedores diferentes, sendo um de 50MB e outro de 100MB.

Servicos de load balance sdo adotados, garantindo que cada usuario tenha uma navegagao

confortavel e que atenda toda sua demanda.
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Os usuarios tém acesso a rede mundial tanto através dos computadores ligados a rede
cabeada quanto a rede sem fio, disponibilizada através de servico de hostpot distribuida
através de Mikrotik e pontos de acesso que garantem cobertura em todo o campus, garantindo

0 acesso a quaisquer recursos da internet.

A rede wireless ainda permite a conexao a internet de visitantes da IES.

6.10.7. Acordo de Nivel de Servigo - SLA

Para a contribuicdo na execugao da estratégia da Instituicdo, ha a necessidade da previsao

de Acordos de Nivel de Servigo - SLA, dos servigos de Tl ofertados pela FUPAC.

Os Acordos de Nivel e Servigo - SLA sao previstos para os servigos internos e compactuado
com fornecedores prestadores de servigos e Tl externos. Tais acordos séo parte integrante e

podem ser verificados no plano de contingéncia, redundancia e expansao da FUPAC.

6.10.8. Seguranga da Informagao

Para segurancga, confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade da rede e dos
dados, é utilizado um servidor de Firewall fisico de rede que gerencia todos acessos da rede,
restringindo e liberando acessos através de IP e portas, armazenando logs de acesso,
antivirus sempre atualizado, Active Directory para aplicagdo das politicas de grupos de
segurancga e possibilitar acesso para todos usuarios cadastrados de acordo com seu perfil,
acessivel apenas através de senhas pessoais; balanceamento de rede, asseguram consulta
a conteudos que condizem com os fins da Instituicdo; o Windows Server Update Services
(Wsus) garante a atualizagao constante do sistema operacional Windows nas maquinas do

parque tecnoldgico, o que € constantemente supervisionado por funcionarios do setor.

Ha uma separagéo fisica e logica através de cabeamento, switches, Firewall e VLANs dos
links de internet para o corpo administrativo, discente e docente, o que contribui para a

seguranga do trafego de dados da rede.

Os sistemas disponibilizados pela FUPAC utilizam-se de criptografias a modo evitar aleitura

de dados por terceiros ou pessoas nao autorizadas, os sites possuem certificagdo SSL
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garantindo a privacidade e integridade dos dados e das aplicagées que se comunicam pela
internet.

Todos os processos de desenvolvimento s&o inicialmente realizados em ambiente de testes

e mantido através de um sistema de controle de versdes — GIT.

Os servigos de disponibilizacdo de conteudos para alunos sdo contratados de terceiros, e
possuem garantia de acordo de nivel de servico — SLA, tanto no que se refere a estrutura de
armazenamento quando dos servicos de ambiente e banco de dados. A IES utiliza as
plataformas virtuais Blackboard e Moodle, ambas hospedadas em servidores em nuvem que

garantem o acesso full time para a populagéo discente e docente da institui¢cdo.

6.10.9. Plano de Contingéncia

O Plano de contingéncia € um planejamento de respostas e procedimentos a serem adotados
em situacao de crise, para a mitigagdo dos efeitos negativos e restabelecimento do cenario

anterior a crise.

Visando a agilidade e seguranca para evitar estes riscos e crise, existe um plano de
contingéncia que abrange a infraestrutura tecnolégica. Esse plano tem como objetivo reduzir
os impactos e danos caso enfrente algum problema. O plano de contingéncia foi criado a partir
da analise de risco e de chamados advindos do sistema de HelpDesk, que orientou as acdes
de prevencdo e acao das maiores frequéncias de problemas que impactam na area de
infraestrutura: necessidade de manutencido e instalacdo de hardwares, falhas técnicas,

suporte na utilizagao dos sistemas, entre outros.

6.11. Infraestrutura e Execucgao e Suporte

A capacidade em oferecer servigos tecnolégicos com qualidade aos alunos e funcionarios da
FUPAC, depende de uma infraestrutura tecnolégica sélida, baseando nos principios da

seguranga da Informagéo.

Para atender as necessidades institucionais observando especificamente naquilo que se
refere a disponibilidade de servigos previstos, assim como meios apropriados para a oferta e

para prevenir, evitar falhas, instabilidade, inoperancia, restabelecer e recuperar servicos
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tecnoldgicos disponibilizados, problemas de acesso e demais duvidas, a FUPAC conta com

uma equipe de sustentacao da infraestrutura de execugao e suporte.

O conjunto da equipe é preparada para atuar no desenvolvimento de pequenas aplicacgoes,
gerenciamento dos servidores e servigos, na manutencao de equipamentos, redes fisica e de
internet, instalacao e atualizacao de softwares, monitoramento de disponibilidade de servigos
em tempo real, backup, banco de dados, prontos para agir em casos de falhas fisicas e
l6gicas, além de suporte ao usuario, problemas de acesso, dificuldades de navegacéao e

demais duvidas.

A infraestrutura de execugao e suporte atende as necessidades institucionais, contando com
funcionarios capacitados e atualizados. A reciclagem e ftreinamento sao feitos

constantemente, visando a exceléncia da oferta dos servigcos previstos e suporte aos usuarios.

Ha plano de contingéncia, redundancia e expansdo nos quais constituem um conjunto de

medidas, procedimentos e agdes a serem executadas em carater preventivo ou emergencial.

O Plano de Contingéncia, redundancia e expansao da FUPAC visa a garantia da qualidade e
entrega dos servigos prestados por suas mantidas e é o documento norteador para que a
equipe de sustentagao da infraestrutura de execucéo e suporte possa trabalhar e executar

suas funcgbes para o atendimento das necessidades institucionais.

O parque tecnoldgico conta com computadores em quantidade suficiente para atender a
demanda, dos quais a grande maioria € destinada exclusivamente para alunos, além de

computadores disponiveis em sala de aula como recursos didaticos.

A infraestrutura tecnoldgica conta com 2 links de internet de alta velocidade, de fornecedores
diferentes, em funcionamento redundante que garante disponibilidade de acesso a rede

internet e funcionamento 24 x 7.

E utilizado programas de monitoramento e inventariado de computadores para levantamento
relativos aos equipamentos, rede, softwares e hardware. Dessa forma é possivel atuar mais
rapidamente caso seja necessaria a troca do equipamento, além de remogao, instalagao ou

manutengéao de softwares diversos.

E utilizado um servico de HelpDesk (GLPI Sistema HelpDesk Open Source) ao usuario do
corpo administrativo e docente. A plataforma conta com o suporte certificado da Servicedesk
Brasil em parceria com a TECLIB. O servigo € 100% via web possibilitando assim a abertura

de chamados pelo usuario de qualquer lugar e para quaisquer solicitagdes envolvendo a area
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de TI. O Software pode também gerenciar ativos e servigos, provendo aos gestores
informacdes “on time” de seus recursos fisicos e humanos. Os chamados sdo acompanhados
e analisados pelos gestores para tracar um plano de manutengdo preventiva e

desenvolvimento do plano de contingéncia.

A integracdo dos sistemas de monitoramento e inventariado com o sistema de HelpDesk
permite identificar sistemas, meios e computadores com maiores indices de chamados a fim
de alinhar um plano de manutencéo preditiva e preventiva para que aquele problema néo volte
a ocorrer, além de facilitar o mapeamento de necessidades de treinamento ou tutorias a novos

usuarios do sistema.

A equipe de manutengao e suporte ainda conta com equipamentos em status de reserva e
backup, que podem ser utilizados quando da necessidade de substituicdo emergencial de
computadores, que podem ser customizados conforme o perfil do usuario e setor para onde

serdo destinados.

Normas e politicas sdo aplicadas para a manutencdo e conservagcido de equipamentos,
suporte ao usuario, instalacdo de infraestrutura, aquisicao de equipamentos, dentre outros
pontos relativos a execugao dos servigos da equipe de infraestrutura e suporte. Normas como

a NBR 14.565 sao tidas como base para montagem da estrutura de rede.

6.12. Plano de Expansao e Atualizacao dos Equipamentos

A Mantenedora da Faculdade, objetivando a sustentagdo estrutural e orcamentaria das
atividades educacionais por ela mantidas, no longo prazo, estabelece e segue uma politica
que orienta a alocacao de seus recursos e investimentos. Procura otimizar seus resultados,
atender as legislagdes vigentes e determinagdes legais e ainda cumprir com o preconizado
no Plano de Desenvolvimento Institucional e dentro dos limites impostos pelo orgcamento da

Instituicao.

Para atender aos objetivos acima descritos, a Mantenedora definiu uma politica para a
aplicacao de investimentos que estabelece que ao se aproximar o final do ano letivo,
usualmente a partir de outubro, a Mantenedora inicia o processo da constru¢ado do orgamento
para o proximo ano, estabelecendo as metas de desempenho e de geracédo de caixa para
investimento baseado no numero de alunos previstos. Define-se, assim, a necessidade de

adequacao de salas e laboratérios e/ou a construgao de novos.
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O Diretor e os Gestores da Instituicao trazem estas metas para dentro de suas unidades e
desdobram-nas até o nivel de centros de custo. Neste desdobramento de receitas e despesas,

as necessidades especificas de cada atividade sdo levantadas.

Por intermédio dos Coordenadores de Curso, levantam-se também as necessidades de
investimentos baseados nos projetos pedagdgicos (livros, laboratérios, equipamentos etc.) ou
especificos da extensdo e pesquisa. O conjunto de informacdes é entdo agrupado e

condensado e reapresentado a Mantenedora.

Feito isso, baseado na geracéo de caixa prevista para o ano, descontado os compromissos

ja assumidos em anos anteriores, a Diretoria define a seguinte sequéncia de priorizagao:

¢ Investimento no que é exigéncia do projeto e provisao de infraestrutura suficiente para
0 numero de alunos previstos;

¢ Definigdo dos melhores projetos de ensino, pesquisa e extensao que deverao receber
investimentos durante o ano, atrelados as metas que garantam sua sustentagao;

e Caso os objetivos iniciais nao estejam contemplados, o trabalho é refeito e/ou as
metas iniciais séo revistos e solicitados novos planos de investimentos.

¢ Ao se encerrar o ano, ¢ feita uma avaliagdo pela Mantenedora do atendimento do
orcamento do ano findo, verificando a capacidade efetiva de geragao de caixa, o
volume de recursos financeiros aportados, o volume de investimentos realizados

comparando com a previsao realizada.

Caso se perceba necessario, um novo ajuste do orgamento do ano entrante, ele é solicitado
aos gestores. Apos discussao com a comunidade académica, a proposta de orgamento é

apresentada ao Conselho de Administracdo da Mantenedora para aprovagao.

Uma vez aprovado o plano geral de investimentos e o orcamento, cabe a Instituicdo ensejar
todos os esforgos para cumpri-lo. A verificacdo do atendimento ao planejado é realizada
mensalmente por meio dos relatérios de monitoramento. A infraestrutura em qualquer projeto
educacional é ponto de referéncia para implementagao das praticas académicas, conforme o

projeto institucional especifico.

No que concerne ao projeto educacional da Faculdade Presidente Anténio Carlos de
Leopoldina a infraestrutura transpassa a sala de aula, abrangendo multiplos espagos de

aprendizagem, que dao novos contornos ao processo de produgado do conhecimento.
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As salas de aula, laboratorios, biblioteca, cantinas e outras dependéncias sao de uso privativo
dos corpos docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de pessoas
estranhas quando da realizagao de eventos litero-desportivos, encontros culturais, seminarios

ou em casos de expressa autorizagao da diregéo geral.

A Faculdade no sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura

estabelece as seguintes diretrizes para as instalacdes gerais:

o Ampliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as prioridades
definidas para os projetos académicos existentes, bem como para os novos
programas;

e Melhorar as condi¢cdes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das fungdes
académicas;

e Adequar, onde couber, as instalacdes prediais existentes para o atendimento aos
portadores de necessidades especiais, planejando as novas edificagbes de forma a
garantir pleno acesso desse publico;

e Garantir a evolugao do acervo bibliografico, de redes de computadores, da tecnologia
da informacéo e de recursos tecnolégicos em geral;

¢ Criar novos mecanismos de comunicagao e de conexao interna e externa;

e Criar e assegurar as condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratérios,
biblioteca especializada, servigos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistematico, harmdnico e permanente dos programas de graduagao
e pos-graduacao;

e Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o nimero de usuarios
e o tipo de atividade desenvolvida;

e Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢cdo interna com o uso de
equipamentos, proporcionando condi¢cdes acusticas adequadas;

e Implementar melhorias nas condi¢cdes de luminosidade e ventilagdo adequadas as
necessidades climaticas locais;

e Adquirir e manter mobiliario e aparelhagem especifica para proporcionar condigbes
ergonOmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

e Manter todo o espago fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo para
isso pessoal habilitado;

e Consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;
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e Assegurar uma boa infraestrutura de seguranga de pessoal e de propriedade contando
com pessoal habilitado;

e Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

¢ Garantir a manutencao permanente das instalagdes fisicas e dos equipamentos.

A IES adota uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico em geral, implementando
um processo de modernizagdo da infraestrutura organizacional, com vistas a melhoria da

qualidade de vida e do trabalho no ambito interno.

Também garante aos seus alunos portadores de necessidades especiais, condigdes
adequadas e seguras de acessibilidade autbnoma as suas edificagdes, espago, mobiliario e
equipamentos, atendendo ao Decreto n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre

requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias.

A infraestrutura e logistica da IES desenvolve-se através dos administradores da Faculdade,
manutencao, portaria, bedéis, técnicos de laboratério e servigo terceirizado de limpeza,
atuando como parceiros através de um apoio agil e competente, garantindo suporte ao corpo
discente, docente e técnico administrativo, dando-lhe as melhores condi¢cbées para um 6timo

desempenho.

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos visa garantir a a

infraestrutura tanto fisica quanto digital adequada para seu melhor funcionamento.

Anualmente serao revistas todas as necessidades de atualizagao fisica e digital da Institui¢cao.
Estas revisdes sdo baseadas no orgamento para investimentos. As revisdes acontecerdo no
inicio de cada semestre letivo, mais especificamente nos meses de janeiro e julho de cada

ano, acompanhando o inicio dos periodos letivos semestrais.

As acdes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados equipamentos parte,
inicialmente, da constatagdo de inoperabilidade de determinado equipamento. Assim, por
meio de formulario, os responsaveis pela manutengéo serao acionados para realizar vistoria

e possivel agao corretiva.

Neste sentido, € de extrema importancia a participagdo da Comissao Prépria de Avaliagao

(CPA), que esta diretamente ligada ao registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos
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equipamentos acima relatados, e € o 6rgao responsavel pela avaliagdo da satisfacdo dos
diversos setores da Instituicao.

O Quadro abaixo resume os critérios e indicadores usados na manutencao da atualizacido do
parque tecnoldgico e suas funcionalidades, e indica os tipos de eventos que poderao ocorrer,

além dos responsaveis pela avaliagdo e possiveis agdes de correcao.

Evento Descrigao Indicadores Avaliagao Acgoes
Equipamento
danificado N&o funciona /
Dano parcial ou N&o funciona S Substituicao
integralmente informatica
adequadamente Reparo
que impecga sua
utilizagéo pelo
usuario
Equipamento Equipamento
Inadequabilidade obsoleto ou obsoleto / Setor de Substituigao
técnica . . informatica Reparo
equipamento a equipamento a
ser atualizado ser atualizado
Verificar
Baixa demanda motivo da falta
Numero Demanda / Setor de de demanda
ou falta de
reduzido recursos manutengéo Investimento
recursos
€m recursos
Numero de
Baixo numero de Reparo
acessos /tempo Setor de
WEB acessos ou em que arede informat
indisponibilidadeda . informatica Atualizacao
ficou
rede
disponivel
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Numero de

Baixo numero de Reparo
acessos /tempo Setor de
AVA 2055505 o em que arede informatica
indisponibilidadeda i Atualizagéo
ficou
rede . .
disponivel
Equipamento
danificado parcial Nao funciona / Setor de Substituicao
Dano ou integralmente ~ . informatica Reparo
Nao funciona
que Impega sua adequadamente
utilizacao pelo
usuario
Equipamento
Inadequabilidade Equipamento Setor de Substituicao
técni obsoleto / informatica Reparo
ecnica obsoleto ou . P
equipamento a
equipamento a ser atualizado
ser atualizado
Baixa demanda ou Setor de Verificar motivo
NuUmero reduzido Demanda / manutencgao da falta de
falta de recursos
recursos demanda
Investimento
€m recursos
Numero de
Baixo numero de / tem Reparo
WEB acessos /tempo Setor de
acessos ou . o s
em que a rede informatica Atualizagéo
indisponibilidade )
ficou
da rede . .
disponivel
Numero de
Baixo numero de / tem Reparo
AVA acessos /tempo Setor de
acessos ou : o o
em que a rede informatica Atualizacéo

indisponibilidade

da rede

ficou

disponivel
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Os tipos de indicadores do Quadro sao escolhidos conforme o tipo de material ao qual se
deseja avaliar o dano ou mal funcionamento, e poderao ser alterados de acordo com este
material. O plano de expansdo, goza de or¢camento disponivel e, havendo necessidades
extraordinarias, como dano no equipamento de for¢ga maior, existe previsdo contingencial
orcamentaria para a realizagdo de melhorias das bases tecnoldgicas, incluindo-se a aquisicao

de novos materiais para reposi¢édo ou aumento de equipamentos.

A Faculdade conta com uma equipe propria de manutengao para reparos nos equipamentos
e ferramentas e com um técnico especializado responsavel pela infraestrutura de Tecnologia
da Informagdo. As manutengdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias
identificadas na manutencao preventiva e/ou solicitadas pelos usuarios diretamente ao técnico

responsavel.

O suporte e manutengao dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manutengao:

v" Manutencdo Permanente: realizada pelo técnico responsavel. Consiste na
verificagao diaria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do inicio do uso;

v Manutencgao Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na verificacdo do estado
geral dos equipamentos e das conexdes;

v" Manutengao Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel. Consiste na
solucao dos problemas detectados na manutengao permanente e preventiva;

v Manutencao Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutencéao corretiva interna. Realiza manutengao
e/ou troca de componentes. As manutencdes externas sao realizadas por empresas

contratadas pela Diretoria Geral da Faculdade.

As acdes associadas a correcdes do atual plano de expanséo e atualizagdo sera realizada
sempre em conjunto com o Comité de Gestao da Faculdade, como por exemplo aquisigao

nao programada de determinados equipamentos, ou ainda a melhoria deste plano.

Havendo necessidades extraordinarias, a mudanga do plano ou aquisi¢ao de novos itens sera
realizada com base na previsdo contingencial orgamentaria, dependendo de aprovacgao da

Diretoria Geral.

O plano podera sofrer correcdes a despeito de contingéncias e também pelas avaliagdes

realizadas nos departamentos, entre as quais sdo destaques as avaliagbes da Comissao
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Prépria de Avaliagdo (CPA) e também a avaliagdo promovida pela gestdo administrativa da

Instituicao.

A CPA atua fornecendo indicadores que validem a necessidade de aquisicdao de
equipamentos no quantitativo proposto, assim como podera apresentar elementos para

minora-los ou majora-los.

A gestao da Instituicado também avaliara, via equipe de manutencao, a necessidade do grau
de manutencao a ser realizado nos equipamentos e, seguindo pelo uso, a necessidade de

maior aquisicao ao proposto no plano.

Portanto as acbes de correcdo do plano estdo direcionadas para as avaliagcbes realizadas
pela CPA e também pela gestao da Instituicdo, por meio da sua equipe de gestido e ainda

ouvindo a comunidade académica.

6.13. Recursos de Tecnologias de Informagcao e Comunicagao

Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo representam um conjunto de recursos
tecnoldgicos que auxiliam nos processos informacionais e comunicativos como importante
ferramenta para o atendimento as mudancas educacionais, para a melhoria da qualidade do

ensino, do planejamento e da gestao dos processos educacionais.

Dentro da perspectiva de uso das TIC's no processo de ensino- aprendizagem e
compreendendo a escola, enquanto organizagao social, que apresenta uma complexidade
natural prépria, tanto no admbito educativo como no organizacional, as Tecnologias de
Informagédo e Comunicacao (TIC’s) tém vindo a assumir um papel cada vez mais influente e
imprescindivel, sendo notéria uma evolugao permanente nos paradigmas relacionados com a

sua utilizagao.

Pretende-se, com esta agao de formagao promover o desenvolvimento curricular, a integragao
interdisciplinar e transdisciplinar das TIC’s, a elaboragéo de recursos educativos digitais e a
sua aplicagao no processo de ensino/aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento

de mais e melhor ensino e aprendizagem.

Espera-se ainda promover a reflexdo sobre metodologias de aplicagao das TIC’s no processo

de ensino/aprendizagem, incentivar a produgao, pelos professores, de materiais de apoio ao
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ensino e sua disponibilizagao on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo

€ NOo espaco.

As ferramentas de comunicacéo e interacdo a distancia proporcionadas pelas TIC’s podem
ser potencializadas na promocdo de boas praticas nos varios contextos e modelos de
aprendizagem, de que sdo exemplo o trabalho colaborativo e as comunidades virtuais de
aprendizagem.

A implementacao de novos modelos curriculares com maior énfase em competéncias
transversais e na realizagao de tarefas de uma forma auténoma por parte do aluno e ainda a
inclusdo de novas areas curriculares nao disciplinares, justifica a formacao de profissionais
de forma a dar resposta a estes paradigmas, incluindo as TIC’s como ferramentas
potencializadoras e geradoras de novas situagbes de aprendizagem e metodologias de

trabalho.

Assim, a Faculdade n&do abre mao de incluir nas suas praticas pedagégicas o uso das TIC's
no planejamento/elaboracao e desenvolvimento de seus componentes curriculares. Formar
uma identidade para uso das TIC’s é inserir os egressos, futuros educador fisicos, ha uma
pratica profissional atualizada, pois se a escola ndo se atualizar, podera nao ser mais

compreendida pelos alunos.

Desta forma, as Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC’s) estdo implantadas de
forma a permitir o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, pois o parque
tecnologico da Faculdade é totalmente ligado a rede com acesso a internet, inclusive por meio
de rede sem fio (wireless) e a maioria das salas de aula sdo equipadas com Kits multimidia,

composto por computadores e internet.

Lado outro, o ambiente virtual de aprendizagem visa favorecer essa nova forma de ensinar e
aprender por meio do incentivo a interacao e através das ferramentas sincronas e assincronas

oferecidas no ambiente virtual: féruns, e-mails, chats, lista de discussao, palestras, etc.

Elas visam proporcionar um ambiente propicio a aprendizagem colaborativa e construgéo
coletiva. Desta forma as TIC’s na educagao superior permitem mostrar varias formas de captar
e mostrar o mesmo objeto, representando-o sob angulos e meios diferentes: pelos
movimentos, cenarios, sons, integrando o racional e o afetivo, o dedutivo e o indutivo, o

espaco e o tempo, o concreto e o abstrato.
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As Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TICs) s&o aliadas importantes no processo
de inclusao e acessibilidade ao ensino superior das pessoas com deficiéncias e reconhece a
importancia dessas tecnologias no processo de acessibilidade, disponibilizando para seus
alunos com deficiéncia e/ou necessidades educacionais especiais, além daqueles recursos
gerais, outros mais especificos como: computadores na biblioteca; laboratérios e sala dos
professores com programa DOSVOX, que transforma texto em audio; App tradutor e
intérprete de Libras; projetor multimidia disponivel mediante solicitagao; Ambiente Virtual de
Aprendizagem (plataforma blackoard) que propicia recuperagcédo de conteudos e revisao de

aulas; teclados ampliados e adaptados em Braille; régua Lupa para baixa visao.

Os laboratérios possuem softwares especificos de utilizacdo de determinados cursos,
conforme necessidades pedagodgicas); site institucional, perfil no Facebook, Twitter e
Instagram, além de um canal no You Tube para manter a proximidade entre a IES e a
comunidade académica; acessibilidade em LIBRAS no site institucional e no AVA; e Biblioteca
Virtual contendo diversos links para revistas eletrbnicas e bibliotecas virtuais indicadas pelas

coordenagdes de cursos juntamente com corpo docente.

Desse modo, é possivel compor um cenario de aprendizagem contemporaneo, inovador e
motivador para as atividades académicas de ensino, em que as interagdes midiaticas sao

incorporadas como recursos indispensaveis.

Cabe destacar que, tao importante quanto a proposi¢ao dessas TICs no processo de ensino-
aprendizagem, € a garantia da acessibilidade e do processo de assimilagdo e dominio dessas.
Para garantir acesso as TICs, a faculdade realiza testes de acessibilidade e usabilidade com

leitores de tela e orientara os setores responsaveis pelo desenvolvimento dos produtos.

Além das orienta¢gdes que visam as melhorias continuas nos sites, AVA e materiais, os alunos
usuarios de tecnologia assistiva serdo acompanhados, para que as possiveis dificuldades

sejam sanadas.

Com base nas dificuldades apresentadas, sera possivel avaliar e adequar os produtos as
necessidades desse publico, de modo a oferecer acessibilidade comunicacional e digital aos
alunos da Faculdade, proporcionando assim experiéncias diferenciadas de aprendizagem

baseadas no uso das TICs.

As Tecnologias da Informagao e Comunicagao - TICs sao aliadas importantes no processo de

inclusao e acessibilidade ao ensino superior das pessoas com deficiéncia e/ou necessidades
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educacionais especiais, incluindo aqueles com Transtorno do Espectro Autista (Lei

12.764/2012), facilitando a remogé&o de barreiras nas comunicacgoes.

6.14. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

Especificamente para atender ao modelo pedagodgico das disciplinas em EAD da FUPAC é
utilizada uma plataforma LMS (Learning Management System) de acesso e funcionamento
integral via web, que garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera
temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de

flexibilidade na organizacéo dos estudos.

Trata-se da plataforma Blackboard, um Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA que,
originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboragao, avaliagdo e gestao. Foi preparada
para integrar-se aos diversos sistemas de gestdo da IES responsaveis pelos processos

académicos, inclusive pelo registro definitivo de notas.

Com a integragao entre e AVA e Sistema de Registro Académico, criou-se um ambiente onde
0 aluno possa acessar todos 0s recursos para o ensino aprendizagem e também aos registros
académicos permitindo diversas consultas como notas, extrato financeiro, emissao de boletos,

expedicdo de documentos, além de uma area para comunicagdo com a instituicio.

Reserva-se a plataforma de Educacgao a Distancia a atribuicido de operacionalizar os cursos
no tocante a acesso a conteudos, interacao aluno X professor X tutor, proposicdo de
atividades de aprendizagem, acompanhamento do desempenho do aluno e transferéncia dos

resultados (notas).

A Plataforma segue protocolos que garantem a manutengido, seguranga, recursos e

ferramentas necessarias para o pleno funcionamento da EaD, como:

Manutencgao da Plataforma: A plataforma é mantida em sua estrutura original
e hospedada em Data Center externo, para manter toda infraestrutura
necessaria: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe de informatica do setor de EaD compete o
monitoramento, solugdes de eventuais problemas e integracdo dos processos e

dados junto aos sistemas académicos.

Acesso e seguranca: A plataforma permite acesso identificado por meio de
login e senha pessoal. Os niveis de acesso e operagao dentro do ambiente séo

determinados pelo setor de Tl e Coordenacao Pedagdgica/EaD. Na pagina de
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login de plataforma o aluno ainda pode solicitar recuperagéo de senha, e neste
caso, o proprio sistema envia uma mensagem para o e-mail do solicitante com

as instrucdes para regularizagdo do acesso.

Recursos do ambiente: Sao definidos e organizados nas seguintes categorias:
Conteudo da disciplina, biblioteca digital, féruns, atividades. A plataforma ainda
possibilita o desenvolvimento de trabalhos em grupos, criacdo e manutencao de
wikis colaborativas, agendamento de chats e implementacdo de pesquisas

diversas.

Textos e Ferramentas de Orientacao: Objetivam o auxilio ao aluno na
organizagao continua dos estudos. Os textos de orientagdo sao inseridos na
area central do ambiente e organizados em paginas web de formato simples,
contando também com o apoio de imagens e videos. Apresentam estruturas tais
como: boas-vindas, orientacdes gerais, plano de ensino e planos/conteudos de
aulas. Sdo ferramentas de orientagdo o Calendario e Ultimas Noticias. O
Calendario apresenta os eventos do curso, inicio e o fim de médulos e unidades,
prazos de entrega de atividades on-line, realizacdo de chats e atividades
presenciais. A ferramenta “Ultimas Noticias” é uma categoria do Férum de

Discussdes que é publicada por meio de um Tépico.

A plataforma possui recursos de acessibilidade para atendimento aos alunos com deficiéncia
auditiva e/ou visual e para ampla comunicacao e interacéo entre aluno x aluno, aluno x tutor
x professor. Para gerenciamento dos cursos/disciplinas e dos usuarios, a plataforma dispoe
de relatdrios que quantificam os acessos dos usuarios tanto no AVA quanto nos cursos, além
de possibilitar o acompanhamento das visitas a cada recurso disponibilizado dentro dos

cursos/disciplinas.
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ANEXO | - CARACTERIZAGAO JURIDICO-INSTITUCIONAL DA MANTENEDORA

a) Balang¢o Patrimonial

Fundacdo Presidente Anténio Carlos — FUPAC
CNPJ - 17.080.078/0001-66

Demonstracio do Resultado do Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

CONTAS NOTA 2022 2021
RECEITAS
RECEITAS OPERACIONAIS 159.416.226,13 149.182.071,75
ATIVIDADES DE EDUCACAOQ 2.2 159.416.226,13 149.182.071,75
OUTRAS RECEITAS 76.196.026,57 72.116.240,79
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA JUDICIARIA 6.2 485.200,00 513.520,00
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA COMUNITARIA 6.1 116595913 318.509.81
TRABALHO VOLUNTARIO 8 508.312,00 457.293,00
RECEITAS FINANCEIRAS 2.2 350.960,94 322.350,32
VALORES RECUPERADOS INSS 2.2 20.301.308,14 18.775.804,95
GRATUIDADES CONCEDIDAS 5 49.152.768,14 46.139.527,15
VALORES RECUPERADOS DIVERSOS 35 4.231.51822 5.589.235,56
TOTAL DAS RECEITAS 235.612.252,70 221.298.312,54
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS 170.248.644,25 137.094.915,24
ATIVIDADES DE EDUCACAO 2.2 121.095.876,11 90.957.601,64
GRATUIDADES CONCEDIDAS 5 49.152.768, 14 46.137.313,60
OUTRAS DESPESAS 63.691.744,07 83.104.499,84
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA JUDICIARIA 6.2 485.200,00 513.520,00
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA COMUNITARIA 6.1 1.165.959,13 318.509,81
TRABALHO VOLUNTARIO 8 508.312,00 457.293,00
DESPESAS C/ PESSOAL 2.2 36.442.973,91 48.921.703,66
DESPESAS C/ MATERIAIS 2.2 2.011.891,92 2.152.799,56
DESPESAS TRIBUTARIAS 2.2 141.732,86 282.402,08
DESPESAS C/ MANUTENCAQO 2.2 271.936,01 334.509,31
DESPESAS C/ SERVICOS TERCEIROS 2.2 9.660.525,57 12.945.261,23
DESPESAS CONVENIOS/CONTRATOS 2.2 25.867,15 408.693,48
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.2 10.883.805,14 15.242.722,79
DESPESAS FINANCEIRAS 2.2 205.504,92 372.422,56
DEPRECIACOES 2.2 113.707,75 251.886,77
PROVISOES 10 1.774.327,71 902.775,59
TOTAL DAS DESPESAS 233.940.388,32 220.199.415,08
RESULTADO DO EXERCICIO 1.671.864,38 1.098.897,46
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b) Demonstragdo do Fluxo de Caixa

Fundagdo Presidente Antdnio Carlos - FUPAC
CNPJ - 17.080.0TRDO0T-65

Demonstragio do Fluxo de Caixa em 31 de derembro de 2022

NEXTA
24 2822 2021
Resultado Liguido RS 1.671.864.38 | RS 1.098.897 .46
() Depreciagio R3 113.7T07.75 | RS 251 888, 7T
(=) Provisho Devedores Duvidosos RS 1,774.327.7T1 | RS 802. 775,59
{+) Estorno de Mensalidades RS 3688 100,15 | RS 140.909,72
(=) Caixa Liguido das Atividades Operacionn ks 7.254.999.99 2.394.469 54
Fluxo de caixva das atividades de investimentos
(-} Aquisigio de imobilizado 25 55880430 | RS 197.248,30
{-) Redugho passivo circulante RS 481.455,11 -
i~} Redugho Dispondvel RS 3. 7T9H.280.38 -
i) Redugiio Estoques RS 1040578 -
(=) Aumento Créditos a Receber RS 6.224 24479
(=) Caixva Liguido das Atividades de Investimenios R$ 11.053.289.38 | RE 197.248.30
(=) Aumento de Caixa Liguido R$ (3.798.289,30)| R§ 2.197.223,24
Aumento no Gaixa & Equivalente de Caixa (3.798.289,39) 2.197.223 24
Saldo de Caixa + Equivalente de Calxa Inicial 7.247.219,30 5.049. 996,06
Saldo de Caixa + Eguivalente de Caixa Final 3.448.929.91 7.247,215,10
- o t - /
FABIO éﬂéﬂﬂﬂf& DE ANDRADA A © bE casTRO
PRESIDENTE ADOR CRC - MG 21.267
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¢) Demonstracao de Resultado do Exercicio

Fundacédo Presidente Anténio Carlos — FUPAC
CNPJ - 17.080.078/0001-66

Demonstracio do Resultado do Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

CONTAS NOTA 2022 2021
RECEITAS
RECEITAS OPERACIONAIS 159.416.226,13 149.182.071,75
ATIVIDADES DE EDUCACAO 2.2 159.416.226,13 149.182.071,75
OUTRAS RECEITAS 76.196.026,57 72.116.240,79
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA JUDICIARIA 6.2 485.200,00 513.520,00
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA COMUNITARIA 6.1 1.165.959,13 318.509,81
TRABALHO VOLUNTARIO 8 508.312,00 457.293,00
RECEITAS FINANCEIRAS 2.2 350.960,94 322.350,32
VALORES RECUPERADOS INSS 2.2 20.301.308,14 18.775.804,95
GRATUIDADES CONCEDIDAS 5 49.152.768,14 46.139.527,15
VALORES RECUPERADOS DIVERSOS 35 4.231.51822 5.589.235,56
TOTAL DAS RECEITAS 235.612.252,70 221.298.312,54
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS 170.248.644,25 137.094.915,24
ATIVIDADES DE EDUCACAO 2.2 121.095.876,11 90.957.601,64
GRATUIDADES CONCEDIDAS 5 49.152.768, 14 46.137.313,60
OUTRAS DESPESAS 63.691.744,07 83.104.499,84
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA JUDICIARIA 6.2 485.200,00 513.520,00
ATIVIDADES DE ASSISTENCIA COMUNITARIA 6.1 1,165.959,13 318.509,81
TRABALHO VOLUNTARIO 8 508.312,00 457.293,00
DESPESAS C/ PESSOAL 2.2 36.442.973,91 48.921.703,66
DESPESAS C/ MATERIAIS 2.2 2.011.891,92 2.152.799,56
DESPESAS TRIBUTARIAS 2.2 141.732,86 282.402,08
DESPESAS C/ MANUTENCAO 2.2 271.936,01 334.509,31
DESPESAS C/ SERVICOS TERCEIROS 2.2 9.660.525,57 12.945.261,23
DESPESAS CONVENIOS/CONTRATOS 2.2 25.867,15 408.693,48
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.2 10.883.805,14 15.242.722,79
DESPESAS FINANCEIRAS 2.2 205.504,92 372.422,56
DEPRECIACOES 2.2 113.707,75 251.886,77
PROVISOES 10 1.774.327,71 902.775,59
TOTAL DAS DESPESAS 233.940.388,32 220.199.415,08
RESULTADO DO EXERCICIO 1.671.864,38 1.098.897,46
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d) Demonstracdo das Mutacoes do Patrimoénio Liquido

Fundacéo Presidente Anténio Carlos — FUPAC
CNPJ - 17.080.078/0001-66

Demonstragdo das Mutacées do Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2022

~ SUPERAVIT APURADO 1,098,897 46
SALDO EM 31.12.2021 91.878.148,94
SUPERA'VJTAURADG 1.671.864,38

SUPERAVIT APURADO 1.036.989.77

SALDO EM 31.12.2020 90.779.251,48
SUPERAVIT APURADO 1.098.897,46
- T ("’j - .f'.—;—-_r’
FA AFzSO ORGES DE ANDRADA A OBULO DE TRO
PRESIDENTE CONTADOR CRC - MG 21.261
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ANEXO Il - OFERTA DE NOVOS CURSOS E PROGRAMAS

1. Cronograma de Implantacao e Desenvolvimento para o Periodo de Vigéncia do PDI

275

No periodo de vigéncia deste PDI pretende-se oferecer os cursos de graduacgao, pos-graduacao e extensédo conforme especificado nos

guadros abaixo:

1.1. Programacao de Abertura de Cursos de Graduagao (bacharelado, licenciatura e tecnélogo)

Proposta de Abertura de Cursos de Graduagao.
Nome do Curso Tipo Modalidade Ano pretendido Turno N° total vagas Carga
(anual) horaria
B S |TS
Psicologia X Presencial 2025 Noturno 80 4.000
Terapia Ocupacional X Presencial 2026 Noturno 80 3.200

B: Bacharelado; L: Licenciatura; S: Sequencial; TS: Tecnologia.

P: Presencial; EaD: Educagéao a Distancia.
D: Diurno; V: Vespertino; N: Noturno.
* Curso em tramite no Sistema E-MEC.
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Abaixo estao relacionadas algumas propostas de cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu

na vigéncia deste PDI, todavia, os cursos oferecidos pela Faculdade Presidente Anténio Carlos

de Leopoldina, alinham-se as oportunidades de mercado, e por essa razao sua realizagao

depende das demandas especificas. Outros cursos de Pds-Graduacéo, ndo contemplados na

relacdo a seguir, poderao ser criados apos aprovagdo do Comité de Gestao.

Proposta de Abertura de Cursos de Pés-Graduagao

NO
Ano I Carga
Nome do Curso Tipo | Modalidade P . Turno de o
retendido Horaria
vagas
(anual)
Estética LS Presencial 2024 Diurno 50 360
Analises Clinicas LS Presencial 2024 Diurno 50 360
Gestao em Saude LS Presencial 2025 Diurno 50 360
Finangas e Controladoria LS Presencial 2025 Diurno 50 360
Gestao em recursos LS | Presencial 2026 Diurno | 50 360
humanos
Saude da Familia LS Presencial 2027 Diurno 50 360

Os cursos de extensao oferecidos alinham-se as oportunidades de mercado, e por essa

razao sua realizacao depende das demandas especificas. Abaixo estdo relacionadas algumas

propostas de cursos de Extensao para a Faculdade Presidente Anténio Carlos de Leopoldina na

vigéncia deste PDI, o que ndo impede que outros sejam criados para atendimento a demanda e

interesses institucionais.

Proposta de Abertura de Cursos de Extensao

Nome do Curso Modalidade pretﬁ?ﬁii do
Aferi¢éo de pressao arterial Presencial 2023
Capacitagdo Imposto de Renda Presencial 2023
Flebotomia Presencial 2023
Leitura e escrita cientifica Presencial 2024
Avaliacdo do pé diabético Presencial 2024




277

Proposta de Abertura de Cursos de Extensao

Nome do Curso Modalidade preﬁ:rr:?ji do
Analise do comportamento Aplicada - ABA Presencial 2024
Intensivao para o exame de Suficiéncia do CFC Presencial 2024
Massoterapia Presencial 2024
Praticas de departamento Pessoal Presencial 2024
Feridas e Estomaterapia Presencial 2025
Auriculoterapia Presencial 2026
Marketing digital Presencial 2027
Atendimento Pré-Hospitalar Presencial 2027
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ANEXO Il - PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PRESERVAGAO AMBIENTAL
E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E INCLUSAO SOCIAL

A Faculdade tem consciéncia do seu papel no contexto educacional e da presenca social que
exerce na comunidade onde esta inserida, em seu Estado e no seu Pais. O seu futuro é
desenhado tendo por base a interagdo com a sociedade, responsavel pelo alcance dos objetivos

institucionais e pela continuidade do interesse publico em torno das suas potencialidades.

Considerando isso, a Faculdade promove a integragdo com a comunidade por meio de suas

atividades extensionistas, convénios de estagio, visitas técnicas, projetos, etc..
Sao atividades desenvolvidas para promover essa integracao:

ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO E SOCIAL: Visa contribuir com alunos e professores,
por meio da orientagao psicopedagogica, para que o0 processo ensino aprendizagem transcorra
de forma saudavel e eficiente. E destinado a toda comunidade académica, tendo como objetivos

intervir nas dificuldades de aprendizagem e auxiliar nas questdes afetivas e de relacionamento.

FEIRA DE ESCAMBO: Buscando trabalhar a interdisciplinaridade e temas transversais que
abordam sobretudo o meio ambiente e consumo responsavel, o curso de Ciéncias Contabeis
promove anualmente a feira de Escambo junto a comunidade académica.Nesse evento, cada
participante leva objetos que podem ser livros, roupas, bijuterias, calgados, etc. e a troca é

promovida entre eles incentivando o consumo consciente.

JORNADA ACADEMICA DA BIOMEDICINA: E um evento cientifico organizado anualmente
pelos discentes e docentes do curso, objetivando promover o acesso a informagdes atuais da
area, o debate e reflexao de temas, a producao cientifica académica, e favorecer o intercambio
de saberes, por meio de palestras, apresentagao de trabalhos e mesas redondas. Além disso
nos dias de evento, os discentes tém a oportunidade de discutir sobre a realidade da profissao,

as inovagdes da area, bem como perspectivas futuras para omercado de trabalho.

SEMANA ACADEMICA DE CIENCIAS CONTABEIS: Evento cientifico realizado pelos
discentes do Curso de Ciéncias Contabeis, com objetivo de promover o conhecimento através
de palestras, foruns, apresentagéo de trabalhos. A Semana Académica do Curso de Ciéncias
Contabeis promove a interagdo entre a academia e a pratica profissional promovendo a

atualizagao e posicionamento dos discentes no mercado profissional.

SEMANA DA ENFERMAGEM: No dia 12 de maio comemora-se mundialmente o Dia da

Enfermagem e o Dia do Enfermeiro, em homenagem a Florence Nightingale, marco da
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enfermagem moderna. No Brasil, além do Dia do Enfermeiro, entre os dias 12 e 20 de maio,
comemora-se a Semana da Enfermagem, instituida através do Decreto n° 48.202/60. Neste
periodo busca-se discutir as atribuicbes dos profissionais de Enfermagem e debater temas
relacionados a saude, destacando a importancia da profissao e de problemas relevantes que

estao relacionados a vivéncia do profissional e da comunidade.

SEMANA FUPAC MULTICULTURAL: evento que reune toda a comunidade académica da
IES para palestras, apresentacdes culturais e gincana esportiva. Nessa semana sao
levantados os seguintes temas: Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana, tendo como
objetivo o reconhecimento e valorizagdo da identidade, histéria e cultura dos afro-brasileiros,
bem comoa garantia de reconhecimento e igualdade de valorizagao das raizes africanas da
nacao brasileira. Palestra sobre Diversidade onde o objetivo é levantar um questionamento
junto com toda comunidade académica sobre as dificuldades cotidianas enfrentadas pelas
pessoas com deficiéncia. Palestra sobre Direitos Humanos onde abortam temas como

inclusao social e os desafios enfrentados na sociedade.

“FUPAC SOLIDARIA”: acdes desenvolvidas pela faculdade em parceria diferentes érgaos
publicos de Leopoldina, em prol de fomentar a caridade, ajuda as pessoas em vulnerabilidade

social, entre outras demandas

“FUPAC NA PRACA”: Tem por finalidade atender as comunidades carentes do municipio,
oferecendo servigos de grande relevancia social, tais como: afericdo da pressao arterial,
monitorizacao da glicemia capilar e avaliagdo do indice de massa corporal. Também realiza
campanhas para orientar e informar a populagao sobre riscos e cuidados necessarios para
evitar o desenvolvimento de patologias, como: dengue, cancer de mama, cancer de prostata,

diabetes,hipertensio, entre outras.

“FUPAC ABRAGA”: E um projeto inovador que leva aos alunos do ensino médio da rede
publica e privada de Leopoldina e regido palestras relevantes a vida profissional. Os alunos da
faculdade demonstram técnicas e atribuicbes dos respectivos cursos, com a finalidade de

promover a integracao entre os estudantes e esclarecer as duvidas sobre as profissdes.

“XO VERMINOSE” - E um projeto de pesquisa e extensdo que tem por finalidade atender as
comunidades carentes do municipio, oferecendo exames parasitologicos para criangas entre
3 e 10anos de idade, e também orientagao sobre habitos de higiene e saude como métodos
profilaticos de parasitoses. Nesse contexto, sera realizado um levantamento sobre a

prevaléncia de parasitoses em criangas moradoras de comunidades carentes de Leopoldina
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antes e apds o trabalho de conscientizagao da populagao sobre a importancia de implantacao

de habitos de higiene na sua rotina.

ACADEMICOS DE ENFERMAGEM E A AVALIAGAO DA ACUIDADE VISUAL DE
ESCOLARES: Trata-se da proposta de um projeto de extensdo/pesquisa realizado com
académicos de Enfermagem que objetiva avaliar a acuidade visual de alunos do Ensino
Fundamental | matriculados em escolas municipais e posterior encaminhamento ao servigo de
saude daqueles que apresentarem resultados alterados apods utilizagdo do Optotico de Snellen.
Espera-se contribuir com o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos académicos
nos atendimentos em Saude da crianga, participar ativamente de acgdes propostas pelo
Programa Saude na Escola, fornecer a populagéo atendimentos de qualidade e proporcionar

melhorias no desempenho escolar dos alunos identificados com alteragdes na acuidade visual.

PROJETO DE EXTENSAO EM PRIMEIROS SOCORROS E SUPORTE BASICO DE VIDA:
Trata-se de um Projeto Extensionista criado por professores de graduacdo em enfermagem e
biomedicina para execugdo com os alunos dos mesmos cursos, tendo como principio o
desenvolvimento de atividades tedricas e praticas junto aos académicos, corpo docente e
profissionais atuantes na area, cumprindo os objetivos de “Ensino, Pesquisa e Extensado”. Seus
fins visdo auxiliar os académicos a oferecerem um cuidado de saude com foco em situagdes
de urgentes e emergentes, abrangendo ag¢des de prevengao, promogao e reabilitagao.

Os conteudos tedricos sao ministrados por docentes e/ou profissionais da area da saude,
vinculados ou ndo a FUPAC Leopoldina ao longo de todos os periodos letivos, contemplando
a grade curricular, bem como tematicas mais direcionadas a vivéncia profissional.
Concomitantemente, as atividades praticas sao realizadas em todas as esferas dos servigos
de saude, como a atengao pré e intra hospitalar, a atenc&o primaria e instituicdes de ensino,
como creches e escolas conveniadas com a IES. Além disso, também sao utilizados os préprios
laboratérios e dependéncias da IES para o aprendizado, a partir de simulagées.

No &mbito da Pesquisa, é incentivado que os integrantes do projeto se interessem e participem
de Iniciagbes Cientificas, afim de contribuir com a disseminacdao do conhecimento e
compartilhar todo o aprendizado com a sociedade. A partir deste projeto, espera-se facilitar o
vinculo dos académicos com os docentes da sua area de formagao, com o intuito de inserir o
aluno na pratica profissional e na pesquisa. Por fim, o projeto visa informar e estimular a
participacao dos integrantes em congressos e eventos cientificos da area.

As atividades de extensdo sdo realizadas a partir de uma construgdo conjunta com a
coordenadoria, os estudantes e os docentes responsaveis, para que as agdes possam ser em

eventos internos e externos a universidade, contribuindo no aprendizado de terceiros.
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DOAR OU NAO DOAR SANGUE, EIS A QUESTAO: ACADEMICOS DE ENFERMAGEM E
BIOMEDICINA INCENTIVANDO A CAPTAGAO DE DOADORES VIAVEIS. Trata-se de um
projeto de extensdo que tem como objetivo principal habilitar académicos de Enfermagem e
Biomedicina a atenderem as demandas da sociedade no que tange a captacao de doadores de
sangue, complementando sua formagdo por meio da possibilidade de unido do ensino
académico com aplicagdo pratica. Dentre os objetivos especificos, cumpre mencionar:
aproximar os académicos dos processos inerentes a doacdo de sangue; estimular os
académicos frente a habilidades de acdes de educacdo em saude; aproximar os participantes
as especificidades da tematica; aumentar o nimero de doadores no municipio; incentivar a
pesquisa cientifica através da elaboracdo de artigos; incentivar o trabalho interdisciplinar;

apresentar a hematologia e hemoterapia como possiveis campos de atuagao.

ESTAGIO CURRICULAR E EXTRACURRICULAR: Celebracdo de Convénios de Estagio e

parcerias com Escolas e Empresas de Leopoldina e das cidades no entorno.

E notério o desenvolvimento social, econdmico e cultural da cidade e da regido depois da
instalacdo da Faculdade. A difusdo do conhecimento e o ambiente académico produz, a cada
dia, mudangas significativas na forma de vida das pessoas, gerando empregos diretos e
indiretos, movimentando o comércio local e fazendo girar a roda da economia. Todos esses
fatores geram nas pessoas melhor expectativa de trabalho e de melhoria na qualidade de vida.
Desta forma, a Faculdade se integra a comunidade e promove, por meio de suas agdes, a

inclusao social.



Consideracoes
Finais
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento norteador para a Faculdade

Presidente Anténio Carlos de Leopoldina.

Como vislumbrador dos horizontes institucionais a serem alcangados, deve ser um documento
produzido de maneira participativa e ser redigido de forma clara, de modo que toda a

comunidade envolvida com a instituicdo o entenda e colabore com o éxito do que fora planejado.

Ele contempla a determinagédo da postura estratégica institucional que junto com a proposta
orcamentaria e o plano de objetivos e metas, subsidiam a construgdo do planejamento
estratégico participativo. Deve estar unificado a um ciclo de monitoramento e avaliagao
sistémicos que ao se completar oferecem como produto uma Instituicao inserida no contexto da
sociedade, evidenciando o seu ato pedagdgico pela sua atuagdo no ensino, na extensao e na

iniciagao cientifica.

A melhoria da qualidade dos cursos de graduagéo e o comprometimento com elevados padroes
de qualidade da Instituicao implica, entre outros fatores, a atualizagdo permanente do Projeto
de Desenvolvimento Institucional e sua articulagdo com os diferentes setores da sociedade,

sempre buscando a consolidagao e a expansao institucional.

Leopoldina, Dezembro de 2022.
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