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APRESENTACAO

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Ub4, através da Comissao Prépria de
Avaliagdo — CPA, considera a autoavaliagdo como um instrumento importante no processo
de busca pela melhoria da qualidade de ensino e institucional. A CPA tem como objetivo
fortalecer os propdsitos institucionais, definir sua metodologia de trabalho, preparar e
aplicar os instrumentos de avaliacdo interna, providenciar o tratamento estatistico dos
dados, analisar acdes, avaliar processos e resultados, propor melhorias e preparar
estratégias para divulgacdo dos resultados. Em conjunto com as avaliagdes externas e o
acompanhamento do PDI, constitui-se em um processo de inducdo de qualidade na

Instituic&o.

Desde 2010, quando a Faculdade migrou para o Sistema Federal, foi instituida a
Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, que vem trabalhando com empenho para o
fortalecimento do processo de autoavaliacdo, para que esta continue sendo utilizada como

instrumento para uma gestdo democratica, legitima e transparente.

A CPA da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Uba tem feito ampla
conscientizacdo da comunidade académica para a importancia da Avaliacéo Institucional e

a importancia deste instrumento avaliativo para o Ministério da Educacao.

Na Instituicdo, a avaliacdo é vista como um sistema democratico em que alunos,
professores e administracao auxiliam na orientacdo das decisdes necessarias ao seu bom
funcionamento, pois através das indicacbes da comunidade académica, as direcdes
administrativa e pedagogica conseguem implementar melhorias para o ensino e a

Instituicdo como um todo.

Este Relatério é parcial, compreende o ciclo avaliativo 2024/2026 e foi elaborado
em conformidade com as recomendacfes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) e com as orientacdes relativas as dimensfes avaliativas organizadas
em eixos, conforme estabelecido na Nota Téecnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de
outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatorio de Autoavaliagao Institucional (RAI).
Sua construgao contou com a participacédo de representantes de todos os segmentos da

comunidade universitaria.



Da Autoavaliacdo e do Novo Marco Regulatério

O processo de autoavaliacdo institucional possui natureza formativa e
transformadora, na medida em que promove a reflexdo sistemética sobre as praticas
académicas e administrativas da FUPAC Ub4, possibilitando a ampliacdo do conhecimento

institucional e o fortalecimento de uma viséo critica e estratégica acerca de suas ac¢oes.

A elaboracao do presente Relatorio, previsto no Plano de Autoavaliacao 2024-2026,

concentrou-se nos cinco eixos estabelecidos pelo SINAES:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, cuja dimensao pertinente é a
estabelecida no inciso VIl — "planejamento e avaliacdo, especialmente 0Ss processos,

resultados e eficacia da autoavaliagcdo institucional”;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, que abrange as dimensfes estabelecidas
nos incisos | e lll, respectivamente, "misséo e o plano de desenvolvimento institucional" e

"responsabilidade social da instituicao";

Eixo 3 — Politicas Académicas, compreendendo as dimensdes descritas nos incisos
I, 1V e IX;

Eixo 4 — Politicas de Gestéo, envolvendo as dimensdes insculpidas nos incisos V,
Vie X,

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, correspondendo a dimensao descrita no inciso VII.

O processo de autoavaliacdo da CPA FUPAC/Uba tem a finalidade de fomentar a
cultura de avaliacéo institucional, auxiliar os processos de avaliacdo interna e externa e

promover reflexdes e debates.

A CPA reconhece a importancia deste trabalho e refor¢ca que o mesmo nao esgota
0 processo de autoavaliacdo Faculdade Presidente Antdnio Carlos Ub4, o qual deve ser
continuo e articulado as demais acoes da IES, garantindo um avancgo consistente de sua
trajetoria, baseado em agdes institucionalizadas.

Este Relatorio Parcial do ciclo avaliativo do Plano de Autoavaliacdo 2024-2026 da
CPA, reune informagbes sistematizadas e analisadas com o objetivo de subsidiar o
processo decisorio institucional, bem como orientar a implementagcéo e o aprimoramento

de agcbes académicas e administrativas voltadas a melhoria continua da qualidade do

ensino ofertado.



Considerando que a finalidade do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES) é promover a melhoria permanente da qualidade da educacao superior,
sem descurar da valorizac@o dos principios democraticos — como o respeito a diversidade,
a diferenca, a autonomia e a identidade institucional —, a autoavaliacdo das Instituicdes de
Educacao Superior constitui instrumento essencial para o planejamento estratégico e para
o fortalecimento da eficcia institucional, tanto no @mbito académico quanto na sua insercéo
social.

Nesse contexto, FUPAC Uba em conjunto com sua Comisséao Prépria de Avaliacéao
(CPA), mantém acompanhamento continuo das atualizac6es do marco regulatério vigente,
buscando adequar-se prontamente as alteracbes normativas, entendendo que tais
mudancas decorrem de estudos técnicos voltados ao aperfeicoamento da politica publica

de avaliacdo e regulacdo da educacao superior.

1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

1.1 Dados da Mantenedora
Mantenedora: Fundacao Presidente Antonio Carlos — FUPAC

CNPJ: 17.080.078/0001-66

Endereco: Rua Aquiles Lobo, n. 168 A — Bairro Floresta — CEP: 30.150-160 — Belo
Horizonte/MG

Natureza Juridica: Fundacéo sem fins lucrativos

Cdédigo da Mantenedora no e-MEC: 221

1.1.1 Atos Legais da Mantenedora

Lei Estadual 3.038 de 19/12/1963, que cria a Fundacgao Universitaria da Mantiqueira. Lei
Estadual 3.871 de 17/12/1965, que altera a denominacdo para Fundacdo Presidente
Antdnio Carlos. Estatuto registrado sob 0 n°® 119.274, livro A, no registro 09, no Cartério de

Registro Civil das Pessoas Juridicas de Belo Horizonte/MG.

1.1.2 Diregédo Superior da Mantenedora
Fabio Afonso Borges de Andrada — Presidente



1.2 Dados da Mantida

Mantida: Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba
Endereco: Rua Lincoln Rodrigues Costa, 165 — Boa Vista — Uba/MG
CEP: 36.500-000

Telefone: (32) 3531-5580

E-mail: direcauba@unipac.br

Site: https://site.ubafupac.com.br

Cédigo da Mantida: 15357

Recredenciada através da Portaria MEC N° 703/2016, publicada no Diéario Oficial da
Unido em 21/07/2016.

1.3 Breve Historico da Mantenedora

A Fundacédo Presidente Antbnio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora da
Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba iniciou suas atividades em 1966 sendo uma
entidade de natureza filantropica, voltada para a prestacdo de servicos educacionais. Nos
seus 59(cinquenta e cinco) anos de atuacao da FUPAC, seus esfor¢cos em prol da educacao
superior, ja ultrapassaram a marca de mais de 50.000 (cinquenta mil) profissionais
formados, egressos de suas salas de aulas, e incluidos no mercado de trabalho nacional e
do exterior.

Essas caracteristicas, bem como a grande capilaridade no interior mineiro,
alcancando diversos municipios, tornam a FUPAC a entidade privada sem fins lucrativos
de grande expressdo no ambito do Estado de Minas Gerais, cumprindo fielmente sua
missédo institucional, levando o ensino superior as mais afastadas localidades mineiras,
incluindo na sua misséo a divulgacéo do conhecimento e do ensino mesmo nos mais pobres
e menores municipios. E, exatamente a esséncia da sua natureza juridica, a auséncia de
finalidade lucrativa, que a faz diferente e Unica no universo das instituicdes de educacéo
superior.

As tradi¢gbes culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi criado na
cidade, em 1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas, cujas instituicbes
educacionais, existentes no Rio de Janeiro/RJ e em Salvador/BA, eram as mais afamadas
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do Império. Na década de 1910, o Ginasio Mineiro de Barbacena era uma das mais
importantes entidades escolares do Brasil. Poucos anos depois foi criado, na cidade, o
Colégio Militar, um dos trés tnicos do Pais. Também é dessa época o Aprendizado Agricola
(hoje denominado Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de
Minas - Campus Barbacena), um dos primeiros implantados no territorio brasileiro.

O presidente Antonio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a Universidade de
Minas Gerais, em 1928 a primeira do Brasil, foi o reformador do ensino no seu Estado, com
evidentes repercussfes em todo o Pais, quando governava 0s mineiros. Essa tradicao
despertou nos meios educacionais da cidade de Barbacena a esperanca da criacdo de
escolas superiores.

Em 1963, o Deputado Bonifacio de Andrada, por meio de um projeto de lei, criou a
Fundacao Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por iniciativa do Deputado
Hilo Andrade passou, no ano de 1965, a denominar-se Fundacdo Presidente Antbnio
Carlos.

Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram criadas as Faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Em seguida, surgiram
as Faculdades de Direito e Medicina, esta ultima, passou a partir de 1988 a pertencer a
Fundacéo José Bonifacio Lafayette de Andrada (FUNJOBE).

Em uma continua expanséo, a Fundacao Presidente Anténio Carlos passa a estar
presente na cidade de Uba, em 1970; e em Visconde do Rio Branco, em 1975. A FUPAC
chega também a Leopoldina no ano de 1991, a Ipatinga, em 1993; e a Juiz de Fora, em
1996. Em 1997, a Fundacéo instala-se ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte
(1998) em Bom Despacho; e em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do ensino
oferecido, nas 06 (seis) Faculdades da Fundacao Presidente Anténio Carlos, localizadas
nos municipios de Uba, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora,
transformam-se na Universidade Presidente Antonio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo
Conselho Estadual de Educacao, através do Parecer n° 549, de 14, de junho de 1996 e
homologada pelo Ministério da Educacdo por meio da Portaria do MEC n° 366, de 12 de
marco de 1997.Posteriormente, foi acrescida de mais 03 (trés) Campi, Bom Despacho,
Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando o UNIPAC em 2001 com 09 (nove) Campi.

A partir de 2002, o Presidente da FUPAC, professor Bonifacio Andrada, visando a
melhoria da qualidade da educac&o de base no Estado e consciente da necessidade de

capacitacdo do profissional pedagogico da Educacgéo, criou a Rede de Ensino Normal



Superior com as Faculdades de Educacdo e Estudos Sociais em mais de 130 (cento e
trinta) cidades espalhadas por Minas Gerais, 0 que promoveu uma grande revolugéo
educacional no interior mineiro. Tal iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a
exigéncia instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n°® 9.394/96, que determinou,
a partir de 2006, imprescindivel a formacéo superior para atuacao dos professores em sala
de aula.

Hoje, portanto, a FUPAC, com 59(cinquenta e nove) anos como Instituicdo de
Educacao Superior, esta presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos
de graduacéao, pos-graduacéo e/ou extensao.

Atualmente a FUPAC mantém A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba e
um conjunto de outras Faculdades, nas quais funcionam cursos de graduacdo, pos-

graduacéao e extensao nas diversas areas do conhecimento.

1.4 Breve Historico da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Ub&a é uma das instituicbes de Ensino
Superior mantida pela Fundacdo Presidente Anténio Carlos (FUPAC), entidade sem fins
lucrativos, com sede e foro na cidade de Belo Horizonte — MG, que atua ha décadas na oferta
de educacéo superior no Estado de Minas Gerais.

A trajetoria da mantida no municipio de Uba teve inicio em 1970, quando a FUPAC
implantou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FAFI), oferecendo inicialmente os
cursos de Letras, Matemética, Pedagogia e Histéria, atendendo a demanda educacional da
comunidade ubaense e da regido. Ao longo dos anos, a instituicdo ampliou sua atuacao com
a criagdo de novos cursos, como Biblioteconomia, Desenho Industrial, Ciéncia da
Computacéo e Normal Superior, fortalecendo seu compromisso com a formacéo académica
e o desenvolvimento regional. Em 1996, foi criada a Faculdade de Ciéncias Juridicas e
Sociais de Uba, com a implanta¢éo do curso de Direito. Em 2005, a expansao continuou com
a criacdo da Faculdade Regional de Ub4a, possibilitando a abertura de cursos nas areas de
salude, engenharias e ciéncias sociais aplicadas. Em 2009, foram implantados os cursos de
Engenharia Civil e Tecnologia em Gestdo Ambiental. A partir de 2010, as unidades
académicas passaram a atuar de forma integrada sob a denominacéo Faculdade Presidente
Antbnio Carlos de Uba, consolidando sua identidade institucional.

Atualmente, a Instituicdo oferece os cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis,

Direito, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Engenharia Civil, Engenharia de Producéo,



Pedagogia, Psicologia e Tecnologia em Gestdo Ambiental, todos em situacéo regular junto
ao Ministério da Educacdo, além dos cursos de Estética e Cosmética (Tecndlogo) e
Biomedicina, autorizados com inicio de oferta em 2020. Sua atuacdo esta voltada a formacéo
de profissionais qualificados, com sdlida base técnica e compromisso ético, preparados para
atender as demandas do mercado de trabalho e contribuir para o desenvolvimento social e
econOmico da regiéo.

A identidade institucional fundamenta-se no compromisso com a exceléncia do
ensino, na compreensao cientifica e critica da realidade contemporanea, na valorizacao da
interdisciplinaridade e na formacéao integral do estudante. Sua misséo € formar profissionais
socialmente responsaveis, capazes de aplicar o conhecimento cientifico em beneficio da
comunidade, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural da regiédo, do Estado e do
Pais. Como visdo, busca consolidar-se como instituicdo de referéncia em Minas Gerais,
investindo continuamente no aprimoramento do ensino e da extensdo. Seus valores
institucionais incluem integridade, competéncia, valorizagdo do desempenho, integracao,
comprometimento com a comunidade, vocacdo para prestar servicos e estimulo ao
crescimento profissional, pessoal e institucional.

A Faculdade estabelece como objetivos estratégicos garantir a efetividade da
Avaliacao Institucional como instrumento de gestao, fortalecer a participacao da comunidade
académica nos processos avaliativos, assegurar o alinhamento entre missao e politicas
académicas, aprimorar a gestdo do corpo docente e técnico-administrativo, melhorar o
desempenho académico, investir na capacitacdo continuada, promover inovacao tecnolégica
e garantir infraestrutura adequada as necessidades dos cursos. Além disso, busca manter a
sustentabilidade financeira por meio do equilibrio entre receitas e despesas, assegurando a
continuidade e a qualidade das atividades académicas.

Ao longo de sua trajetéria, a Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba tem
demonstrado compromisso com a qualidade da educacéo superior e com o desenvolvimento
regional, consolidando-se como importante polo formador de profissionais em Uba e
municipios vizinhos. Sua histéria revela expansao planejada, consolidacao institucional e
alinhamento as politicas publicas educacionais, reafirmando seu papel social e académico

Nno contexto mineiro.

2. METODOLOGIA



A metodologia adotada para a Avaliacdo Institucional estrutura-se a partir de uma
concepcao democratica, participativa e sistémica, assegurando a igualdade de participacao
entre todos 0s segmentos que compdem a comunidade académica, em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES)
e pelas normativas do Ministério da Educacéo, especialmente a Portaria MEC n° 2.051, de 9
de julho de 2004. Nos termos do art. 8° da referida Portaria, compete a Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA) conduzir os processos de avaliagdo interna da instituicdo, com autonomia
em relacdo aos conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes, assegurando a participacao
de todos os segmentos institucionais e da sociedade civil organizada, bem como a
sistematizacao e prestacao das informacdes solicitadas pelos 6rgdos competentes.

Nesse contexto, o processo avaliativo € concebido como instrumento permanente de
diagnostico, reflexdo e aperfeicoamento institucional, envolvendo discentes, docentes,
coordenadores, diretores, técnicos-administrativos e representantes da sociedade civil
organizada, com a finalidade de identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades de
melhoria, subsidiando o planejamento estratégico e promovendo a elevacao continua da
gualidade académica e administrativa.

Como etapa fundamental que antecede e acompanha o0 processo avaliativo,
desenvolve-se a sensibilizacdo dos envolvidos, com o objetivo de promover a conscientizagao
acerca da importancia da Avaliacdo Institucional como instrumento de gestdo e
aprimoramento da qualidade educacional. Essa sensibilizacdo € realizada por meio de acbes
informativas e formativas, tais como reunides, comunicados institucionais, divulgacdo nos
meios eletrénicos oficiais, orientacbes em sala de aula e encontros com os diversos
segmentos institucionais. Essas acdes buscam esclarecer os objetivos, a relevancia e os
impactos da avaliacdo, incentivando a participacdo responsavel, ética e comprometida de
todos. Ademais, procura-se fortalecer a cultura da avaliacdo continua, evidenciando que o0s
resultados obtidos contribuem diretamente para o planejamento institucional, a tomada de
decisOes e o0 aperfeicoamento dos processos académicos e administrativos.

O procedimento metodologico contempla multiplas estratégias de coleta e analise de
dados. Inicialmente, realiza-se a avaliagdo do docente por disciplina, aplicada semestralmente
a todos os discentes regularmente matriculados, por meio de questionarios estruturados com
guestdes objetivas, disponibilizados no Portal do Aluno. Esse instrumento permite a
mensuracao de aspectos relacionados a didatica, dominio de contetddo, metodologia de

ensino, relacionamento interpessoal, critérios de avaliagdo e cumprimento do plano de ensino,



cujos resultados subsidiam reflexdes pedagogicas e acbes formativas voltadas ao
aprimoramento do desempenho docente.

Paralelamente, desenvolve-se a Avaliagcdo Institucional Geral, realizada em
periodicidade trienal, abrangendo todos os segmentos institucionais. Nesse processo, 0S
participantes respondem a questionarios especificos disponibilizados no sitio eletrénico da
FUPAC, em ambiente proprio destinado a Avaliacdo Institucional. O instrumento contempla
dimensoes relacionadas a missao e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), politicas
académicas, responsabilidade social, comunicacéo institucional, gestéo, infraestrutura fisica
e tecnoldgica, planejamento e atendimento a comunidade académica e externa, fortalecendo
a transparéncia, a participacdo e a governanca institucional.

Complementarmente, realiza-se a Pesquisa com Egressos, mediante aplicacdo de
guestionario virtual contendo questdes objetivas e discursivas, possibilitando avaliar a
insercdo dos ex-alunos no mercado de trabalho, o nivel de satisfacdo com a formacéao
recebida, a adequacdo do curriculo as demandas profissionais e as contribuicbes da
instituicdo para o desenvolvimento pessoal e académico, fornecendo subsidios relevantes
para o aprimoramento dos cursos e das praticas pedagdgicas.

A metodologia inclui ainda a analise sistematica dos dados pedagdgicos arquivados
na Secretaria Académica, permitindo a verificagao de indicadores académicos relevantes, tais
como evasao, retencdo, desempenho académico e integralizacao curricular. Soma-se a isso
a consulta ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando o alinhamento entre
os resultados da avaliacdo e as metas estratégicas estabelecidas, bem como a coleta de
informacgBes administrativas e académicas por meio de planilhas especificas, preenchidas
pelos chefes de setores e coordenadores de curso, com o objetivo de reunir dados atualizados
sobre infraestrutura, recursos humanos, projetos académicos e processos de gestdo
institucional.

ApoOs a etapa de coleta, os dados sdo submetidos a procedimentos de tabulacéo e
organizacédo estatistica, seguidos da elaboracéo de graficos e relatérios demonstrativos que
facilitam a visualizacéo e a interpretacéao dos resultados. Em conformidade com o disposto no
art. 8° da Portaria MEC n° 2.051/2004, a Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) realiza a
analise técnica e qualitativa das informacdes obtidas, assegurando a consolidacdo e
divulgacao dos resultados a comunidade académica e aos 6rgdos competentes. A partir dessa
analise, é elaborado um plano de acéo estruturado, contendo metas, prazos, responsaveis e

indicadores de acompanhamento, assegurando que os resultados da avaliagdo se convertam

10



em acdes concretas de melhoria continua, fortalecendo a cultura avaliativa € 0 compromisso

institucional com a exceléncia académica, a transparéncia e a responsabilidade social.

2.1 Sobre o Sistema de Avaliagéo

A instituicdo disponibiliza espacos digitais on-line especificos para cada tipo de avaliagao:

e Avaliagdo Docente: www.unipac.br/ad
e Avaliagdo Institucional: www.unipac.br/ai
e Avaliacdo Coordenador x Professor e vice-versa: www.unipac.br/ac

2.2 Sobre os Questionarios

O questionario da avaliag&o institucional, disponibilizado no periodo de 09/09/2024 a
18/10/2024, no Sistema de Avaliacdo on-line, no endereco eletronico http://www.unipac.br/ai/,

foi pensado pela Pro-Reitoria de Ensino da Fundacédo Presidente Antdnio Carlos, a partir do
entendimento das demandas do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacé&o Superior
(Sinaes), Lei n°10.861/2004 e, as assertivas, elaboradas considerando tanto o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), quanto das sugestfes recebidas das IES e, em especial,
apoiando-se na Avaliacdo Externa do Questionario de Estudante do ENADE.

Todos os segmentos da comunidade interna, alunos, professores e funcionarios,
responderam a avaliacdo, em um questionario que continha questdes objetivas sobre as
dimensdes que |he correspondiam avaliar e 03 questdes discursivas que versavam acerca
dos aspectos positivos relacionados aos cursos e/ou instituicdo; aspectos negativos
relacionados aos cursos e/ou instituicdo e sugestdes de melhorias.

Para cada dimenséo, foram obtidos dados quantitativos e qualitativos. Para medicéo das
atitudes, empregou-se essencialmente a estratégia da Escala de Likert (criada em 1932 pelo
norte-americano Rensis Likert, essa escala mede as atitudes e o grau de conformidade do
respondente com uma questéo ou afirmacao), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito
de Halo (Edward Thorndike), significando que se buscou evitar que a organizacado das
perguntas se desse de tal forma que o participante da pesquisa pudesse criar um estereoétipo
institucional a partir da resposta dada a uma uUnica pergunta, conforme demonstra a réegua de

satisfagdo conforme figura abaixo:
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Figura 1 - Régua de satisfacao
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responder
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Minimo da Favorabilidade

Fonte: CPA

Para medicao das atitudes, empregou-se a Escala de Likert com pontuacéo de 1 a 6:

Pontuac&o 5 ou mais: NAO NECESSITA DE INTERVENCAO;

Mais de 4,5 e menos de 5: NECESSITA DE PEQUENAS INTERVENCOES;
Pontuacéo 4: NECESSITA DE INTERVENCAO SISTEMATICA;

Abaixo de 4: NECESSITA DE INTERVENCAO URGENTE.

A analise dos dados obtidos deu-se a partir da identificacdo de matérias tidas como
marcadas pela “desfavorabilidade” e pela “favorabilidade”, considerando-se os extremos para
identificar as fragilidades e fortalezas da IES nos varios aspectos enfocados e orientar acées
relevantes para aprimoramento. O campo da neutralidade foi considerado para efeitos de
avaliacdo como elemento reforgador da caracteristica dominante em cada objeto de pesquisa.
Aliado aos resultados obtidos a partir do questionario eletrénico, somaram-se nas discussdes
da CPA as manifestacbes voluntarias e livres das diversas categorias participantes da
pesquisa em campo aberto para resposta escrita, 0 que permitiu aprofundar o conhecimento
qualitativo em relacdo as matérias tratadas e forneceu mais consisténcia as analises
procedidas.

Ressalta-se que a Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba disp8e de um processo
de autoavaliacdo institucional plenamente consolidado, alicercado em principios de
cooperacao, participacdo democratica e transparéncia. Ao longo de sua trajetoria, a Instituicao
tem promovido e fortalecido uma cultura avaliativa fundamentada no diadlogo, na
corresponsabilidade e no compromisso permanente com a melhoria continua da qualidade

académica e da gestao institucional.
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A participacao na Avaliacdo Institucional € amplamente incentivada, contemplando fases
estruturadas de sensibilizacdo, mobilizacdo e divulgacdo, devidamente planejadas e
executadas, o que tem propiciado e facilitado o envolvimento efetivo dos diversos segmentos
da comunidade académica. Essas acfes contribuem para o fortalecimento da cultura
avaliativa e para a ampliacdo da participacdo consciente e responsavel de discentes,
docentes, coordenadores e corpo técnico-administrativo.

A metodologia adotada encontra-se plenamente institucionalizada e € aplicada de forma
continua em todos os processos avaliativos da Instituicdo, abrangendo a avaliacdo
institucional, a avaliacdo do desempenho docente e a avaliacdo da coordenacéo de cursos.

Por tratar-se de um procedimento ja consolidado, essa metodologia € amplamente
conhecida, reconhecida e assimilada por toda a comunidade académica, configurando-se
como um relevante instrumento de gestéo participativa. Dessa forma, o processo avaliativo
fornece subsidios consistentes para o planejamento institucional, a tomada de decisdes e o
aprimoramento continuo das préaticas académicas e administrativas, em consonancia com os

principios da qualidade e da exceléncia educacional.

2.2.1 Questionario para os Discentes

O questionério dos discentes apresentava 60 questdes objetivas distribuidas em nove
dimensobes, além de trés questdes discursivas: (1) aspectos positivos do curso/instituicao; (2)

aspectos negativos do curso/instituicao; (3) sugestdes de melhoria.

12 dimenséao 01 questdo
22 dimenséao 24 gquestodes
32 dimenséao 03 questodes
42 dimensao 04 questodes
52 dimenséao 02 questbes
62 dimenséao 05 questodes
72 dimensao 08 questdes
82 dimenséo 05 questodes
92 dimensao 06 questdes

Total 60 questdes

Ainda, consta do questionario do aluno trés questdes discursivas:
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1-Cite trés aspectos positivos referentes ao seu curso e/ou a Instituicao.

2-Cite trés aspectos negativos referentes ao seu curso e/ou a Instituicdo.

3-Segundo a sua visdo, 0 que poderia ser feito para melhorar a qualidade do seu curso e
da Instituicdo em geral?

2.2.2 Questionario para os Funcionarios

O questionario dos funcionarios continha 22 questdes objetivas distribuidas em dez
dimensbes (com excecdo da 22 dimensdo, que ndo se aplica), além de trés questbes
discursivas com 0s mesmos temas: aspectos positivos, aspectos negativos e sugestdes de
melhoria do setor e da Instituicdo. O setor técnico-administrativo foi convidado a participar por
meio de visita realizada pela equipe da CPA, com apoio da representante do segmento, além

de mensagens via WhatsApp, comunicados institucionais e murais informativos.

12 dimenséao 02 questdes
22 dimenséao N&o se aplica
32 dimenséao 02 questdes
42 dimenséo 03 questdes
52 dimensao 02 questdes
62 dimensao 03 questdes
72 dimensao 03 questdes
82 dimensao 04 questdes
92 dimensao 02 questdes
10 dimenséao 01 questdes

Total 22 questdes

Também neste questionario constavam 03 questdes discursivas:

1-Cite trés aspectos positivos referentes ao setor no qual trabalha e/ou a Instituicéo.
2-Cite trés aspectos negativos referentes ao setor no qual trabalha e/ou a Instituic&o.
3-Segundo a sua visdo, 0 que poderia ser feito para melhorar o setor no qual trabalha e
a Instituicao

2.2.3 Questionario para os Docentes

O gquestionario dos professores apresentava 55 questdes objetivas distribuidas pelas dez
dimensodes, além de trés questdes discursivas: (1) aspectos positivos dos cursos/institui¢ao;

(2) aspectos negativos; (3) sugestdes de melhoria da qualidade dos cursos e da Instituicao.
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O corpo docente foi convidado a participar do processo avaliativo por meio de
mensagens encaminhadas no grupo de WhatsApp dos professores e por intermédio dos
respectivos coordenadores de curso.

12 dimensao 02 questdes
22 dimenséao 20 questdes
32 dimenséo 03 questdes
42 dimenséo 03 questdes
52 dimensao 03 questdes
62 dimensao 06 questdes
72 dimensao 09 questdes
82 dimenséao 04 questdes
92 dimensao 04 questdes
102 dimenséao 01 questdo

Total 55 questdes

Q_)/

1-Cite trés aspectos positivos referentes ao(s) Curso(s) no(s) qual(is) vocé leciona e/ou
Instituic&o.

2-Cite trés aspectos negativos referentes ao(s) Curso(s) no(s) qual(is) vocé leciona e/ou
Instituic&o.

3-Segundo a sua visédo, o0 que poderia ser feito para melhorar a qualidade do(s) Curso(s)
no qual vocé leciona e da Instituicdo em geral?

QJ/

2.2.4 Divulgacéao do Processo Avaliativo

Com o objetivo de ampliar a adesdo discente ao processo avaliativo, foram
desenvolvidas campanhas de conscientizacdo acerca da relevancia da Avaliacao Institucional,
contando com o apoio dos coordenadores de cursos e do corpo docente, bem como com a
realizacdo de visitas dos membros da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) em todas as
salas de aula, oportunidade em que foram prestados esclarecimentos e reforcada a
importancia da participacdo. Adicionalmente, foram utilizados materiais informativos, como
folders afixados nas portas das salas e em locais estratégicos nas dependéncias da
Instituicdo, além do envio de mensagens por meio do aplicativo WhatsApp, ampliando o
alcance da comunicacgéo. Destaca-se, ainda, a atuacdo dos membros da Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), disponiveis em sala propria destinada ao atendimento da comunidade
académica, com a finalidade de prestar esclarecimentos, orientar os participantes e fortalecer

0 engajamento e a participacdo no processo avaliativo.
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A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) desenvolve suas atividades orientada pelo lema

"Avaliar para melhorar: sua participagéo faz a diferencga".

<
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2.2.5 Divulgagéo do Resultados

ApoOs a coleta e consolidacdo dos dados, os resultados sdo disponibilizados em
local apropriado na sala da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), com o objetivo de
garantir transparéncia e incentivar a participagdo e o acompanhamento por parte de todos
0s segmentos da comunidade académica, promovendo maior proximidade entre a CPA e
os envolvidos no processo avaliativo. Além disso, as informacdes também séo divulgadas
no site institucional da Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Ub& e apresentadas em
colegiados de curso, bem como em reunifes com técnicos administrativos, coordenadores,
docentes e demais representantes institucionais, assegurando a ampla socializacdo dos
resultados e contribuindo para a reflexao coletiva e o aprimoramento continuo das praticas

académicas e administrativas, conforme ilustrado abaixo:

Divulgagdo Resultados na Sala da CPA
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3. DESENVOLVIMENTO

A Comissédo Propria de Avaliagdo tem como referéncia para suas atividades um
cronograma de atividades a serem desenvolvidas, ao longo de todo o processo. Este
cronograma é um referencial direcionado das a¢c6es da CPA, de carater flexivel, pois podera
haver ao longo do ciclo mudancas no redirecionamento deste cronograma. Porém, a CPA
acredita que ter um cronograma de a¢des macro a serem desempenhadas, favorecendo
na elaboracdo e no planejamento de ag¢des intencionalizadas para o bom andamento do

processo de autoavaliacéo.

A Comissado Proépria de Avaliacdo possui um projeto de autoavaliacdo elaborado
para contemplar as especificidades do ciclo avaliativo em vigéncia. Englobando trés etapas,

sendo:

e Planejamento e elaboracgéo, construcao da verséo preliminar do relatério parcial,

levando em consideracao todos os eixos e dimensdes que o permeiam,;

e Avaliagdo diagnostica, definicAo dos procedimentos de analise dos dados do
plano de acéo;

e Analise dos resultados, levantamento dos dados, avaliacdo e discussdo dos
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resultados para divulgacdo a comunidade académica.

Assim, a Avaliacdo Institucional consistira em um processo permanente de
elaboracdo de conhecimentos e de intervencado pratica, que permitira retroalimentar as
mais diversas atividades do FUPAC Ub4, durante todo o seu desenvolvimento ocorre em

Varios momentos:

| - Avaliacdo do docente, professor por disciplina (semestralmente, envolvendo
coordenadores, docentes e discentes);

II. Avaliacdo do docente, pelo coordenador de curso (semestral);

lll. Avaliacdo do coordenador de curso pelo docente, professor e discente
(semestral); e

IV. Avaliacdo Institucional Geral (envolvendo todos os segmentos: discentes,
docentes, professores, coordenadores, Diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso e representantes da sociedade civil organizada).

Serdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da comunidade
académica na construcao da proposta avaliativa como realizacao de, “folders” explicativos,
publicacdes no site, e internet, bem como intervencéo direta presencial junto a comunidade.
A sensibilizacdo deve estar presente nos momentos iniciais e na continuidade das agdes
avaliativas, pois sempre havera sujeitos novos iniciando sua participacdo no processo.

A CPA, realiza o processo de sensibilizacdo da FUPAC Uba, através de todos os
canais de comunicacgéo da instituicdo com a comunidade académica,no Ambiente Virtual
de Aprendizagem Blackboard, através da ferramenta de envio de mensagens aos alunos,
professores e coordenadores dos cursos, na utilizagdo do hotsite especifico da CPA

https://unipac.br/cpa-uba/ , nas redes sociais (facebook, whatsapp e Instagram)

institucionais, com o intuito em atingir uma participacdo mais efetiva dos envolvidos com
uma abrangéncia consideravelmente superior a exigida pelo MEC. Esta forma de
organizacdo busca assegurar a coerénciaentre as a¢fes planejadas e as metodologias
adotadas, a articulacdo entre os participantes e a observancia dos prazos previstos.

O objetivo desta etapa é a concretizagdo das atividades que foram programadas
na proposta de avaliacao institucional.

Esta etapa prevé as seguintes acgdes:
a) realizacao de reunides ou debates para exposi¢cédo das agdes planejadas;
b) construgéo dos instrumentos para a coleta de dados (questionarios, entrevistas e outros);

c) definigdo da metodologia de analise e interpretagao dos dados;

23


https://unipac.br/cpa-uba/

d) definigdo das condigbes materiais e humanas para o desenvolvimento do trabalho:
espaco fisico, docentes e técnicos-administrativos com horas de trabalho dedicadas a esta
tarefa e outros;

e) definicdo de formato de relatério de avaliagao institucional;
f) definicdo de reunides sistematicas de trabalho;
g) elaboragao de relatorios; e

h) organizacéo e discussao dos resultados com a comunidade académica e publicac&o das
experiéncias.

A coleta de informagdes para o processo de autoavaliagao, diagnéstico e estudo da
realidade institucional, € viabilizada por meio eletrénico o Sistema CPA, desenvolvido pela
equipa de Tl do UNIPAC.

Os questionarios serao respondidos pelo corpo Docente, pelo corpo Discente, pelo
corpo Técnico-Administrativo, pelos Egressos e Sociedade Civil Organizada. As
categorias e os indicadores aplicados a este instrumento sdo construidos a partir de um
levantamento feito junto aos setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a
realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na avaliacdo, para propiciar
diagndsticos confiaveis. Sao utilizados também outros instrumentos para a coleta de dados
como: analise documental, entrevistas com os funcionarios dos setores, etc.

Apos a coleta, todos os dados sédo exportados em planilha eletronica para que
possam servir de input e serem tratados no poderoso sistema da Microsoft, Power Bl
Desktop.

O Power Bl é um servigo de analise de dados da Microsoft, uma interface baseada
em Desktop com recursos de Business Intelligence, Data Warehouse, incluindo preparagao
de dados, descoberta de dados e painéis interativos, que permite aos usuarios finais
criarem relatorios e painéis sem depender da equipe de tecnologia da informacédo ou
administradores de banco de dados.

Através do Power Bl a CPA tem condicdes de realizar analises de dados das mais
diversas formas para que possam alcancar conclusdes adequadas para o processo de
autoavaliagao.

O objetivo desta etapa é o de elaborar, divulgar e analisar o relatério final.
Contempla, também a realizagcdo de um balancgo critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da instituigcao.

As acoes previstas nesta etapa sao:

a) organizacao das discussdes dos resultados pela comunidade académica;
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b) elaboracdo de um relatorio final que deve expressar os resultados das discussodes e a
analise e interpretacdo dos dados;

c) divulgacao para a comunidade dos resultados obtidos;

d) planejamento da aplicacdo dos resultados visando saneamento das deficiéncias
encontradas.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Docente acontecerdo sistematicamente
a cada semestre letivo e sera feita a partir da visao discente e docente, de aspectos gerais
e relevantes dos processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicasde todos
0s cursos, detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a Avaliacdo Docente
guer indicar os seguintes aspectos institucionais: relacionamento entre corpo docente e
discente, motivacéo, grau de comunicagao e expressao, respeitoe valorizagcédo das opinides
discentes e da acdo didatico-pedagodgica do docente propriamente dita; desempenho
interdisciplinar; compromisso com a ética; compromisso com o conhecimento; dinamica de
avaliacao da aprendizagem e dominiode contetdo pelo docente.

Cada aluno responde ao questionario eletrénico contendo as questdes referentes
aos componentes curriculares nos quais esta matriculado no semestre, tendo, desta forma,
oportunidade de avaliagdo dos docentes em todas as disciplinas. A pesquisa na
modalidade Avaliagdo Docente serd por amostragem e tera como percentual
representativo o minimo de 30% (trinta por cento) do nimero de alunos de cada classe.
Estes alunos serdo escolhidos aleatoriamente buscando o maximo de neutralidade para
esta representacao.

A coleta e analise de dados da Avaliacdo Geral acontecem sistematicamente de
trés em trés anos. A Avaliacdo para diagnostico global é feita a partir da visdo dos
discentes, dos docentes, dos técnicos-administrativos, dos egressos e de representantes
da sociedade civil. Os instrumentos utilizados nesta modalidade contemplardo as dez
dimensodes do SINAES.

A cada periodo da Avaliacdo, é organizada uma campanha motivadora para que
alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos respondam as pesquisas. A
Comisséo Propria de Avaliagdo organizara as campanhas de avaliacdo, com o auxilio da
Direcdo, Coordenadores de Curso e representantes de classe, que colaborardo paraa
divulgacao das datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Os avaliadores de todos os segmentos, depois de cadastrados no sistema,
responderdo aos questionarios de forma on-line. A pesquisa nesta modalidade deverater

como percentual representativo o0 minimo de 70%(cinquenta por cento) de cada segmento

25



de avaliadores, sendo recomendada a participacdo de 100%(cem por cento)de toda a
comunidade académica (professores, alunos e funcionarios técnico- administrativos).

Os egressos participardo desta avaliacdo geral, respondendo a questionérios
préprios de forma on-line, e os representantes da sociedade civil organizada responderao
a questionario com questdes abertas.

Todos os segmentos; corpo docente, corpo discente, corpo técnico-administrativo
e comunidade externa em igualdade de participagdo, se envolvem no processo
respondendo a questionarios, participando de entrevistas, analisando o0s aspectos
positivos e negativos dos cursos, discutindo em grupo as debilidades e fortalezas da
FUPAC Uba, também dando sugestdes que provoquem a melhoria da sua qualidade do
ensino na sede e polos. Os resultados da Avaliagdo Institucional s&o validados
estatisticamente realizando o cruzamento dos dados coletados em diferentes segmentos.

https://unipac.br/cpa-uba/

Em seguida é feito o retorno da avaliacdo a todos os segmentos envolvidos
inclusive através do site institucional e redes sociais de tal forma que estes tenham
conhecimento das recomendacfes de melhorias, cujo enfoque é a implementacédo de
mudancas e projetos no sentido de alcancar as metas ali sugeridas.

Utilizando esta metodologia, se concretiza o trabalho em consonancia com as
diretrizes emanadas do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, inclusive ao
olhar das Comissdes de Avaliacdo do INEP/MEC, que procedem avaliagcdes “in loco’para
0s processos de credenciamento e recredenciamento presencial e a distancia, autorizacao
de funcionamento de cursos e reconhecimento e renovacdo de reconhecimento. Sua
importancia e atuacdo tém sido registrados nos relatérios conclusivos que sao

encaminhados, apés o parecer da SERES/INEP, por meio do sistema e-MEC.

A divulgacéo dos resultados é feito através de:

I. Divulgacéo dos resultados gerais (analiticos e sintéticos) na unidade e nos cursos, bem
como no site institucional e outros canais de comunicacao;

II. Retorno individual dos resultados, aos professores do curso, através de documento
contendo a analise individual do desempenho (entregue pelo coordenador);

lll. Disponibilizacdo dos resultados (analiticos e sintéticos) no ambiente virtual de
aprendizagem;

IV. Reunibes e encontros com corpo administrativo; corpo docente e corpo discente;

V. Reunibes com representantes da sociedade civil organizada;
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VI. Realizacado do Evento “Desafios da CPA”;

VII. Divulgacdo de mensagens curtas e pequenos relatos por meio das midias sociais;
VIIl. Envio de copia dos relatérios para os representantes de entidades classe,
representantes do poder publico municipal, representantes de associacdes de bairro,
representantes da Associacdo Comercial e Camara de Dirigentes Lojistas, representantes
de entidades educacionais, de assisténcia social, saude, etc.,

IX. Os segmentos se apropriaréo dos resultados e medidas recomendadas pela CPA,
através da elaboracao do Plano de Acéao;

X. A devolutiva da implementacao e efetividade de a¢gbes devem ser feitas pelos
segmentos a CPA.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

3.1.1 Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliacao

A Avaliacao Institucional da Fundacgéo Presidente Anténio Carlos de Uba, desde
sua criacdo, esta fortalecida pela decisdo politica de prioriza-la como instrumento de
diagndéstico e garantia da qualidade da educacédo. Em sua atuacéo, a Direcéo da Faculdade
busca o pleno envolvimento de toda a equipe institucional, entendendo que a participacéo
coletiva constitui o principio fundamental para o éxito do processo avaliativo. A
fundamentacéo teorico-conceitual, construida a partir de pesquisas e estudos de diversos
profissionais da area educacional, orienta e sustenta este programa.

Esse processo € planejado de forma intencional e articulada, abrangendo desde
a avaliacdo docente, realizada semestralmente, até os procedimentos que conduzem a
autoavaliacdo institucional, em consonancia com os parametros das avaliacfes externas,
sem desconsiderar as especificidades e singularidades da comunidade local e regional.

Na Fundacéo Presidente Antbnio Carlos de Ub4, a Avaliagdo Institucional é de
responsabilidade da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Em conformidade com
regulamento préprio, sua composi¢do assegura a participacdo de todos os segmentos da
comunidade académica, vedando a predominancia absoluta de qualquer segmento
representado.

A metodologia adotada para a Avaliacdo Institucional pode ser assim sintetizada:
todos os segmentos, em igualdade de condi¢des, participam do processo por meio do
preenchimento de questionarios, realizacdo de entrevistas, analise dos aspectos positivos

e pontos a serem aprimorados dos cursos, discussdes em grupo sobre fragilidades e
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potencialidades da instituicdo, bem como apresentacédo de sugestdes que contribuam para

o continuo aprimoramento da qualidade institucional.

3.1.1.1- Relato Institucional

A Fundacao Presidente Anonio Carlos de Uba — FUPAC/Uba é mantida pela
Fundacao Presidente Antonio Carlos (FUPAC), com sede na Rua Aquiles Lobo, n. 168 A -
Floresta - Belo Horizonte - Minas Gerais. CEP: 30.150-160.

A Fundacéao Presidente Antdnio Carlos é uma fundagéo de direito privado civil, sem
fins lucrativos, nos moldes do que estabelecem os artigos 62 a 69 do Codigo Civil Brasileiro.
Seu Estatuto esta registrado no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas de Belo
Horizonte sob o n° 09, no registro 119.274, Livro A, em 28 de abril de 20009.

A sede da Mantenedora localizava-se até 2007, na Rua Monsenhor José Augusto,
n°® 203, bairro Sdo José, na cidade e comarca de Barbacena, em Minas Gerais.
Posteriormente, de acordo com a Lei Estadual n® 16.701, de 19 de abril de 2007, livro de
atas 001, folhas 68/verso e 69, foi transferida para Belo Horizonte. Atualmente a sede esta
localizada a Rua Aquiles Lobo, n. 168 A - Floresta, na cidade e comarca de Belo
Horizonte/MG. A Fundacao tem prazo indeterminado de funcionamento e suas principais
finalidades séo:

I. Criar, instalar e manter, sem fins lucrativos, conforme o disposto na Lei n® 3.038, de 19 de
dezembro de 1963, estabelecimentos de ensino ou cursos superiores de iniciacdo cientifica
e de formacdo profissional, nos termos da legislacédo que regula a matéria;

II. Criar e manter servi¢os educativos e assistenciais que beneficiem os estudantes, e obras
sociais filantropicas ligadas ao ensino;

lll. Promover medidas que, atendendo as reais condicbes e necessidades do meio,
permitam ajustar o ensino aos interesses e possibilidades dos estudantes;

IV. Cuidar de atividades ligadas aos problemas do ensino em geral, desenvolvendo por
todos os meios, intercambio com entidades congéneres nacionais e estrangeiras;

V. Criar e manter Faculdades, Centros Universitarios, Universidade, cursos ou orgaos de
ensino de interesse social;

VI. Promover publicacdes, especialmente de assuntos didaticos e académicos;

VII. Agir em estrita conformidade com as normas legais e estatutarias obedecendo as
determinacdes das autoridades competentes. O Ministério Publico velard pelo seu
funcionamento.
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Os objetivos estratégicos da FUPAC conjugam a missdao e as diretrizes
estabelecidas para o funcionamento das mantidas, compreendendo quatro dimensdes, a

saber: a) institucional b) financeira, c) social d) organizacional.

A Fundacéao Presidente Anténio Carlos (FUPAC), entidade Mantenedora Fundacéo
Presidente Antonio Carlos de Uba iniciou suas atividades em 1966, sendo uma entidade de
natureza filantrépica, voltada para a prestacéo de servi¢cos educacionais. Nos 59(cinquenta
e nove) anos de atuacdo da FUPAC, seus esforcos em prol da educacdo superior ja
ultrapassaram a marca de mais de 50.000 (cinquenta mil) profissionais formados, egressos

de suas salas de aulas, e incluidos no mercado de trabalho nacional e do exterior.

Essas caracteristicas, bem como a grande capilaridade no interior mineiro,
alcancando diversos municipios, tornam a FUPAC a entidade privada sem fins lucrativos
de grande expressdo no ambito do Estado de Minas Gerais, cumprindo fielmente sua
missédo institucional, levando o ensino superior as mais afastadas localidades mineiras,
incluindo na sua misséo a divulgacdo do conhecimento e do ensino, mesmo nos mais
pobres e menores municipios. E exatamente a esséncia da sua natureza juridica que a faz

diferente e Unica no universo das instituicdes de educacao superior.

As tradicdes culturais de Barbacena surgiram no século XIX, quando foi criado na
cidade, em 1881, o célebre Colégio Abilio, do Bardo de Macaubas, cujas instituicées
educacionais, existentes no Rio de Janeiro/RJ e em Salvador/BA, eram as mais afamadas
do Império. Na década de 1910, o Ginasio Mineiro de Barbacena era uma das mais
importantes entidades escolares do Brasil. Poucos anos depois foi criado, na cidade, o
Colégio Militar, um dos trés unicos do Pais. Também é dessa época o Aprendizado Agricola
(hoje denominado Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de

Minas - Campus Barbacena), um dos primeiros implantados no territorio brasileiro.

O presidente Antonio Carlos, barbacenense ilustre, que criou a Universidade de
Minas Gerais em 1928, a primeira do Brasil, foi o reformador do ensino no seu Estado, com
evidentes repercussfes em todo o Pais, quando governava 0s mineiros. Essa tradicdo
despertou nos meios educacionais da cidade de Barbacena a esperanca da criagcao de

escolas superiores.

Em 1963, o Deputado Bonifacio Andrada, por meio de um projeto de lei criou a
Fundacédo Universitaria da Mantiqueira na sua terra natal, a qual, por iniciativa do Deputado
Hilo Andrade passou, no ano de 1965, a denominar-se Fundacdo " Presidente Antonio
Carlos". Em 1966, data de inicio das atividades da FUPAC, foram criadas as Faculdades

29



de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias Econbmicas. Em seguida,
surgiram as Faculdades de Direito e Medicina, esta ultima, passou a partir de 1988 a
pertencer a Fundacéo José Bonifacio Lafayette de Andrada (FUNJOB).

Em uma continua expanséao, a Fundacéo Presidente Anténio Carlos passa a estar
presente na cidade de Uba, em 1970; e em Visconde do Rio Branco, em 1975. A FUPAC
chega também a Leopoldina no ano de 1991; a Ipatinga, em 1993; e a Juiz de Fora, em
1996. Em 1997, a Fundacao instala-se ainda em Conselheiro Lafaiete; no ano seguinte
(1998), em Bom Despacho; e em 2001, em Araguari.

Aos 33 anos de atividade, em 1996, em reconhecimento a qualidade do ensino
oferecido, as 06 (seis) Faculdades da Fundacao Presidente Antdnio Carlos, localizadas nos
municipios de Ub4, Visconde do Rio Branco, Leopoldina, Ipatinga e Juiz de Fora,
transformam-se na Universidade Presidente Anténio Carlos (UNIPAC), autorizada pelo
Conselho Estadual de Educacao, através do Parecer n°® 549, de 14 de junho de 1996 e
homologada pelo Ministério da Educacéo por meio da Portaria do MEC n° 366, de 12 de
marco de 1997 e, posteriormente, acrescida de mais 03 (trés) campi, Bom Despacho,
Araguari e Conselheiro Lafaiete, ficando a UNIPAC em 2001 com 09 (nove) campi.

A partir de 2002, o Reitor, professor Bonifacio Andrada, visando a melhoria da
gualidade da educacao de base no Estado e consciente da necessidade de capacitacéo do
profissional pedagogico da Educacao, criou a Rede de Ensino Normal Superior com as
Faculdades de Educacédo e Estudos Sociais, em mais de 130 (cento e trinta) cidades
espalhadas por Minas Gerais, 0 que promoveu uma grande revolucdo educacional no
interior mineiro. Tal iniciativa atendeu as necessidades de cada regido e a exigéncia
instituida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo n°® 9.394/96, que determina que, a partir
de 2006, a formacéo superior seja imprescindivel para atuacdo dos professores em sala de

aula.

Hoje, portanto, a FUPAC, com 59 (cinquenta e nove) anos como Instituicdo de
Educacédo Superior, esta presente em muitas cidades de Minas Gerais, ofertando cursos
de graduacéo, poés-graduacao e/ou extensao.

A FUPAC mantém a Fundagédo Presidente Anténio Carlos de Ub4 — FUPAC/Ub&
faz parte de um conjunto de Faculdades que formam a Unido de Instituicdo Presidente
Antonio Carlos — UNIPAC.

A FUPAC - Fundagdo Presidente Antbnio Carlos iniciou suas atividades
educacionais no municipio de Uba com a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FAFI)

em 1970, com os cursos de Letras, Matematica, Pedagogia e Historia, que vieram atender
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aos anseios da comunidade ubaense e de toda a regido. Prosseguindo em sua meta de
educar e promover o homem, conseguiu algcar um voo ainda maior com 0s cursos de
Biblioteconomia, Desenho Industrial, Ciéncia da Computacdo e Normal Superior. Nestes
anos vem ampliando horizontes e disseminando o saber. Prova disto € a criacdo da
Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais de Ub4a, em1996, que agrega o curso de Direito,
confirmando os pilares ciéncia, liberdade e fé. Posteriormente, criou a Faculdade Regional
de Ub4, em 2005, que possibilitou a abertura dos cursos de Geografia, Enfermagem,
Farmacia, Psicologia, Fisioterapia, Servico Social, Ciéncias Contabeis, Administracéo,
Educacdo Fisica e Engenharia da Producdo. Em 2009 foram criados os cursos de
Engenharia Civil e Tecnologia em Gestdo Ambiental. A partir de 2010, as trés faculdades
reuniram-se em Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba. Em 2019 foram autorizados
os cursos de Biomedicina e Tecndlogo em Estética e Cosmeética, ambos com turmas
iniciadas em 2020.

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba € uma instituicdo particular de
ensino sem fins lucrativos. S&o mais de quarenta anos formando profissionais para o
mercado de trabalho da cidade de Uba e regido. Atualmente a Faculdade Presidente
Antonio Carlos de Ub& oferece os cursos de Administracdo, Biomedicina, Ciéncias
Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Produgdo, Farméacia,
Fisioterapia, Pedagogia, Psicologia e Tecnologo em Estética e Cosmética, na modalidade
presencial e em conformidade com as diretrizes curriculares vigentes. A IES possui
aproximadamente 1100 alunos em periodo noturno e cerca de cento e doze profissionais
na area docente e técnico- administrativos. Tem como missdo formar profissionais
socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade em que vivem 0S
conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural da
regido, do Estado e do Pais.

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Uba, manteve seus propésitos de
crescimento e continuidade, alicercada nos preceitos de responsabilidade social e
ambiental, aproximando-se cada vez mais da comunidade e promovendo a necessaria
alianca entre o ensino e a extensao, contribuindo com o desenvolvimento social, cultural e
econdmico da cidade de Ub& e regido. Hoje a Faculdade mantém varios projetos e
atividades de extensao e diversos 0rgaos conveniados para propiciar a pratica da profissao
dos académicos promovendo o estreitamento dos lagos com a comunidade na busca por

uma sociedade mais justa e igualitaria.

31



Ao longo de sua trajetdria, manteve seus propoésitos de crescimento sustentavel e
fortalecimento institucional, estreitando vinculos com a comunidade e promovendo a
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Essa articulacdo contribui de forma
significativa para o desenvolvimento social, cultural e econébmico da cidade e de toda a
regido.

Uma instituicdo que promove a formacdo e o desenvolvimento de profissionais
aptos a atuar nas mais diversas areas do conhecimento, evidenciando elevada capacidade
de transformacao social e de criacdo de oportunidades no mercado de trabalho. Ademais,
cumpre destacar os relevantes beneficios e oportunidades decorrentes da presenca das
instalagcbes universitarias para o municipio e regido, notadamente por se configurarem
como uma expressiva fonte de empregabilidade, contribuindo de forma significativa para a
geracédo de postos de trabalho e para o fortalecimento e dinamizacdo da economia local.

Segue abaixo quadro demonstrativo dos cursos de graduacdo atualmente
ofertados pela FUPAC — Uba. A diversidade de cursos evidencia 0 compromisso
institucional com a formacdo académica de qualidade, atendendo as demandas
educacionais e profissionais da regiao.

A oferta de cursos contempla diferentes areas do conhecimento, proporcionando
aos estudantes oportunidades de qualificacdo alinhadas as exigéncias do mercado de
trabalho e as demandas sociais contemporaneas. Essa estrutura reafirma a missdo
institucional de promover um ensino superior acessivel, socialmente responsavel e

comprometido com o desenvolvimento regional.
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Administracao

CURSOS DE GRADUACAO DA FUPAC- UBA

CONSUN 18/10/2005
CONSEPE 18/10/2005

Reconhecido pela Portaria SERES n° 935, de 24 de
agosto de 2017, publicado no D.O.U n° 164 de 25 de
agosto de 2017.

Ciéncias Contéabeis

CONSUN 18-10-2005
CONSEPE 18-10-2005

Reconhecido nos termos do art.101, da Portaria
Normativa n°23, de 21 de dezembro de 2017. Processo
protocolado no sistema no e-MEC N° 201011510

Biomedicina Portaria n® 904 de 24/12/2018
do Ministério da Educacéo,
publicada no
D.O.U de 26/12/2018
Direito Decreto de 07-02-1996 Diario Reconhecido nos termos do art.101, da Portaria
Oficial de 08-02/1996 Normativa n°23, de 21 de dezembro de 2017. Processo
protocolado no sistema no e-MEC N° 201012853
Enfermagem CONSEPE-29-11-2002 Reconhecimento: Decreto de 21 de dezembro de 2006,

CONSUN-29/11/2002

Parecer n° 669 - Conselho Estadual de Educacéo.
Renovagdo de Reconhecimento: Portaria n° 1 de 6 de
janeiro de 2012. SERES/MEC

Engenharia Civil

CONSUN 21/08/2007

Nos termos da Portaria n° 675, de 31/10/2016 do
Ministério da Educacdo, publicado no D.O.U de
01/11/2016.

Engenharia da

CONSUN 18-10-2005

Reconhecido nos termos da Portaria n° 1.094, de

Producéo CONSEPE 18-10-2005 24/12/2015 do Ministério da Educacéo, publicado no
D.0.U de 30/12/2015.
Farmécia CONAP 24/09/2004 Reconhecido nos termos da Portaria n° 135, de|
01/03/2018, do Ministério da Educacao, publicado ng
D.0O.U. de 02/03/2018.
Fisioterapia CONSEPE-29-11- Reconhecido: Decreto de 04/03/2008 publicado no
2002 CONSUN- Minas Gerais 05/03/2008
29/11/2002 Renovagcdo de Reconhecimento: Portaria n°® 1 de 6 de|
janeiro de 2012 SERES/MEC
Pedagogia Decreto n° 66.871 de 15-07/1970 Nos termos da Portaria n°541, de 23/09/2016, do
Diario Oficial de 15/07/1970 Ministério da Educacd@o, publicado no D.O.U. de
26/09/2016.
Psicologia CONSEPE-29-11- Reconhecido pela Portaria SERES n° 935, de 24 de

2002 CONSUN-
29/11/2002

agosto de 2017, publicado no D.O.U n° 164 de 25 de
agosto de 2017.

CST em Estética
e Cosmeética

Portaria n° 101 de 22/02/2019
do Ministério da Educacéo,
publicada no
D.0.U de 25/02/2019
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Para que a politica de expanséao e fortalecimento institucional seja permanente, a
FUPAC/Uba fundamenta suas acdes nos trabalhos e resultados provenientes dos
processos de Autoavaliagdo Institucional. A partir da validacéo estatistica e do cruzamento
de dados coletados junto aos diversos segmentos da comunidade académica, sédo geradas
informacgdes consistentes que subsidiam decisfes e orientam acdes de aprimoramento
pedagogico e administrativo.

De posse dos resultados, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) analisa,
acompanha e gerencia as medidas de melhoria consideradas necessérias, assegurando
gue as demandas identificadas sejam tratadas de forma planejada e eficaz. Apds a
tabulacdo e andlise dos dados, sdo elaborados relatérios encaminhados a Direcéo, as
Coordenacdes de Cursos e aos responsaveis pelos setores administrativos, promovendo
ampla discussao institucional. A CPA estabelece periodo especifico para debater os
resultados com os dirigentes das areas académica e administrativa, professores e
liderancas estudantis, garantindo participacao coletiva no processo decisorio.

Destaca-se que, desde a implantacdo da CPA, a FUPAC /Uba vem desenvolvendo
um olhar critico e estratégico sobre sua propria realidade, propondo, sempre que
necessario, mudancas significativas em seu cenario de atuacdo. Entre as principais acoes
implementadas ao longo do tempo, evidenciam-se importantes melhorias estruturais,
tecnoldgicas e académicas realizadas pela Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba,
especialmente a partir da consolidacdo do processo de autoavaliacao iniciado em 2010.

Nesse periodo, foram promovidos investimentos significativos na infraestrutura,
como a melhoria da iluminacéo do estacionamento utilizado pelos alunos, a ampliacédo do
acervo da biblioteca fisica e a aquisicdo de biblioteca virtual, ampliando o acesso a
informacdo e a pesquisa. Houve também a expansdo da rede de internet wi-fi até a
capacidade méaxima disponibilizada pelas operadoras responsaveis, além da
reestruturacdo dos servicos de xerografia, com foco na melhoria do atendimento a
comunidade académica.

No ambito tecnolégico e pedagdgico, destacam-se a criagdo e ampliacdo das
funcionalidades do site institucional, otimizando o atendimento ao corpo discente; o
investimento na ventilacdo das salas de aula e na ampliagdo dos recursos audiovisuais;
bem como a reforma do Auditério Bonifacio Andrada, proporcionando um ambiente
climatizado e mais confortavel para eventos académicos. Ao final de 2018, atendendo as

demandas dos estudantes, iniciou-se a climatizacdo das salas de aula e foi instalado

34



elevador interligando os quatro andares do prédio principal, fortalecendo as condi¢cdes de
acessibilidade.

Durante o periodo da pandemia da SARS-CoV-2, a instituicdo adotou medidas
ageis para garantir a continuidade das atividades académicas, com a contratagcdo da
plataforma Blackboard© e a implementagcédo de aulas remotas sincronas via Zoom®©, com
disponibilizacdo controlada dos contetdos e atividades em ambiente virtual, assegurando
0 acompanhamento da participacdo discente. Mesmo diante do impacto financeiro
decorrente da pandemia, a sustentabilidade institucional permaneceu como prioridade
estratégica.

Nos anos mais recentes, os investimentos foram intensificados. Em 2023, foram
adquiridos novos datashows, realizada minuciosa manutencdo e ampliacdo dos
equipamentos dos laboratérios, além da disponibilizacdo da plataforma ALGETEC de
praticas académicas virtuais, ferramenta que fortalece metodologias inovadoras de ensino.
Também foram inaugurados dois novos laboratérios de informatica, com a aquisi¢cao de 45
computadores.

Em 2024, foram adquiridos 12 novos microscopios para aprimorar as atividades
praticas dos cursos da area da saude. A climatizacdo foi expandida com a aquisicao de
nove novos aparelhos de ar-condicionado. Houve, ainda, melhorias nas rampas de acesso
e na instalacao de piso tatil, ampliando as condi¢des de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou baixa visdo. Destaca-se também a reestruturagdo dos servicos de internet
por meio da implantacdo da rede UniFi Ubiquiti (Gigabit), proporcionando maior estabilidade
e desempenho as atividades académicas e administrativas.

Essas acBes demonstram o0 compromisso continuo da instituicdo com a
modernizacdo, a qualidade do ensino, a acessibilidade e a melhoria das condi¢des de
aprendizagem oferecidas a comunidade académica.

O PDI da FUPAC - Uba apresenta, de forma clara e estruturada, as metas,
estratégias e acdes que orientam a trajetoria institucional, evidenciando coeréncia entre 0s
objetivos propostos e 0 compromisso com o cumprimento de sua missao.

Na tabela a seguir, apresentam-se os conceitos obtidos nos ciclos avaliativos do
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e os resultados das avaliacdes
realizadas in loco dos cursos de graduacdo da Faculdade Presidente Anténio Carlos de
Uba.

Destacam-se, ainda, os conceitos finais atribuidos aos cursos nos respectivos

processos avaliativos, 0s quais constituem importante indicador da qualidade académica e
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do nivel de conformidade com os referenciais estabelecidos pelos érgdos reguladores da
educacao superior.

Tais resultados evidenciam o compromisso institucional com a exceléncia do
ensino, o aprimoramento continuo das préaticas pedagogicas e o fortalecimento dos
processos de gestdo académica, contribuindo de forma significativa para a consolidacao da
gualidade dos cursos ofertados. Ressalta-se que os cursos identificados com asterisco

foram avaliados pelo Conselho Estadual de Educacéo.

Quando Demonstrativo Conceitos dos Cursos de Graduacdo nas Avaliacdes Externas

Ano Curso Conceito Final
2015 Administracao 4
2023 Ciéncias Contébeis 4
2011 Direito 3
2011 Educacdo Fisica 3
2011 Engenharia Civil 3
2012 Engenharia de Producéo 3
2011 Farmécia 3
2010 Fisioterapia *
2010 Pedagogia *
2014 Psicologia 3
2011 Tecnologia em Gestdo Ambiental 4
2018 Pedagogia 4
2018 Administracdo 4
2019 Estética e Cosmética 3
2020 Engenharia Civil 3
2020 Engenharia de Producédo 3
2020 Farmécia 4 (Enade)
2020 Fisioterapia 4 (Enade)
2021 Pedagogia 5 (Enade)
2022 Administracdo 3 (Enade)
2022 Ciéncias Contabeis 4 (Enade)
2022 Direito 4 (Enade)
2022 Psicologia 3 (Enade)
2023 Biomedicina 3 (Enade)
2023 Enfermagem 3(Enade)
2023 Engenharia Civil 3(Enade)

*Avaliacé@o pelo CEE. Fonte: https://emec.mec.gov.br/
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https://emec.mec.gov.br/

Quadro Demonstrativo do Conceito de Curso (CC) — AvaliacOes INEP por Ano e Curso

2015 Administracdo 4
2023 Biomedicina 4
2023 Ciéncias Contabeis 5
2017 Direito 4
2023 Enfermagem 4
2011 Engenharia Civil 3
2012 Engenharia de Producédo 3
2011 Farmécia 3
2017 Fisioterapia 3
2015 Pedagogia 4
2014 Psicologia 3
2015 Pedagogia 4
2022 Estética e Cosmética 4
2011 Farmacia 3

* Conceito do Curso Avaliacdo INEP Fonte: https://femec.mec.gov.br/

Fundacgéo Presidente Antdnio Carlos de Ubé& - FUPAC/Uba
Indicadores de Qualidade Institucional

2025 4 -
2023 4 4
2022 - 3
2021 - 3

2019 - 3

Fonte: https://emec.mec.gov.br/

3.1.1.2 Composicao da Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA

A Comisséao Propria de Avaliacdo da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba
(CPA/FUPAC) foi formalmente instituida em conformidade com o Ato 01/2025 do Comité
Gestor, atendendo as disposi¢cdes legais e normativas que regulamentam os processos de
avaliacao institucional no ambito da educacdo superior. Sua composi¢cao e estrutura sao

apresentadas a seguir:
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https://www.google.com/search?q=CC&sca_esv=0c0ded2c55dfde36&hl=pt_BR&sxsrf=ANbL-n6ZdA70_2NEjuHnDIcAcXxdrvulGA%3A1772634970248&source=hp&ei=WkOoaZ-ADNuI5OUPhNarkAc&iflsig=AFdpzrgAAAAAaahRagWeBc3ljx8uIMVPfN2qTu-ZMUkR&ved=2ahUKEwjkobXzu4aTAxWrO7kGHcJJElAQgK4QegQIAxAH&oq=para+o+mec+o+que+%C3%A9++ENADE%09CPC%09CC%09IDD&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IiVwYXJhIG8gbWVjIG8gcXVlIMOpICBFTkFERQlDUEMJQ0MJSUREMgUQIRigAUicTFAAWJA5cAB4AJABAZgBxAGgAYkXqgEEMC4yMbgBDMgBAPgBAfgBApgCFKAC6hbCAggQABiABBixA8ICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIIEC4YgAQYsQPCAgUQLhiABMICBRAAGIAEwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAgsQABiABBixAxiKBcICBBAAGAPCAgsQLhiABBjHARivAcICBhAAGBYYHsICBRAhGJ8FwgIIEAAYFhgKGB7CAggQABiABBiiBMICBRAAGO8FmAMAkgcEMC4yMKAH94cBsgcEMC4yMLgH6hbCBwgwLjIuMTcuMcgHboAIAA&sclient=gws-wiz

Coordenador

Marcelo Parreiras Maniezzi

Professor

Vice-Cooordenadora

Gilmara Garcia Lemos

Professora

Representante do Corpo
Técnico-Administrativo

Geisiane Rodrigues Peron

Supervisora de Estagio

Representante do corpo
Discente

Maria Clara Souza Silva

Estudante do Curso de
Ciéncias Biomedicina

Julia Donadoni Pereira

Estudante do Curso de
Fisioterapia

Representante do Corpo
Técnico-Administrativo

Marisa Guimaries Venancio
Montanha

Assistente de Secretaria

Representante da Sociedade
Civil Organizada

Leonardo Urgal Montanha

Engenheiro Civil/Funcionario
Setor Moveleiro

Izabel Cristina Vieira
Guimaraes

Administradora de Empresas
g Empresaria

3.1.1.3 Atribui¢cbes da CPA

A CPA/FUPAC possui essencialmente as seguintes atribuicdes:

* Realizar seminarios, reunides, painéis e/ou outros eventos para sensibilizar os

membros dos diversos segmentos sobre a importancia da avaliacao;

« Criar, desenvolver e manter uma cultura de avaliacdo no meio académico;

» Elaborar o projeto de avaliacao institucional;

« Criar subgrupos de apoio em cada segmento;

+ Coordenar a implementacao do projeto de avaliagéo;

+ Efetuar o levantamento de dados e informacgdes pertinentes ao processo de

avaliacao;

» Construir relatérios parciais e integral com analise dos resultados;

+ Elaborar o plano de agdo com as melhorias a serem implantadas na IES;

» Prover o INEP de todas as informacdes sobre o projeto, sua implementacao e

resultados;

+ Divulgar os resultados da avaliagcéo para todos 0s segmentos representativos da

CPA,;

» Realizar o balanco critico ao final de cada avaliagéo, propondo melhorias para os

pontos deficientes encontrados;

« Atualizar o projeto de avaliacdo sempre que se fizer necessario;

* Manter o regimento atualizado de acordo com as novas legislagdes.
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3.1.1.4 Sintese da Avaliac&o do PDI

Depois de cuidadosa observacdo e analise do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Faculdade, a CPA verificou que este documento esta de acordo com as
sugestdes apresentadas em orientacdes disponibilizadas pelo Ministério da Educacéo e
obedece ao disposto na legislacdo vigente que regula o ensino superior brasileiro, em
especial ao art. 16 do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006. O PDI da Faculdade expde
com concisdo e coeréncia 0s passos a serem dados no caminho da Instituicdo rumo ao

cumprimento de sua missao.

3.1.1.5 Sintese Historica da Autoavaliacao Institucional na Faculdade

Historicamente, a Avaliacdo Institucional tem sido objeto de discussdes na
Faculdade Presidente Anténio Carlos de Uba desde a sua criagdo. Em 2004, a Lein® 10.861
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES). A partir do ano
de 2010, iniciou-se a organizacao da Comissao Propria de Avaliacao e foi implementado o

processo avaliativo interno com o objetivo de "Conhecer para melhorar".

Em 2007, por forca de decisdo do Supremo Tribunal Federal, a Fundacéo
Presidente Antbnio Carlos passou a integrar o Sistema Federal de Ensino. Em 2010, apos
o término do processo de migracdo, a Faculdade iniciou seu 1° ciclo de Avaliacao
Institucional Interna, com a finalidade de cumprir as determinacdes legais e demonstrar

condi¢cBes para o seu reconhecimento no Ministério da Educacao.

Nos anos de 2010, 2011 e 2012, a CPA realizou seu primeiro ciclo de Autoavaliagao
Institucional. Os resultados mobilizaram a comunidade académica, que passou a enxergar
a Avaliacao Institucional como uma importante ferramenta de melhoria. No periodo
2018/2019, diversas melhorias foram implantadas na IES, destacando-se a ampliacéo do
ndmero de banheiros e sinalizacao tatil. Durante a Pandemia, a atuagdo da CPA foi crucial,
revisando a estrutura montada e viabilizando a evolucéo das soluc¢des.

3.1.1.6 Evolucéao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacéo
Institucional

Em decorréncia de agbes sugeridas pela CPA, a partir de demandas percebidas
através de etapas de autoavaliagdo institucional, e também de propostas constantes na

programacao anual de investimentos da Mantenedora, sempre atendendo as necessidades
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emergentes da Instituigdo, destacam-se as principais evolugbes apos o inicio de

funcionamento da IES.

Acdes realizadas em prol da melhoria do Ensino e dos resultados das Avaliacdes:
Evolugées Institucionais
e Reestruturacado da acessibilidade arquitetdnica;
¢ Ampliagao da politica de divulgacao institucional interna e externa;
e Ampliacdo dos Projetos de Extenséo da Faculdade;
e Assinatura e Licenciamento dos Laboratorios Virtualizados da ALGETEC;
e Estruturacado do Repositdrio Institucional,

e Manutencdo e ampliagcdo da Politica de Acolhimento e Acompanhamento dos
Ingressantes;

e Ampliacdo do Programa de Nivelamento e Monitoria;

e Renovagdo da assinatura da Biblioteca virtual “Minha Biblioteca” para todos os
alunos, com mais de 11.000 titulos;

e Disponibilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem para os alunos e professores;

e Implementagao do sistema de Pré-matricula on-line — Portal mantido pela plataforma
ERP TOTVS para automatizar e otimizar os processos de matricula e também
desburocratizar a rotina exigida nos tramites, simplificando e agilizando o servico;

e Realizagdo de Treinamentos de corpo docente e técnico administrativo;
e Flexibilizagdo em relagdo aos pagamentos das mensalidades;
¢ Avancgos na organizacao e planejamento para a curricularizagao da Extensao;

e Atualizacdo e divulgagcdo da Cartilha Informativa Institucional relativa a
Sustentabilidade e Educagcao Ambiental;

e Intensificagdo de acompanhamento e suporte dos profissionais das Plataformas
Digitais e de Tecnologia da Informagdo a comunidade académica;

e Revisdo da Matriz Curricular visando inovagdes no Curriculo do Curso e ajustes
necessarios para o ensino remoto;

e Elaboracido de Guia ENADE e disponibilizacdo aos alunos e professores;

e Inovacao das metodologias de ensino e de suas tecnologias digitais da informagao
e da comunicacgdo, inser¢do de novas Plataformas Digitais utilizadas para o
desenvolvimento da IES.

e Oferta de cursos de nivelamento para alunos com dificuldade de aprendizagem;
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e Cursos de extensdao com temas que reforcem os conteudos trabalhados no
curriculo;

e Analise e reformulagao do PPC;

e Melhoria do site institucional e ampliagao da divulgacao da IES;

¢ Manutencado e ampliacédo do Nucleo de Apoio Psicoldgico e Pedagdgico;
e Melhor atuacdo do NDE em todos os cursos;

e Climatizagéo das salas de aula;

e Reforma do Auditério;

e Melhoria na iluminagao dos estacionamentos;

e Aumento no numero de carteiras das salas de aulas e reforma das existentes.

Eventos de difusdo dos processos de Autoavaliagdo 2024/2026

Reunido CPA 5 Fevereiro, Marco, Agosto,
Setembro e Outubro

Divulgacédo Avaliacao 5 Fevereiro, Marco, Agosto,
Institucional Setembro e Outubro

3. 2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Para bem cumprir seu papel na sociedade e em consonancia com as diretrizes
definidas pela Entidade Mantenedora (FUPAC), a Faculdade Presidente Anténio
Carlos de Uba tem seu Plano de Desenvolvimento Institucional orientado por sua

missao, visao e valores.

Missao
“Formar profissionais socialmente responsaveis, capazes de estender a comunidade
em que vivem os conhecimentos das ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento

social e cultural da regido, do Estado e do Pais. ”
Visao

“Ser uma Instituicdo de Educacdo Superior de referéncia na regido e no Estado de
Minas Gerais, buscando o continuo aprimoramento e desenvolvimento do ensino e da
extensao. ”
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Valores

Para cumprir sua misséo, as a¢des da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Uba,
sdo orientadas por principios que caracterizam sua crenca sobre as necessidades do

ser humano, destacando-se 0s seguintes valores:
¢ Integridade;
e Competéncia;
e Aspiracéo de crescimento profissional, pessoal e institucional,
e Valorizagao de desempenho;
e Integracgéo;
e Comprometimento com a comunidade; e

e \ocacgéo para prestar servicos.

3.2.1 Dimenséo 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba (FUPAC Uba) é uma instituicdo de
ensino superior comprometida com a formacdo académica e profissional de qualidade,
fundamentada nos principios do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo. Inserida no
contexto regional, a FUPAC Ubé atua na promocao e disseminacdo do conhecimento nas
areas da Filosofia, da Ciéncia, da Tecnologia e das diversas técnicas, contribuindo para o
desenvolvimento social, educacional e econdmico de Uba, da Zona da Mata Mineira, de
Minas Gerais e do pais. Seu compromisso esta pautado na exceléncia universitaria, na
compreensdo critica e cientifica da realidade contemporanea, no incentivo a
interdisciplinaridade, na valorizacdo de novos talentos, na insercao profissional de seus
estudantes e na formacao continuada de seus egressos.

A proposta de desenvolvimento institucional continuo da FUPAC Uba esta
fundamentada em sua missao, em seus objetivos e metas institucionais e na necessidade
de acompanhar as transformacdes e exigéncias do ensino superior. Essa proposta abrange
as modalidades de graduacao (bacharelado, licenciatura e tecnologia) e pés-graduacéo,
buscando o constante aperfeicoamento da estrutura académica e o fortalecimento

institucional. Nesse sentido, sdo definidos objetivos e metas orientados por politicas
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internas e alinhados ao Planejamento Estratégico, estabelecendo diretrizes claras para o
crescimento qualitativo da instituicdo durante o periodo contemplado neste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

A FUPAC Uba assegura que sua missao, seus objetivos, suas metas e seus valores
estejam plenamente contemplados nas politicas de ensino, extensao, iniciacdo cientifica e
garantindo coeréncia entre suas acodes institucionais e seu compromisso com a formacgéao
integral dos estudantes. Dessa forma, a instituicdo estabelece como meta a elaboracéo e
a implementacdo de 100% das politicas académicas em consonancia com sua missao
institucional, seus principios e as diretrizes previstas neste PDI.

Com vistas ao continuo aperfeicoamento da estrutura académica e ao
fortalecimento de sua atuacao educacional, a FUPAC Ubé apresenta objetivos e metas que
se traduzem em ag0Oes integradas e transversais a todos os cursos ofertados. Essas acoes
sdo orientadas pelas areas de atuacao definidas em seu Planejamento Estratégico, visando
a melhoria permanente da qualidade do ensino, a ampliacdo das atividades de extenséo e
iniciacdo cientifica, ao fortalecimento da formacdo académica e a consolidacdo da
instituicdo como referéncia regional em educagao superior.

Os objetivos e metas foram estabelecidos a partir das areas estratégicas de
atuacao (Ensino, Pessoas, Inovacédo, Financeira e Processos Internos) estabelecidas em

reunido colegiada dos gestores.

Objetivos e Metas Institucionais Estabelecidas para o Periodo de Vigéncia do PDI (2023-2027)

Eixo

| - Planejamento e Avaliagdo
Institucional

Objetivo

Garantir a efetividade da
Avaliacio  institucional como

instrumento de gestio.

Assegurar que a comunidade
académica perceba a avaliagcdo
institucional  como  instrumento
participativo no aperfeicoamento da

instituicao.

Metas
Revisar continuamente os instrumentos de autoavaliacdo, bem como o
projeto e requlamento da CPA.
Garantir a participacdo crescente da comunidade académica na
autoavaliacdo institucional.
Fazer com que diretores, coordenadores, gestores e supervisores ufilizem
os resultados da avaliacio institucional na elaboracéo de suas estratégias
para o setor (Relatdrio da Autoavaliacdo, Relatérios de Avaliacdo Externa,
Questionario do Estudante - ENADE).

Garantir o desenvolvimento e a perpetuidade das agfies de sensibilizacdo

sobre a importancia da Avaliacio institucional para alcance de melhonas.
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Il - Desenvolvimento
Institucional

Assegurar gue a missao, os objetivos, as
metas e os valores da instituicao
estejam contemplados nas politicas de
ensino, de extensdo, iniciacdo cientifica.

Executar as politicas de ensino, de extensdo e de iniciagdo cientifica em
consonancia com a missao, objetivos, metas, valores institucionais e o
previsto neste PDI.

- Mapear e automatizar os processos de Secretaria.

Illl - Politicas Académicas

Implementar o Programa de Nivelamento

Realizar a gestdo do corpo docente

técnico- administrativo.

-Garantir a sinergia entre os cursos de

graduacdo e pos-graduacao.

Garantir o comprometimento dos alunos com o Nivelamento.

- Garantir a satisfacdo dos docentes.

Garantir a alocacao do corpo técnico-administrativo de acordo com o perfil
comportamental e aptidao.

- Assegurar que 0s cursos de pos-graduacao lato sensu tenham sinergia
com o0s cursos de graduacdo e estejam voltados as demandas
socioecondmicas da regido.

Garantir bons resultados do ENADE e conceitos dos cursos de graduacio.

Garantir um desempenho académico.

Garantir eficacia nos processos de

comunicacdo internos e externos.

Assegurar o uso de TIC's, metodologias ativas e praticas interdisciplinares,

nos cursos de graduacdo e pds-graduacio.

Estimular a producdo cientifica do corpo docente.

Assegurar a realizacdo de praticas efetivas de extensio wvoltadas ao
desenvolvimento socicecondmico da regido de abrangéncia da Instituicdo.

Garantir visibilidade/participacdo dos projetos/acbes de responsabilidade
social.

Implementar as campanhas e acbes de sensibilizacio da comunidade
académica interna sobre o respeito as diferencas (deficiéncia, faixa
geracional, étnico-racial,

credo, género, nacionalidade e orientacdo

sexual), direitos humanos e educacio ambiental.

Estabelecer premiacdo para reconhecimento de

pessoas/instituictes que fazem a diferenca na area social da IES.

Incentivar a participacao do corpo discente em congressos e publicacao
de artigos em revistas cientificas.
Criar fomentar e

incrementar a Revista de Iniciacdo Cientifica da

Faculdade.

Garantir o funcionamento com gqualidade dos programas de apoio ao

estudante (atendimento psicopedagdgico,

nivelamento, monitoria e ouvidoria).

social, acessibilidade,

Assegurar que os cursos de pos-graduacdo tenham percentual de

mestres e doutores exigidos pela legislacao.

Ampliar o uso de ferramentas e de meios de comunicacao para divulgacao
de informacoes.

Elaborar até o final da vigéncia deste PDI, um planc de comunicacaoc
institucional.
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IV - Politicas de Gestio

Capacitar o Corpo Técnico-
Administrativo e Docente.

Garantir um bom Clima Organizacional.

Buscar Inovacdo Tecnologica Continua.

Garantir a representatividade da comunidade académica nos ¢rgéos
colegiados da Instituicdo (Comité de Gestdo, Colegiados de Cursos e
CPA).

- Capacitar o pessoal docente e técnico- administrativo.

Promover condigbes institucionais para a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos e culturais que ampliem a visdo de mundo
dos docentes e dos funcionarios administrativos.

- Incentivar o uso da comunicacio ndo agressiva.

Garantir a existéncia de ambientes que promovam a convivéncia e a

integracdo das equipes de trabalho.

- Ampliar e modemizar o acesso a rede Wifi.

-Ampliar 0s recursos tecnol6gicos para atendimento as pessoas com
deficiéncia.

Garantir a Rentabilidade;

Implementar acdes institucionais internas
transversais a todos os cursos ofertados;

institucionais
de

Implementar acoes

externas por meioc de projetos

responsabilidade social.

Implantar a oferta de cursos de Pods-graduacdo no periodo de vigéncia
deste PDI.

Buscar alternativas para implantar, no periodo de vigéncia deste PDI, os
cursos propostos no cronograma.
Assegurar a media nos cursos viabilizar o

enturmacao para

funcionamento das turmas.
Realizar manutencdes preventivas para reducido dos custos com

substituicdo dos equipamentos.

- Reduzir a evas&o.

- Ampliar receitas alternativas.

Desenvolver acdes institucionais transversais a todos os cursos ofertados,
tais como: Semanas Académicas, Féruns de Iniciacdo Cientifica, Oferta

de Disciplinas de um ndcleo comum, Projetos de Extens@o comuns aos

cursos ofertados.
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- Desenvolver projetos de extensdoc e responsabilidade social junto as
comunidades de entorno da |ES, tais como: Salde nos Bairros, Palestras sobre
alimentacio Saudavel, Praticas Regulares de Atividades Fisica, Ruas de Laser,
etc.

Garantir infraestrutura fisica

-Manter um acervo com titulos das bibliografias, basica e complementar, por

unidade curricular, em quantidade e qualidade suficientes para atender as

necessidades dos cursos.

- Ampliar, no periodo de vigéncia deste PDI, a infraestrutura de tecnologia de

laboratonal, de biblioteca, tecnologica, | comunicacdo e informacdo para atender qualitativamente os cursos.

salas de aula e administrativa que

V- Infraestrutura atenda as necessidades dos cursos - Melhorar a infraestrutura fisica e de mobiliario para

ofertados. atendimento as atividades dos cursos e atividades administrativas.

3.2.2 Dimenséo 3 — Responsabilidade Social da Instituicao

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba (FUPAC Uba), enquanto instituicdo
de ensino superior comprometida com sua missao educacional e social, reconhece sua
responsabilidade no desenvolvimento econémico, social e cultural da comunidade em que
esta inserida. Nesse contexto, a instituicdo compreende que sua atuacao deve transcender a
formacédo académica, contribuindo efetivamente para a promocao da cidadania, da inclusao
social, do desenvolvimento sustentavel e da melhoria da qualidade de vida da populacéo local
e regional. Dessa forma, a FUPAC Uba orienta suas ac¢des institucionais por principios éticos,
pela legalidade, pelo respeito ao meio ambiente, pela valorizacdo das pessoas e pela
promocdo de praticas que favorecam o desenvolvimento sustentavel e a comunicacao
transparente com a sociedade.

As politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social estdo fundamentadas em dois principios essenciais: a expansao
académica orientada pelas necessidades regionais e a promog¢éo de programas sociais por
meio das atividades de extensao universitaria. A expansao ordenada dos cursos ofertados é
realizada com base em estudos socioecondmicos e educacionais da regidao, assegurando que
a estrutura fisica, o corpo docente e os projetos pedagogicos estejam alinhados as demandas
locais e a missao institucional, contribuindo para a formacéo de profissionais qualificados e
socialmente comprometidos. Essa diretriz permite que a instituicdo atenda as necessidades
emergentes da comunidade e fortaleca o desenvolvimento regional por meio da qualificacao

de capital humanao.
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Paralelamente, a FUPAC Uba promove programas sociais por meio de acodes
extensionistas de carater interdisciplinar, que integram ensino, iniciacao cientifica e extenséao,
consolidando a indissociabilidade dessas dimensdes académicas. As atividades de extensao
representam um importante instrumento de aproximacao entre a instituicdo e a comunidade,
possibilitando a troca de conhecimentos, o desenvolvimento de solugdes para problemas
locais e a formacéao de profissionais com viséo critica, ética e socialmente responsavel. Essas
acOes também atendem as diretrizes estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/96), que estabelece a extensdo como finalidade da educacéo
superior, visando a difusdo dos conhecimentos produzidos e ao atendimento das demandas
sociais.

Nesse sentido, a instituicdo desenvolve suas praticas sociais com base nas diretrizes
estabelecidas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que orienta acodes
voltadas ao conhecimento da realidade regional, a formacao de profissionais capacitados para
atuar de forma responsavel na sociedade, ao compromisso com 0s interesses e necessidades
da comunidade e a articulagdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. A revisao
periddica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) assegura que os curriculos estejam
atualizados e alinhados as transformagdes sociais, econdmicas e tecnolégicas, promovendo
uma formacdo académica consistente e relevante.

A FUPAC Ubéa também incentiva a integracao entre a instituicdo e o setor produtivo,
orgaos publicos e organizacdes da sociedade civil, promovendo parcerias que contribuem
para o desenvolvimento econémico regional e para a insergéo profissional dos estudantes.

Nesse contexto, a instituicdo busca instrumentalizar os estudantes para a construcao
de seus projetos de vida, oferecendo experiéncias académicas e profissionais que favorecam
o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes alinhadas as exigéncias do
mercado de trabalho e as demandas sociais contemporaneas.

Como parte de suas politicas institucionais, a responsabilidade social e a
sustentabilidade s&o incorporadas aos curriculos dos cursos, por meio da abordagem de
temas como educacao socioambiental, direitos humanos, diversidade étnico-racial, cidadania
e inclusdo social. Essas teméticas sdo desenvolvidas por meio de disciplinas, projetos de
extensao, atividades complementares e ac¢des institucionais, contribuindo para a formacao de
cidadaos conscientes, éticos e comprometidos com a transformacao social.

Além disso, a instituicdo incentiva o empreendedorismo como instrumento de
desenvolvimento econdmico e social, compreendendo-0 como uma competéncia essencial
para a formacéo profissional contemporénea. A tematica do empreendedorismo é abordada

nos cursos de graduacdo por meio de disciplinas especificas, projetos de extensdo e
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atividades complementares, estimulando a inovagao, a autonomia e a capacidade de geracéo
de oportunidades pelos estudantes. Complementarmente, a FUPAC Uba busca promover
cursos livres, capacitacfes e acdes voltadas a comunidade, contribuindo para o fortalecimento
da organizacdo social, o desenvolvimento de liderangcas comunitarias e a geracdo de
oportunidades de trabalho e renda.

A instituicdo também investe continuamente na modernizacdo de sua infraestrutura,
na qualificacdo de seus recursos humanos e na incorporacdo de novas tecnologias
educacionais, assegurando condi¢cbes adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e sociais. Essas a¢fes contribuem para consolidar uma estrutura organizacional
alinhada a sua missdo e as demandas educacionais contemporaneas, fortalecendo sua
atuacdo como agente de transformacéao social.

Dessa forma, a Instituicdo reafirma seu compromisso com a responsabilidade social
e com o desenvolvimento sustentavel, promovendo uma educac¢éo de qualidade, alinhada as
necessidades da sociedade e orientada pela formacéo integral de seus estudantes. Por meio
de suas politicas institucionais, projetos académicos e acfes extensionistas, a instituicao
contribui de forma efetiva para o desenvolvimento econGmico, social e cultural da regido,
consolidando-se como uma instituicdo socialmente responsavel e comprometida com a
construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

A Fundacao Presidente Antonio Carlos de Uba (FUPAC/ Ub4), desenvolve diversas
acOes voltadas a responsabilidade social, materializadas principalmente por meio de
programas e projetos de extensdo comunitdria. Essas iniciativas buscam promover a
integracdo entre a instituicdo de ensino e a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
social, educacional e cultural da comunidade.

Nesse contexto, 0s projetos de extensdo proporcionam aos discentes a oportunidade
de ampliar a vivéncia entre a teoria e a pratica, favorecendo a aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula em situacdes reais. Essa experiéncia contribui significativamente
para a formacéao profissional e para o desenvolvimento pessoal dos estudantes, estimulando
valores como cidadania, ética e compromisso social.

Ao mesmo tempo, tais acBes possibilitam a comunidade o acesso a atividades,
servicos e conhecimentos produzidos no ambiente académico, fortalecendo a troca de
saberes e ampliando a compreensao sobre questdes sociais, culturais e profissionais. Dessa
forma, a FUPAC Uba reafirma seu compromisso institucional com a responsabilidade social,
atuando como agente de transformacéo e contribuindo para a construcdo de uma sociedade

mais consciente, participativa e solidaria.
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| - Luta contra a Tuberculose pulmonar, Cal¢caddo de Ub&, MG com Prof. José Dionisio.
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IV — Evento Novembro Azul — Astolfo Dutra, MG com Prof. Daniel Machado

V- Evento Outubro Rosa — UBS Guidoval, MG Profs. Sandra Quintao, Priscila Ferrari e
Elisangela Reis.

VI - Treinamento em Primeiros Socorros da Guarda Municipal de Ub4, MG.
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VII- Semana do ldoso, Tabajara Esporte Club com Prof. Elisangela Reis.

VIlI-Saude nos Bairros: Carreta daSaude - Praca de Esportes — Uba, MG com Prof. Sandra
Quintao.
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X— Prevencao Ca de Mama Masculino — Professores da FUPAC — Escalda Pés. / Distribuicao de
folhetos inforrr)ativo/s sobre Ca ge mama masculino e feminino.

X - SEM TENSAO: promovendo o bem-estar




Xl - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT) — FERRARI
ESTOFADOS
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XIII - Vivéncia prética no esporte: atendimento a beira de quadra em Torneio de Beach Tennis

-
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FITNESS

XIV — projeto ASAS, pessoas que sao afetadas pelo uso de alcool e drogas entre familiares e
amigos




A |IES, mantém convénios para a realizacdo de estagios remunerados e nao
remunerados, firmados com entidades publicas e privadas da comunidade local e de
municipios do entorno.

Essas parcerias institucionais tém como objetivo ampliar as oportunidades de
formacdo pratica dos discentes, permitindo a aplicagdo dos conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso em ambientes profissionais reais. Dessa forma, os estagios
constituem importante instrumento de integracdo entre ensino e pratica profissional,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, habilidades profissionais e
postura ética.

Além de favorecer a formacdo académica, 0s convénios estabelecidos pela
instituicdo atendem as demandas das organizacGes parceiras e fortalecem a interacéo
entre a comunidade académica e a sociedade. Essa articulagdo possibilita a troca de
experiéncias e conhecimentos, promovendo beneficios matuos tanto para os estudantes
guanto para as instituicdes concedentes de estagio.

Assim, a FUPAC Ub4 reafirma seu compromisso com a formacao integral de seus
alunos e com o desenvolvimento social e profissional da regido em que estd inserida,

fortalecendo a relacdo entre a educacgéo superior e as necessidades da sociedade.

Relacdo de algumas empresas e instituicdes conveniadas a FUPAC/Uba

1° Tabelionato de Protesto de Titulos e Documentos 16.700.488/0001-08 UBA MG
22 Delegacia de Policia Civil de Uba 187150532/0001-70 UBA MG
2M Comércio Alimenticio Ltda 10.740.842/0001-33 UBA MG
2 M Industria de Moéveis Ltda - ME 14.946.947/0001-02 UBA MG
2R IndUstria e Comércio Ltda 25.861.287/0001-75 UBA MG
30° Subsecao Da OAB/MG 19.984.848/0001-20 UBA MG
17 Delegacia de Policia Civil de Rio Pomba MG
A APEUR — Assoc Aposent. E Pens.Eclét.Uba e regido 11.479.378/0001-36 UBA MG
Assoc.Patrocinadora Dos Transp.Reg. - APTRAR 34.806.278/0001-72 | VISC.DO RIO BRANCO MG
ABN Material de Construgéo 12.990.386/0001-05 GUIDOVAL MG
Vidracaria Marques 11.630.708/0001-42 GUIDOVAL MG
Adelaine Aparecida Campos - Mei 23.401.922/0001-06 UBA MG
Advogado Dério Vieira Neto UBA MG
Adélio Cordeiro 41.689.126/0001-00 GUIDOVAL MG
ADM ADVOGADOS ASSOCIADOS UBA MG
ADMA LINGERIE IND.E.COM.LTDA 07.310.807/0001-70 RODEIRO MG
Advocacia Barbosa e Cruz UBA MG
Advogada Juliana silva Espésito 072.757.726-39 VISC.DO RIO BRANCO MG
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ADX Incorporacdo LTDA 15.862.647/0001-08 UBA MG
A&L Plantas LTDA 12.491.987/0001-73 DONA EUSEBIA MG
Afinacar Pecas e Servicos Eireli ME 03.642.395/0001-14 PIRAUBA MG
Agéncia de Desenvolvimento de Ubéa e Regido - ADUBAR 04.776.330/0001-24 UBA MG
Agrocarlos Maquinas Agricolas LTDA 71.325.138/0001-09 | VISC.DO RIO BRANCO MG
AGA Consultoria LTDA 34.266.418/0001-67 UBA MG
AGROCEMA LTDA 05.625.960/0001-13 GUIRICEMA MG
AGROS-Instituto UFV de Seguridade Social 20.320.487/0001-05 VICOSA MG
AGROPECUARIA LAFENI 25.161.766/0003-40 GUARANI MG
Aguiar Solu¢cdes em Engenharia 30.037.990/0001-01 UBA MG
AIC Corretora de Imoveis 09.150.840/0001-05 UBA MG
Alberto Luciano Lima de Bittencourt 19.810.309/0001-75 UBA MG
Alerta Engenharia de Seguranca 21.113.146/0001-13 UBA MG
Alessandro Guiducci Tavares UBA MG
Alessandro José Moreira Neto - ME 13.771.108/0001-20 DORES DO TURVO MG
Alexandre Queiroz Montanha UBA MG
Alexsandro Luis da Cunha Rodrigues e Cia Ltda - ME 06.024.727/0001-95 UBA MG
Almeida de Cosméticos 07.098.164/0001-42 PIRAUBA MG
Aline Costa Moreira UBA MG
Alves Eletrotécnica 22.587.832/0001-99 UBA MG
Allguality Alimentos LTDA 21.521.549/0001-00 | VISC.DO RIO BRANCO MG
Amaral Escritério de Advocacia 19.534.759/0001-82 UBA MG
AMARC- Assoc. Munic. Recup. do Condenado 10.979.281/0001-20 UBA MG
Amatto Madeira Ltda 04.652.216/0001-92 UBA MG
Ana Paula Da Silva UBA MG
Anderson Claiton de Oliveira Marotta 26.947.847/0001-71 DIVINESIA MG
Retyl Indastria e Comércio Ltda 05.550.026/0001-27 Uba MG
RG Consultoria Ltda 24.245.537/0001-80 Tocantins MG
RHS Comercial Ltda 02.507.514/0001-63 | VISC.DO RIO BRANCO MG
Ribeiro Junior Representa¢cdes LTDA ME 08.631.606/0001-37 Uba MG
Rio Branco Alimentos S/A 05.017.780/0012-59 Vicosa MG
Rio Branco Alimentos S/A 05.017.780/0010-97 | VISC.DO RIO BRANCO MG
Ripress Sistema de Impressdes e copias LTDA 01.462.711/0001-40 Juiz de Fora MG
Rivelli Engenharia Ltda ME 41.429.966/0001-26 Bras Pires MG
Rivelli Sociedade Individual de Advocacia 26.718.352/0001-70 Bras Pires MG
RLC Comunicacbes Ltda — Radio Lide 07.576.222/0001-04 Uba MG
Robson Lopes Gongalves. Soc.Individual de Advocacia 26.387.754/0001-30 Senador Firmino MG
Rochiel Domiciano Pires 063.800.326-14 Dores do Turvo MG
Rodrigues Advocacia 128.462.156-18 Uba MG
Rodrigo Barros de Oliveira 037.303.656-65 Uba MG
Rodrigo Haikal de Aradjo Porto 031.668.396-58 Ub4 MG
Rosilene Vaz 770.273. 536-87 Astolfo Dutra MG
Rondomadveis LTDA 41.744.251/0001-68 Sao Geraldo MG
Rodrigo Barletta Rooke Horta e Cis Ltda ME 24.524.486/0001-25 Uba MG
Rodrigo Santos Rocha 17.080.078/0001-66 Rio Pomba MG
Rodrigues e Doriguetto Contabilidade 05.394.816/0001-60 Uba MG
Roethy-Martins Vidros Ltda 04.853.414/0001-14 Uba MG
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3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba tem sua filosofia institucional alicercada
nos seguintes critérios:

« Na igualdade entre homens e mulheres, independentemente de
nacionalidade,raca ou credo;

« No respeito aos direitos humanos e, entre eles, o direito a educacéo, a
formag&oprofissional e acesso as conquistas do saber tecnologico,
cientifico e filosofico;

« Nos principios de liberdade, de solidariedade humana e na realizacéo dos
valorescristaos;

o Na educacao integral da pessoa humana e na sua capacitacdo para as
atividadesocupacionais;

« Nos valores da democracia, no Estado de Direito dai decorrente e na
Constituicdoda Republica;

« Na protecdo do meio ambiente; e

« No amparo social aos mais carentes e no reconhecimento dos seus
direitos.

3.3.1 Dimenséo 2 — Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao

As politicas institucionais para 0 ensino, a pesquisa e a extensdo estdo
fundamentadas nos principios estabelecidos pela legislacdo educacional vigente, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), assegurando a formacao integral dos estudantes
e a articulacdo entre teoria e pratica. Nesse contexto, a Faculdade Presidente Antonio
Carlos de Uba orienta suas a¢fes académicas para a promoc¢ao da qualidade do ensino, o
desenvolvimento cientifico e o fortalecimento da extensdo como instrumento de interacédo
com a sociedade.

No ambito do ensino, as politicas académicas estdo voltadas a formacédo de
profissionais qualificados, criticos e comprometidos com a realidade social e profissional. A
organizagdo curricular é estruturada de forma interdisciplinar, flexivel e alinhada as
demandas contemporaneas, possibilitando a integracao entre os diferentes componentes
curriculares e o desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais ao exercicio
profissional. As préaticas pedagogicas priorizam a participacdo ativa do estudante,

incentivando o pensamento critico, a autonomia intelectual e a aprendizagem significativa.

57



As acdes institucionais contemplam programas de monitoria, nivelamento e
acompanhamento pedagdgico, com o objetivo de apoiar 0os estudantes em seu processo
de formacao, reduzir dificuldades de aprendizagem e promover o sucesso académico. Além
disso, os Nucleos Docentes Estruturantes e os colegiados de curso atuam de forma
permanente na revisdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos, assegurando sua
adequacao as diretrizes educacionais e as demandas sociais e profissionais.

No que se refere a pesquisa, destaca-se o incentivo a iniciacao cientifica como
instrumento fundamental para o desenvolvimento do pensamento investigativo e da
producdo do conhecimento. As politicas institucionais promovem a participacdo dos
estudantes em projetos de pesquisa orientados por docentes qualificados, incentivando a
investigacdo cientifica, a producdo académica e a participacdo em eventos cientificos.
Essas acdes contribuem para o fortalecimento da cultura cientifica e para a formacao de
profissionais com capacidade critica e investigativa.

A extensdo é compreendida como um processo educativo que promove a
articulacéo entre a instituicdo e a sociedade, possibilitando a aplicacdo do conhecimento
académico na solugcdo de problemas concretos. As atividades extensionistas sao
desenvolvidas por meio de programas, projetos, eventos e a¢des voltadas a comunidade,
contribuindo para o desenvolvimento social, cultural e econdmico da regido. A extensao
constitui, portanto, um importante instrumento de formacdo cidada, promovendo o
compromisso social e a responsabilidade profissional dos estudantes.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao constitui um principio orientador
das politicas institucionais, assegurando uma formacéo académica abrangente e integrada.
Essa indissociabilidade contribui para a consolidacdo de uma educacdo superior
comprometida com a qualidade, a inovagéo e o desenvolvimento social.

A analise das politicas institucionais para o ensino, a pesquisa e a extensao
evidenciam sua efetiva implementacédo e alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), conforme demonstrado pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)
atualizados e aprovados, atas dos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes,
regulamentos académicos e registros formais das atividades de monitoria, iniciagao
cientifica e extensao.

Também constituem evidéncias o0s registros de participacdo em eventos
académicos e cientificos, a documentacdo das a¢fes de acompanhamento pedagdgico e
os relatorios institucionais, 0os quais demonstram o compromisso com a qualidade

académica e com a melhoria continua dos processos formativos.
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Entre as principais potencialidades identificadas, destaca-se a existéncia de
politicas institucionais formalizadas e alinhadas ao PDI, bem como a atuacéo sistematica
dos colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes na atualizacao e aperfeicoamento dos
Cursos.

Observa-se, ainda, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como principio
formativo, o incentivo a producdo do conhecimento e o desenvolvimento de acles
extensionistas voltadas a comunidade. O compromisso com a formacéo integral do
estudante e o processo continuo de atualizacdo curricular contribuem significativamente
para a consolidagdo da qualidade académica e para o atendimento as demandas sociais e
profissionais.

Como aspectos passiveis de aprimoramento, identifica-se a necessidade de
ampliacdo das atividades de iniciacdo cientifica, o fortalecimento da participacdo discente
em projetos académicos e extensionistas, a ampliacdo da divulgacdo das acdes
institucionais e o aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento sistematico das
politicas académicas, de forma a potencializar ainda mais seus resultados.

Diante desse contexto, foram definidas a¢des estratégicas voltadas ao fortalecimento
das atividades de pesquisa e extensdo, a ampliacdo das oportunidades de participacao
académica, a promocado da formacgéao continuada do corpo docente, ao aprimoramento das
estratégias de acompanhamento académico e ao aperfeicoamento dos mecanismos de
avaliacdo e monitoramento institucional. Essas ac¢des visam consolidar a integracéo entre
ensino, pesquisa e extensdo, promover a melhoria continua da qualidade académica e
fortalecer a formacdo de profissionais qualificados, criticos e comprometidos com o

desenvolvimento da sociedade.

3.3.2 Dimenséo 4 — Comunicagédo com a Sociedade

Um dos graves problemas enfrentados por grandes organizacfes é a ineficaciada
sua comunicacdao interna ou com a sociedade. A comunicacdo tem a vertente interna, para
agregar os agentes — Diretores, Coordenadores de Cursos, Professores, Técnico-
Administrativos e Estudantes —, e a vertente externa, para que 0S agentes sociais,
formadores de opinido, prospects, sejam informados dos ganhos de qualidade verificados,
das atividades realizadas, das mudancas e outros.

Uma politica de comunicacao, por mais bem organizada que seja, ndo pode ser

implementada sem sintonia e sinergia, sem a adeséo consciente de todos e, também, sem
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o0 conhecimento de seus movimentos e etapas. Um dos objetivos institucionais previstos
neste PDI é o aperfeicoamento do processo de comunicacéo e a divulgacdo deresultados
das avaliacOes institucionais, em geral, pois se acredita que a exceléncia ha comunicacao,
tanto interna quanto externa, vai interferir de forma singular no processo ensino-
aprendizagem. Os mecanismos de comunicacao utilizados sé&o apresentados noquadro a

seqguir:

Site institucional

Cartazes nos quadros de avisos )
Correspondéncia eletrénica (News Letter, Whatsapp Business) (1)
Correspondéncia via Correios (I/E)
Avaliacéo Institucional 59 (IVE)
Quvidoria Presencial e Virtual (I/E)
Reunites com representantes da comunidade (E)
Meios de comunicacéo de massa (jornais, revistas, radio) (I/E)
Aplicativo UNIPAC MOBILE (1
Rede Social Interna )
Visitas Periddicas & Entidades Regionais (E)
Assessoria de Imprensa nos eventos institucionais (E)

IDbs_: (1) = Interno; (E) = Externo: (VE) = Interno e Externo. o

Para uma comunicagéo eficaz, a Faculdade escolhe a ferramenta a ser utilizada,
considerando ndo s6 a informagédo que pretende e necessita transmitir, mas, também, o

publico ao qual se dirige, seja ele interno ou externo.

3.3.3 Dimenséao 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

A Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba tem como objetivo em sua politica
prestar atendimento de qualidade aos estudantes, contribuindo para seu ingresso,
permanéncia e éxito académico. Para isso, conta com programas, projetos e/ou ac¢des que
visam ao atendimento dos estudantes, incluindo atendimento psicopedagdgico, apoio social

e acompanhamento de estagios ndo curriculares.
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Sao diretrizes para estimulo a permanéncia do corpo discente:

» Participacao discente em todos os Colegiados, nos termos do Estatuto e Regimento;

* Institucionalizacdo de programas de apoio e atencéo aos discentes;

+ Desenvolvimento permanente de estudos sobre o processo de aprendizagem e as
metodologias de ensino;

« Encaminhamento para estagios ndo obrigatdrios e remunerados;

+ Capacitacao para ampliacdo da empregabilidade;

+ Campanhas de valorizacdo e reconhecimento da diversidade étnico-racial, de
género, geracional, de sexo e de religido;

+ Desenvolvimento de ac¢fes de inclusao;

+ Conforto e comodidade por meio do atendimento integral académico e financeiro;

» Identificacdo sistematica das necessidades do aluno no que tange ao ensino, a
iniciacao cientifica, as atividades de extensdo e demais necessidades académicas;

« Ampliacdo e criacdo de novos espacos para a convivéncia comunitaria e
desenvolvimento de atividades artisticas, culturais e desportivas.

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

A gestao da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Ub& é norteada por principios
éticos, da participacédo e do trato responsavel com os recursos humanos e financeiros. Esses
sdo valores que orientam as acdes empreendidas, tendo como objetivo a otimizacéo dos
recursos or¢camentarios, a sustentabilidade institucional, o aperfeicoamento dos processos
administrativos e o estabelecimento de prioridades.

S&o politicas institucionais de gestao:

e Participacdo: a gestdo da Faculdade, sob responsabilidade do Comité de Gestéo e da
Diretoria, auxiliadas por instancias de apoio — Nucleos diversos, entre eles, o Nucleo
de Apoio Psicopedagdégico, Ouvidoria, Comissao Propria de Avaliacao (CPA), Nucleo
Docente Estruturante, se faz com transparéncia de processos e procedimentos
compartilhados por colegiados de cursos, fortalecendo principios éticos e garantindo a
participacao de todos os segmentos da comunidade académica. As atas das reunides
dos colegiados superiores séo realizadas em livio e os resumos das decisfes séo

divulgados no site para acesso da comunidade académica,;
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Pessoas: consideradas como capital humano na Instituicdo, a valorizacao de pessoas
em uma organizacao tornou-se um grande diferencial para as instituicdes. Alcancar
metas organizacionais sem a valorizacao real de seu capital humano é totalmente
controverso. O alinhamento das competéncias individuais com as competéncias
organizacionais tornou-se um grande diferencial no alcance das metas estabelecidas.
A instituicdo que fizer dos seus colaboradores realmente o seu Capital Humano, se
destacara no meio organizacional. O profissional que realiza suas atividades motivado,
envolvido e qualificado nas competéncias necessarias para o exercicio da funcao, tem
a chance de entregar resultados altamente satisfatorios, estabelecendo um circulo
virtuoso. S&o utilizados recursos tecnoldégicos como o e-mail institucional, site

institucional e Portal Académico para interacao entre a comunidade académica.

Infraestrutura: recursos financeiros sdo mobilizados e direcionados para execucgao
das atividades académicas e administrativas, com recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos inovadores, atentando para oferecer condigdes de acesso a pessoas com

deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Informacdo e Comunicacgéo: intercambio com a comunidade académica e externa,
favorecendo o desenvolvimento por meio do ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
Manter atualizado um sistema eficaz de comunicacédo que seja acessivel a comunidade
académica e ao publico externo e uma rede de informac¢des para o melhor desempenho
da gestao académica.

Financas: sustentabilidade financeira e responsabilidade social fazem parte da politica
financeira da IES. A manutencdo de recursos destinados ao desenvolvimento das
atividades académico-administrativas e o incentivo ao acesso a programas de estimulo
educacional sdo prioritarios. A gestéo financeira é controlada através de uma estrutura
de Plano de Contas com naturezas orcamentarias separadas por centro de custo, onde
cada curso tem o seu, individualizado. Os demonstrativos utilizados sdo Demonstracao
de Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa. Para a garantia da sustentabilidade
financeira a IES utiliza-se da Gestdo Orcamentaria onde todos os membros da
comunidade académica participaram da elaboragéo e projecdo do mesmo para 0 ano
seguinte. Os custos sdo controlados periodicamente e a decisdo de investimento
também levara em conta as pesquisas realizadas pela CPA — Comissao Propria de

Avaliacao.
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e Avaliacéo Institucional: ferramenta de gestédo que incentiva e promove a melhoria dos
processos académicos e administrativos. A aprendizagem é idealizada através da
interacao entre teoria e prética, na qual se resgata a praxis da acdo educativa como
elemento inerente ao trabalho pedagogico que se sustenta na formacao profissional,
no carater investigativo e na autonomia do pensar o conhecimento. Dai a necessidade
da gestdo institucional incentivar, dentro de suas condi¢cdes orcamentarias, a
implementagdo das politicas académicas, voltadas para o incentivo ao ensino, a
iniciacao cientifica e a extenséo, tornando possivel a educacéo de qualidade, premissa

de nosso projeto de desenvolvimento institucional.

Como revelam o organograma da IES e as politicas propostas, a autonomia, a
participacao efetiva na vida académica, as oportunidades de contribuicdes e realizacbes em
projetos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, a vida comunitaria, as condicdes fisicas
oferecidas, o fulcro na atencdo ao discente e no seu pronto atendimento, as politicas de
interligagéo e complementaridade das atividades fins e meios na Instituigdo, conduzem e
constroem a democratiza¢do dos processos e da vida universitaria.

Para consecucdo de seus objetivos, a IES pode propor e interagir com a entidade
Mantenedora para fins de aproveitamento de servicos e assinatura de convénios com

instituicdes educacionais, cientificas e culturais, nacionais ou estrangeiras.

3.4.1 Dimenséao 5 — Politicas de Pessoal

As politicas de pessoal da Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba estéo
estruturadas com o propdsito de assegurar a valorizacdo, o desenvolvimento profissional e a
qualificacdo continua do corpo docente e técnico-administrativo, reconhecendo o capital
humano como elemento essencial para a qualidade das atividades académicas e
administrativas. Essas politicas estdo alinhadas as diretrizes legais vigentes, ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, promovendo condicbes
adequadas de ingresso, permanéncia, progressao e aperfeicoamento profissional.

No que se refere ao corpo docente, a politica institucional prioriza a contratagdo de
profissionais com titulacdo compativel com as exigéncias da legislacdo educacional e com
formacdo adequada as areas de atuacdo, valorizando, além da formacdo académica, a

experiéncia no magistério superior e na pratica profissional. O processo seletivo considera
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critérios técnicos, pedagogicos e legais, incluindo andlise curricular, comprovacgéo de titulacdo
e experiéncia, além de avaliacdo didatica. O regime de trabalho pode ocorrer nas modalidades
horista, tempo parcial ou tempo integral, assegurando a participacdo em atividades de ensino,
orientacdo académica, planejamento e extensdo. O Plano de Carreira Docente estabelece
critérios de progressao funcional, valorizagéo profissional e desenvolvimento continuo.

A politica de capacitacdo docente constitui um dos pilares institucionais, incentivando
a formacao continuada por meio de programas de qualificacéo, participacdo em cursos de pos-
graduacdo, eventos cientificos, seminarios, oficinas pedagdgicas e programas de atualizacao
didatico-metodolégica. Sdo disponibilizados incentivos como bolsas de estudo integrais ou
parciais, apoio a participacdo em eventos académicos e estimulo a producéao cientifica, além
da oferta de infraestrutura adequada, incluindo biblioteca, laboratérios e recursos tecnoldgicos.
Essas acdes visam ao aprimoramento das praticas pedagogicas, a inovacao metodologica e a
melhoria continua da qualidade do ensino.

Em relacdo ao corpo técnico-administrativo, as politicas de pessoal contemplam
processos estruturados de recrutamento, selecdo e contratacdo, baseados na andlise de
competéncias, perfil profissional e requisitos da fungcdo. A instituicho promove acdes de
capacitacdo e desenvolvimento funcional, por meio de treinamentos, cursos de atualizacao,
palestras e programas de formacao continuada, com o objetivo de fortalecer as competéncias
técnicas, administrativas e interpessoais. O Plano de Cargos e Salarios estabelece critérios de
progressdo, valorizacdo e reconhecimento profissional, contribuindo para a motivagao,
retengéo de talentos e melhoria do desempenho organizacional.

De forma integrada, as politicas de pessoal visam promover um ambiente institucional
gue favoreca o desenvolvimento profissional, 0 compromisso com a qualidade educacional e o
fortalecimento das atividades académicas e administrativas. O investimento na qualificacdo, na
valorizacdo e no aperfeicoamento continuo dos profissionais contribui diretamente para o
alcance dos objetivos institucionais, consolidando uma cultura organizacional baseada na

exceléncia, na responsabilidade e na formacéo de profissionais qualificados.

3.4.2 Dimensao 6 — Organizacao e Gestao da Instituicao

A Faculdade Presidente Antonio Carlos de Ubéa esta organizada em conformidade as
caracteristicas institucionais e a realidade que lhe sdo préprias e, estda em consonancia com sua

concepgao, missao visédo e valores institucionais.
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A organizacao administrativa da IES obedece a hierarquia que regula as funcoes e
atribuicbes de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino e obedece aos

seguintes principios:

l. Unidade de patriménio e administragcéo sustentavel;

1. Estrutura organica com base na direcdo e coordenagdes de cursos, vinculados
aos o6rgaos de administracao;

. Unidades com funcdes de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, e pos-
graduacéo, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;

IV. Racionalidade de organizacao, com plena utilizacdo dos recursos materiais e dos
fatores humanos;

V. Natureza pluricurricular da Instituicdo, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano;

VI. Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos
alunos, as politicas institucionais e aos processos de acessibilidade curricular e
de inclusdo, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de

combinacédo dos conhecimentos para novos cursos;

Em sua génese gestora, a IES constitui a expectativa plena de que todo planejamento
precisa ser avaliado constantemente. As acfes precisam ter eficacia tanto no que se refere
aos aspectos quantitativos como qualitativos. Por isso, a IES entende que o processo de
avaliacdo institucional é o principal instrumento para planejar e mensurar os resultados do
planejamento. No regimento da IES, encontra-se toda a organizacdo e 0s principais
procedimentos da IES.

O funcionamento da Faculdade estd alicercado numa gestdo participativa e
democrética por meio de seus érgaos colegiados, nos quais esté prevista a participacao efetiva
do seu corpo discente, docente, técnico-administrativos e sociedade.

Todas as deliberacdes, normatizacbes, proposicoes e avaliacbes nas esferas
administrativa e académica sdo de responsabilidade desses 6rgdos, considerando as

competéncias de cada um.

Desta forma, a InstituicAo promove um modelo de gestdao onde a comunidade
académica participa dos processos de decisao e se envolve no firme propdosito de alcancar as

metas institucionais, bem como realizar a misséo e alcancar a visao proposta.
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A representagdo dos docentes e discentes nas instancias de decisdo esta
plenamente institucionalizada conforme Regimento, sendo essas categorias representadas

nos seguintes orgaos colegiados:

e Comité de Gestao (Docentes e Discentes);
e Colegiado de Curso (Docentes e Discentes);
CPA (docentes e discentes).

Além disso, no Comité de Gestdo e na CPA também ha representatividade do
pessoal técnico administrativo e, nessa ultima, da sociedade civil organizada, garantindo que
todos os atores envolvidos no processo académico se fagam representar nas instancias de
decisédo da Instituicdo, proporcionando reflexdes e debates com vistas ao aperfeicoamento
dos processos e da gestéo.

Esse modelo de gestdo participativo e democratico também promove maior
engajamento da comunidade académica no desenvolvimento da misséo e alcance da visao

institucional, bem como na promocéo de seus valores
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3.4.3 Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira da Faculdade Presidente Antonio Carlos de Uba esta
fundamentada em um processo estruturado de planejamento, execucdo e controle
orcamentario, alinhado as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional e as
orientagfes da entidade mantenedora. O orgamento institucional é elaborado anualmente,
considerando projecbes de receitas e despesas, bem como indicadores académicos e
financeiros, tais como niamero de matriculas, previsdo de evasao e inadimpléncia, custos
com pessoal, despesas operacionais e necessidades de investimento. Esse planejamento
assegura o equilibrio econdmico-financeiro e a viabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

A elaboracao da proposta orcamentaria ocorre com base em parametros técnicos
e limites previamente definidos pela mantenedora, sendo estruturada a partir da analise das
demandas académicas e administrativas. Apos sua consolidacao, o orcamento é submetido
a aprovacao e incorporado ao planejamento financeiro geral, garantindo coeréncia entre 0s
objetivos institucionais e 0s recursos disponiveis. A execucdo orcamentaria € acompanhada
de forma continua, permitindo o monitoramento das receitas e despesas e a realizacéo de
ajustes sempre que necessario, assegurando a adequada aplicacdo dos recursos e a
manutencao da estabilidade financeira.

A gestdo financeira é organizada em setores responsaveis pelas atividades de
tesouraria, contas a receber, contas a pagar, contabilidade e atendimento, promovendo o
controle sistemético das operacdes financeiras e o0 cumprimento das obrigacdes
institucionais. O controle das receitas envolve a gestdo das mensalidades, taxas
académicas, convénios e programas de financiamento estudantil, enquanto o controle das
despesas inclui 0 acompanhamento dos custos com pessoal, servicos, infraestrutura e
investimentos. Esse processo € apoiado por sistemas informatizados de gestdo, que
permitem o acompanhamento em tempo real das informacdes financeiras, a andlise de
desempenho e a geracao de relatorios gerenciais para subsidiar a tomada de decises.

As principais fontes de receita sao provenientes das mensalidades dos cursos de
graduacdo e pos-graduacao, taxas académicas, prestacao de servicos, locacdo de espagos
e parcerias com instituicdes publicas e privadas. Destaca-se também a participacdo em
programas governamentais, como o Programa Universidade para Todos (PROUNI) e o
Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), que contribuem para a ampliagdo do acesso ao

ensino superior e fortalecem a sustentabilidade financeira institucional. Além disso, sao
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desenvolvidas parcerias com empresas e organizacdes regionais, ampliando as
oportunidades de captacdo de recursos e promovendo a integracdo com a comunidade.

O acompanhamento orcamentario € realizado periodicamente por meio da analise
comparativa entre os valores planejados e executados, utilizando relatérios financeiros
organizados por centros de custo e natureza orgamentaria. Esse monitoramento permite
identificar desvios, promover ajustes e garantir o cumprimento das metas estabelecidas,
contribuindo para a eficiéncia da gestdo e a otimizacdo dos recursos. Também sao
realizados estudos periodicos para avaliar o desempenho financeiro e orientar o
planejamento de investimentos, assegurando a continuidade e o aprimoramento das
atividades institucionais.

A sustentabilidade financeira é fortalecida por meio de estratégias de diversificacdo
das fontes de receita, incluindo a prestacao de servicos a comunidade, o desenvolvimento
de projetos académicos, a realizacdo de parcerias e a captacao de recursos por meio de
editais e programas de fomento. Essas acdes contribuem para ampliar a autonomia
financeira, garantir a manutencdo da infraestrutura e assegurar 0 suporte necessario as
atividades académicas e administrativas.

Dessa forma, a gestao financeira estd baseada em principios de planejamento,
controle, transparéncia e responsabilidade, assegurando o equilibrio entre receitas e
despesas e proporcionando condicdes adequadas para o cumprimento das metas
institucionais. Esse modelo de gestdo contribui para a continuidade das atividades
académicas, o fortalecimento institucional e a garantia da sustentabilidade financeira a

longo prazo.

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 Dimenséo 7 — Infraestrutura Fisica

A Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba (FUPAC Ub4a) dispde de
infraestrutura fisica adequada as demandas institucionais, académicas e administrativas, em
conformidade com a legislacéo vigente e com os critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educacao e demais normas regulatorias aplicaveis. A politica de adequacao, manutencao e
gerenciamento dos espacos fisicos considera as necessidades da comunidade académica,
sendo operacionalizada por meio de planilhas de controle preenchidas por funcionarios
designados, que realizam o acompanhamento continuo das condigbes estruturais,

promovendo averiguagdes, consertos, reposi¢coes e substituicdes sempre que necessario.
68



Os servicos de limpeza e manutencao predial sdo executados por equipe prépria da
Instituicdo e, quando necessario, por empresas especializadas, garantindo o pleno
funcionamento dos ambientes. Anualmente, durante os periodos de férias regimentais, séo
realizadas intervengdes preventivas e corretivas, como pintura das areas internas e externas,
substituicdo de componentes elétricos e hidraulicos, manutencao de bebedouros, mobiliarios
e equipamentos, assegurando a conservacdo e a qualidade dos espacos utilizados pela
comunidade académica.

Os ambientes fisicos da Instituicdo sao planejados de forma a atender plenamente
aos critérios de dimensdo, acustica, iluminacdo e ventilacdo, proporcionando condicdes
adequadas para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas. O
mobiliario e os equipamentos disponiveis sdo compativeis com as necessidades dos
usuarios, em quantidade e qualidade suficientes.

A limpeza é realizada de forma periddica, com disponibilizacdo estratégica de
recipientes para coleta de residuos, garantindo a conservacao e a organizacdo dos espacos.

A manutencéo predial segue um Plano de Avaliacdo e Manutencédo que contempla
acOes corretivas, preventivas e preditivas, assegurando a confiabilidade, a seguranca e a
durabilidade das instalagbes e equipamentos. O departamento de infraestrutura €
responsavel pelo acompanhamento e execucdo dessas acdes, bem como pela revisao
periodica das redes elétrica, hidraulica e estrutural, garantindo condicfes adequadas de uso
e preservacao patrimonial.

No que se refere a acessibilidade, a Instituicdo atende plenamente as exigéncias
legais, assegurando condi¢des de acesso, mobilidade e utilizacdo dos espacos por pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, em conformidade com a Lei n® 13.146/2015 e a NBR
n°® 9050/2020 da ABNT. Os espac¢os contam com rampas com corrimaos, sanitarios
adaptados, vagas reservadas em estacionamento, sinalizacdo adequada, piso tatil e demais
recursos que promovem a inclusédo e a autonomia dos usuarios.

A seguranca institucional é garantida por meio de controle de acesso com
identificag8o obrigatoria, utilizacdo de catracas, uso de crachas institucionais e registro de
visitantes, assegurando o controle de circulagdo nas dependéncias da Instituicdo. Além
disso, a Instituicdo mantém registros periddicos de incidentes e adota medidas preventivas
com base nesses dados. Os espacos fisicos atendem as exigéncias legais de seguranca
predial, incluindo Plano de Fuga em caso de incéndio, devidamente certificado por laudo
emitido por 6rgao competente.

A Instituicdo também disp&e de recursos tecnologicos adequados ao desenvolvimento

das atividades académicas, com plano permanente de aquisi¢cdo, expansao e atualizacao de
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eqguipamentos, além de plano de contingéncia que assegura o funcionamento continuo dos
recursos tecnologicos. Dessa forma, a infraestrutura fisica da FUPAC Uba atende de forma
plena e satisfatéria as necessidades da comunidade académica, garantindo um ambiente
seguro, acessivel, funcional e adequado ao desenvolvimento das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

3.5.1.1 Salas de Aula

Todas as instala¢cdes administrativas e académico-pedagdgicas atendem plenamente
aos requisitos de dimensdo, acessibilidade, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacéo,
seguranca, conservacdo e comodidade necessarias para a recepcdo e atendimento aos
estudantes.

As salas de aula possuem em média 70 m?, oferecendo 6timo espago e arejamento.

Todas possuem carteiras, mesas, quadro branco, quadro de avisos, lixeiras e ventiladores.

Os recursos audiovisuais também sao disponibilizados e compostos de:

A. Equipamento de audio;
B. Equipamento de computacéo;
C. Projetor multimidia (data show, projetores).

A limpeza diaria das salas é executada por equipe especializada, e os ambientes
foram projetados respeitando os padrbes arquitetbnicos de dimensdo, ventilacao,
acessibilidade, conforto, iluminacéo e acustica apropriadas aos seus fins. Gerando locais com

comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

3.5.1.2 Auditério

O auditério utilizado pela IES possui dimenséo de 250m?, rampas de acesso ao palco,
assentos reservados para obesos, espaco para cadeirantes, banheiros adaptados, ar-
condicionado, computador, data-show, teldo, mesa de som, caixas de som, microfone, acesso

a Internet e equipamentos para videoconferéncia.
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3.5.1.3 Sala de Professores

Assim como as demais instalacbes da FUPAC, a sala dos professores, atende
eficientemente no tocante ao espago, ventilagcdo, acessibilidade, conforto, iluminacéo e
acustica apropriadas aos seus fins, sdo limpos diariamente por uma equipe especializada,

gerando locais com comodidade necesséaria as atividades desenvolvidas.

Os professores contam com sala devidamente equipada com mesa, cadeiras,
computadores, acesso a Internet. Ha armarios individuais para guarda de equipamentos. Sao
disponibilizados computadores com acesso ao registro académico em quantidade e qualidade
suficientes, com softwares atualizados que permitem ac¢les diversas, entre elas, edicéo e

formatacdo de materiais e contetdos. Conta ainda com funcionario de apoio.

3.5.1.4 Espagos para atendimento aos discentes

Os alunos da FUPAC recebem atendimentos por variadas formas e em diversos
setores. Os espacos de atendimento ao aluno, pelo coordenador ou por professores, sdo
multiuso, mas é assegurado o atendimento individualizado e reservado. Todos esses
espacos possuem adequacado as atividades e possuem acessibilidade, incluem formas de
comunicacao visual, tatil e sonora e sinalizacdo permanente, direcional, de emergéncia e
temporaria em seus ambientes. Nesses espacos, edificacdes, mobilidrios e equipamentos,
sdo utilizados simbolos internacionais de acesso, incluindo aqueles para pessoas com
deficiéncia auditiva e visual. O atendimento ao aluno também é realizado via e-mail e pelo

WhatsApp Institucional.

3.5.1.5 Espacos de convivéncia e de alimentacéao

A érea de convivéncia possui uma infraestrutura que possibilita o desenvolvimento de
atividades esportivas/de recreacao/culturais, espago para alimentagcdo e de servigcos. As
instalagdes sanitarias séo de facil acesso e compativeis com o numero de usuarios existente.

Os espacos de convivéncia e de alimentac&o estdo organizados de forma a propiciar
o pleno acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A lanchonete universitaria proporciona servigos de lanche e de refeic6es produzidos
dentro dos padrdes exigidos pela vigilancia sanitéaria.
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3.5.1.6 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A Faculdade Presidente Anténio Carlos de Ubé dispde de diversos laboratérios para
atendimento aos cursos de graduacdo, com equipamentos em quantidade e qualidade
necessarias ao seu bom funcionamento. Apresentam condi¢cdes adequadas as finalidades a
gue se destinam, com dimensao, iluminagédo, ventilacdo, acessibilidade e limpeza que
atendem aos padrdes exigidos. Tém a finalidade de proporcionar aos discentes o
desenvolvimento de praticas relacionadas as diversas disciplinas que compdem a matriz
curricular, assim como pesquisas para desenvolvimento do TCC.

Os laboratérios especializados contam com procedimentos técnicos para preparacao das
aulas, regulamentos préprios, bem como normas de utilizacdo e seguranca, com objetivo de
garantir seu bom funcionamento.

Os laboratérios da Faculdade contam com varios tipos de equipamentos e materiais
devidamente organizados e facilmente acessiveis para serem utilizados por docentes e

discentes.

Cada laboratério conta com um Regulamento préprio, onde se estabelecem as
principais regras de utilizagédo, além de normas de seguranga. As aulas préticas séo realizadas
a partir de um roteiro pré-definido.

Para que as atividades praticas possam ser desenvolvidas, ao longo do ano sdo
realizadas atividades de manutencédo preventiva e corretiva dos equipamentos, bem como a

aquisicdo de materiais e insumos necessarios a preparacdo e realizacdo das atividades
praticas de ensino, previstas nas disciplinas que compdem o Projeto Pedagdgico do Curso.
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O Ciclo Avaliativo 2024/2026 da Faculdade Presidente Antbnio Carlos de Uba
compreendeu um conjunto abrangente de atividades que refletem o compromisso institucional
com a qualidade e a melhoria continua. Ao longo desse processo, a Comissao Propria de
Avaliagcdo conduziu acbes de sensibilizagcdo da comunidade académica, aplicacdo de
qguestiondrios aos trés segmentos — discentes, docentes e técnico-administrativos —,
levantamento de infraestrutura fisica e tecnoldgica, analise dos recursos de informacéo,
divulgacdo das etapas avaliativas e elaboracdo de relatérios, entre tantas outras iniciativas
qgue conferem ao processo seu carater sistematico e participativo.

A andlise foi organizada segundo os cinco eixos do SINAES, contemplando todas as
dimensdes institucionais. No Eixo 1, foram relatadas as acGes de planejamento e os resultados
da autoavaliacdo institucional, revelando que, embora a missdo e o PDI sejam bem
conhecidos por docentes e administrativos, ainda é necessario ampliar sua divulgacao junto
ao corpo discente. No Eixo 2, o desenvolvimento institucional mostrou indices muito positivos,
especialmente no que diz respeito a responsabilidade social, ao acesso democratico ao ensino
superior e ao reconhecimento das politicas de inclusdo. No Eixo 3, as politicas académicas
evidenciaram um ensino de qualidade, com metodologias bem avaliadas e docentes
reconhecidos pela competéncia e pelo comprometimento, embora a visibilidade de alguns
servicos de atendimento ao estudante, como o Nucleo de Atendimento ao Estudante e a
Ouvidoria, ainda demande atencédo. No Eixo 4, a politica de gestdo apresentou resultados
sélidos quanto ao cumprimento das obrigacdes trabalhistas e a qualificacdo do corpo docente,
com pontos de melhoria identificados no atendimento da Secretaria Académica e na
valorizacdo do pessoal técnico-administrativo, que aponta para a necessidade de um plano
de cargos, salarios e beneficios. No Eixo 5, a infraestrutura concentrou os resultados mais
criticos do ciclo, com as condicBes das salas de aula e os ambientes de aulas préaticas
figurando como as principais fragilidades a serem enfrentadas com urgéncia.

As vozes que emergiram deste processo avaliativo constroem um retrato fiel e honesto
da instituicdo. Os alunos expressaram confianga no corpo docente e nas coordenacoes,
reconhecendo-os como o0s grandes diferenciais da faculdade, mas sinalizaram desconforto
com a infraestrutura fisica e expectativas por maior agilidade nos canais de atendimento. Os
professores manifestaram orgulho pelos resultados académicos e pela liberdade pedagdgica,
ao mesmo tempo em gque alertaram para a necessidade de maior suporte tecnolégico e
equilibrio entre modalidades de ensino. O corpo técnico-administrativo, por sua vez,
reconheceu a seriedade e a transparéncia da gestdo, mas apontou a sobrecarga de trabalho
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e a auséncia de politicas de valorizagdo profissional como questdes que merecem resposta
institucional.

Em sintese, este diagnéstico ndo representa apenas um levantamento de fragilidades,
mas um mapa estratégico que orienta os caminhos para o aperfeicoamento institucional. A
autoavaliacdo, ao capturar as percepcoes de toda a comunidade académica, reafirma sua
funcdo como instrumento essencial de gestao, indispensavel a busca pela qualidade e pela
exceléncia nos servi¢os educacionais. O Plano de Acéo elaborado a partir destes resultados
traduz o compromisso da CPA e da gestdo em transformar o diagndstico em agédo concreta,
assegurando que cada ciclo avaliativo represente, de fato, um passo a mais na consolidacéo
de uma instituicdo cada vez mais comprometida com sua missdo e com 0s anseios de toda a

sua comunidade.
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Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sugestoes

Corpo docente capacitado, atuante, acessivel e
sempre disponivel.

Infraestrutura das Instalagdes (cadeiras,
banheiros, bebedouros e estacionamento).

Aumento na carga horaria com mais atividades praticas e
visitas técnicas.

Biblioteca ampla e atualizada.

Falta de incentivo a projetos de pesquisa e
esportes.

Melhorias urgente na infraestrutura.

Coordenacao sempre disponivel e competente para
sanar duvidas.

Falta de materiais, insumos e reagentes para
aulas praticas no Laboratorio e Clinca Escola.

Modernizacdo da estrutura tecnolégica e qualidade do Wi-
Fi.

Clinica Escola e laboratérios (pela existéncia e
oportunidade de pratica).

Alto valor de taxas extras (provas substitutivas,
recuperacoes e dependéncias).

Reavaliar o processo avaliativo provas e trabalhos.

Formas de ingresso, bolsa de estudos.

Qualidade do acesso a Internet.

Investir em marketing para melhorar imagem da IES;

Acessibilidade para PCD.

Qualidade de alguns servicos administrativos.

Revisdo da politica de precos de mensalidades e taxas
académicas.

Oportunidade de estagios.

Aspectos positivos

Matriz curricular com muitas disciplinas EAD ou
integradas.

Aspectos negativos

Melhoria no sistema virtual de aulas e portal do aluno.

Sugestodes

Corpo docente capacitado com vasta
experiéncia nas areas de atuacéo.

Infraestrutura fisica defasada e falta de
projetores fixos (Datashow) nas salas.

Investimento em marketing e publicidade.

Coordenadores competentes e atuantes.

Falta de técnicos de laboratorio para auxiliar nas
aulas préticas.

Investimento em infraestrutura.

Relacionamento amigavel com toda a
comunidade académica.

Reducéo na carga horaria das disciplinas.

Assisténcia técnica aos equipamentos dos laboratérios e
clinica escola.

Ambiente de trabalho harmonioso.

Matriz curricular e insergéo das disciplinas EAD.

Incentivar a pesquisa e extensao.

Facilidade de acesso a instituicdo e boa localizagdo.

Incentivo a projetos de pesquisa.

Investimento na qualificacdo do professor.

Reconhecimento da qualidade (notas maximas no

Aspectos positivos

Marketing e publicidade para visibilidade da
Instituicdo seus cursos e eventos.

Aspectos negativos

Autonomia para deliberar sobre a matriz curricular.

Sugestdes

Pontualidade dos salarios.

Infraestrutura.

Melhor divulgacgédo da institui¢éo.

Local de trabalho seguro e de facil acesso.

Numero reduzido de funcionarios em alguns

Melhorar infraestrutura.

75



setores.

Compromisso institucional com a formagé&o do
aluno.

Auséncia de cursos de qualificagdo para os

funcionérios.

Implementacédo de Plano de Cargos, Carreiras e

Beneficios (Ticket, Saude).

Dimenséao

Plano de Ac&o proposto pela CPA — FACULDADE PRESIDENTE ANTONIO CARLOS DE UBA
Pautado nos resultados do processo de autoavaliacdo — Ciclo 2024/2026

Pontos Fortes

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Pontos Frageis

Autoavaliacdo

docentes, discente e administrativos.
Resultados percebidos como geradores de
melhorias.

sobre a divulgacao dos
resultados da autoavaliacdo e a
conexao entre avaliacdo e
melhorias implementadas.

resultados: painéis por curso, relatério
simplificado no portal do aluno e
apresentacdo visual dos dados.
Demonstrar explicitamente as acdes
realizadas a partir das avaliagdes.

Misséo e PDI Docentes e administrativos reconhecem Conhecimento insuficiente do Realizar a¢bes de integracdo nos 2025/2026
amplamente a missao, o PDI e as normas | PDI e do Regimento entre 0s primeiros periodos apresentando a
institucionais. discentes, especialmente nos missédo e o PDI em linguagem
periodos iniciais. acessivel. Criar materiais de divulgacao
(infogréficos, cards no portal do aluno).
Planejamento e CPA reconhecida como atuante por Baixa percepc¢éo discente Criar estratégia de divulgacéo dos 2025/1

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Social

sociais, diversidade e programas de
acesso (PROUNI/FIES) pelos trés
segmentos.

percebe ou nao participa das
atividades de cunho social e de
extensao.

sociais e de extensao pelos canais
institucionais. Incentivar a participacao
discente por meio das coordenacdes de
Curso.

Politicas para o Metodologias de ensino, formacéao ética, Articulacao teoria-pratica critica | Promover reunides pedagoégicas sobre 2025/1
Ensino, a Pesquisa | trabalho em equipe e referéncias na visdo docente. Orientac&o articulacao teoria-pratica. 2025/2
e a Extenséo bibliograficas amplamente bem avaliados do TCC e participagdo em Revisar as estratégias de orientacéo do
por discentes e docentes. avaliacdes periodicas com TCC.
atencdo.
Responsabilidade | Amplo reconhecimento das atividades Parcela dos discentes néo Ampliar a divulgacgéo das atividades 2025/1
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Dimensao

Pontos Fortes

Pontos Frageis

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Proposta de Acdo da CPA

bem avaliados.

Comunicagdo com | Site institucional e acesso ao sistema de Ouvidoria reconhecida como Desenvolver campanha de divulgacéo 2025/1
a Sociedade registro académico bem avaliados pelos pouco atuante pelos discente. da Ouvidoria com acesso simplificado
trés segmentos. Insuficiéncia de atividades (QR Code, portal do aluno) e prazos de
culturais, esportivas e de lazer resposta definidos.
na percepcédo dos alunos. Incluir atividades culturais e de lazer no
calendario académico semestral.
Politicas de Politica de bolsas académicas Oportunidades de intercambio Fortalecer parcerias para estagio e 2025/1
Atendimento aos | unanimemente reconhecida. Estagio com percepcao intermediaria. intercambio e divulgar os convénios 2025/2
Discentes supervisionado e disponibilidade docente existentes.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

administrativos.

Necessidade de maior
previsibilidade orcamentéria.

percepcdes sobre investimentos e
planejamento financeiro. Aprimorar o
orgcamento para previsibilidade de
investimentos.

Politicas de Qualificacéo e adequacao do corpo Foi apontada como mediana a | Manter e ampliar os programas de Continua
Pessoal docente amplamente reconhecidas. formacgéo adequada dos incentivo a qualificacdo docente com
Incentivo & qualificacéo e beneficios aos professores as disciplinas foco em pos-graduacao stricto sensu,
servidores bem avaliados. lecionada. participacdo em eventos cientificos e
formacgéo continuada.
Organizacéo e Gestao e 6rgaos colegiados bem avaliados | Atendimento da Secretaria Revisar processos da Secretaria: 2025/1
Gestdo da IES por docentes e administrativos. Biblioteca Académica com avaliacdo protocolos de qualidade, reducéo de 2025/2
consolidada como ponto forte. insatisfatéria pelos discentes. filas e humanizacéo.
Tesouraria com resultado Digitalizar fluxos da Tesouraria.
intermediario. Participacao Ampliar a cultura participativa dos
discente nos colegiados estudantes nos colegiados.
limitada.
Sustentabilidade | Cumprimento das obrigacdes trabalhistas Instrumento avaliativo ainda Manter os indicadores positivos. Ampliar | 2025/2026
Financeira avaliado positivamente por docentes e limitado nesta dimenséo. o0 instrumento avaliativo para incluir Continua
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Dimensao

Pontos Fortes

Pontos Frageis

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

Proposta de Acdo da CPA

Infraestrutura
Fisica

De forma geral as condicdes fisicas
prediais sdo adequadas ao
desenvolvimento das atividades.

CondicOes das salas de aula
com avaliacao critica por
discente e docentes. Ambientes
e equipamentos para aulas
praticas insuficientes em
gualidade e quantidade.
Quadro de pessoal de apoio
percebido como insuficiente
pelo préprio segmento
administrativo.

Elaborar e executar Plano de Melhoria
das Salas de Aula (climatizacéo,
mobiliario, acustica, iluminagéo).
Realizar diagnéstico dos laboratérios e
priorizar a aquisicdo de equipamentos.
Levantamento das necessidades de

pessoal técnico-administrativo por setor.

2025/2026

Comisséo Prépria de Avaliacado (CPA) — Faculdade Presidente Antdnio Carlos de Uba
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Cronograma da Execucédo da Autoavaliacao: Ciclo 2024/2026

Acdes da
CPA/2024

Acdes da
CPA/2025

Acdes da
CPA/2026

Inicio do
Ciclo
Avaliativo

Elaboragdo
do relatorio
parcial de
auto
avaliagcdo

Planejamento
da 22

da Avaliacédo

Institucional

(Conclusiva)

Estudo e
elaboragéo do
projeto de
avaliacdo

Finalizag&o do
relatério parcial
para insercao
noe-MEC e
divulgacéo para
toda a
comunidade.

Planejamento
da 22 da
Avaliacéo
Institucional
(Conclusiva)

Avaliacéo
docente em todos
0S Ccursos

Avaliacédo
docente em todos
0S cursos

Avaliacdo docente
em
todos os cursos e
Aplicagéo da 2°

Avaliacédo
Institucional
conclusiva

2026 para todos os
segmentos

Estudo dos
instrumentos de
autoavaliacdo

Complementacéo do
relatério parcial de
2024 se for caso.

Andlise dos
Resultados da
avaliagéo
conclusiva
e construgdo do
Relatério final dociclo
avaliativo

Aplicagéo da 1°
Avaliac&o Institucional
diagnostica

2024 para todos os
segmentos

Andlise dos dados

Construcéo do Relatorio
final do ciclo avaliativo

Aplicacéo da
autoavaliacao realizacéo
da avaliagdodocente.
Avaliagcéo dos
professores pelos
coordenadores e dos
coordenadores pelos
professores.
Consolidagao da 12
Avaliac&o Institucional
diagnostica

Aplicacéo da
autoavaliacao realizacéo
da avaliagdodocente.
Avaliacéo dos
professores pelos
coordenadores e dos
coordenadores pelos
professores

Avaliacé@o docente em
todos os cursos

Elaboragdo do

Analise preliminar
dos resultados

Acompanhamento
do plano de acéo

Avaliacéo dos
professores pelos
coordenadores e
doscoordenadores
pelosprofessores

Consolidacéo da 22
Avaliagcdo
Institucional
conclusiva

relatorio de
autoavaliacdo
preliminar pontos
fortes e fracos por
curso divulgacdo
para todos
os coordenadores
e gestores da
IES e para
todos os alunos.

Revisdo do
relatério de
autoavaliacao
preliminar

Divulgagao dos
resultados da
autoavaliagdo e
revisdo do
Relatério
Integralde 2026
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